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1 Johdanto

Kunnallisalan kehittdmissaatio toteutti vuoden 2023 loka-marraskuussa kyselyn
kuntajohtajille heiddan oman kuntansa ja sen hyvinvointialueen tdhanastisesta
yhteistyosta. Kyselyyn vastasi runsas kolmannes kuntajohtajista (37 %; n=108).
Helsinki ja Ahvenanmaa rajattiin aineiston ulkopuolelle, koska ne eivit ole
hyvinvointialueita.

Kysely kartoitti kuntajohtajien nakemyksia siit3,

e miten heiddn omaa kuntaansa on kuultu hyvinvointialueen palveluverkon
suunnittelussa,

e miten hyvinvointialuelain 14 § kunnan ja hyvinvointialueen yhteistydsta on
kaytannossa tdhdan mennessa toiminut,

e miten heiddn oman kuntansa ja sen hyvinvointialueen yhteisty6 on kaikkiaan
toiminut seka

e missd madrin ja miten jo tehdyt tai suunnitellut oman hyvinvointialueen
padtokset tulevat tai todenndkdisesti tulevat vaikuttamaan vastaajan oman
kunnan asukkaiden sote-palvelujen saatavuuteen.

Kyselyn tuloksia raportoidaan myés KAKSin Polemiikki-lehden vuoden 2023
neljannessa numerossa. Tama tutkimusosio sisaltad perustulokset kaikista kyselyn
kysymyksistd ja tulokset Kkysymysten ns. ristiinajoista kyselyn Kkolmen
taustamuuttujan mukaan.

Seuraavassa kdydaan lapi systemaattisesti kysymyksiin saadut suorat jakaumat ja
tehddan johtopaatoksia taustamuuttujien mukaisista tuloksista. Aineistonkeruun
perustiedot ja aineiston edustavuustarkastelut 16ytyvat tutkimusosion lopusta.



2 Miten omaa kuntaa on kuultu
hyvinvointialueen palveluverkon
suunnittelussa?

Kuvion 1 perusteella nelja viidesta kuntajohtajasta katsoo, ettd heiddn omaan
kuntaansa on kuultu riittdmattomasti hyvinvointialueen palveluverkon
suunnittelussa. Vain kaksi prosenttia kuntajohtajista katsoo, etta heidan kuntaansa
on kuultu tdysin riittavasti, ja 16 prosenttia on sitd mieltd, ettd kuntaa on kuultu
asiassa jokseenkin riittavasti.

Kuviossa le nakyvat kolmen keskeisen taustatekijan mukaiset tulokset. Kunnan
asukasmadra vaikuttaa jonkin verran ja melko suoraviivaisesti mielipiteisiin tdssa
asiassa. Pienimmista eli alle 2 000 asukkaan kunnan johtajista yksikdan ei ole sita
mieltd, ettd kuntaa olisi kuultu taysin riittavasti. Lisdksi vain seitsemdn prosenttia
taman kokoisten kuntien johtajista katsoo kuulemisen olleen jokseenkin riittavaa.

Kaikkein pienimmissa kunnissa perati 93 prosenttia vastaajista katsoo kuulemisen
olleen riittimatonta. Vastaavasti suurimmissa, yli 20 000 asukkaan kunnissa noin
joka neljas kuntajohtaja arvioi kuulemisen olleen riittdvaa. Silti suurempienkin
kuntien johtajista useampi kuin kolme neljdstd katsoo kuulemisen olleen
riittdmatonta hyvinvointialueen palveluverkon suunnittelussa.

Kuntajohtajien tehtdvassa toimimisen aika luokiteltiin neliportaiseksi siten, etta
vastausasteikon aaripaat olivat enintddn 5 vuotta tehtdavassa toimineet ja toinen
daripaa vahintaan 20 vuotta tehtdavassa toimineet. Tydskentelyaika vaikuttaa tassa
kysymyksessa hyvin selvasti mielipiteisiin siten, etta kaikkein pisimpaan tehtavassa
toimineet katsovat kuulemisen olleen tdysin riittdmatonta. Jopa lahes 80 prosenttia
vahintadn 20 vuotta tehtdvidssa toimineista katsoi kuulemisen palveluverkon
suunnittelussa olleen tdysin riittamatontd. Enintddn viisi vuotta tehtdvassa
toimineiden joukossa tdma osuus oli puolta pienempi eli 40 prosenttia.

Todenndkoisesti tehtdvassatoimimisaika on yhteydessd kunnan asukasmaaraan
siten, ettd pienimmissa kunnissa on suhteellisesti eniten pitkdin tehtdvassa
toimineita. Tama saattaisi selittaa sen, miksi pitkaan kuntajohtajana toimineista niin
paljon suurempi osuus katsoo kuulemisen olleen taysin riittdimatonta.

Hyvinvointialueet ryhmiteltiin kyselyn raportoinnissa neljdan suuralueeseen.
Uudenmaan alueeseen kuuluvat Lansi-Uudenmaan, Vantaan ja Keravan, Keski-
Uudenmaan ja [td-Uudenmaan hyvinvointialueet. Eteld-Suomen alueeseen kuuluvat
Varsinais-Suomen, Kanta-Hameen, Pdijat-Himeen, Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan
hyvinvointialueet. Lansi-Suomen alueeseen kuuluvat Keski-Suomen, Etela-
Pohjanmaan, Pohjanmaan, Satakunnan ja Pirkanmaan hyvinvointialueet.
Neljanneksi Itd- ja Pohjois-Suomen suuralueen kyselyssa muodostavat Eteld-Savon,
Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Pohjois- Pohjanmaan
ja Lapin hyvinvointialueet.



Suuralueiden mukaisessa tarkastelussa loytyi yksi merkittavasti muista alueista
poikkeava tulos. Eteld-Suomen suuralueella kaksi viidesta vastaajasta katsoi kuntia
kuullun riittdvasti hyvinvointialueen palveluverkon suunnittelussa. Muilla
suuralueilla vastaava osuus vaihteli kahdeksasta kolmeentoista prosenttiin.
Oletettavasti joillakin tai kaikilla Eteld-Suomen suuralueeseen kuuluvilla
hyvinvointialueilla valmisteluprosessi on poikennut laadultaan merkittavasti
muiden suuralueiden hyvinvointialueiden valmisteluprosessista. On tosin
todettava, ettd esimerkiksi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen merkittavia
sdastopaatoksia ei ollut viela kuntajohtajien tiedossa kyselya tehtdessa.



3 Miten hyvinvointialuelain 14 §:n
tavoitteet ovat tahan mennessa
toteutuneet?

Seuraavaksi tiedusteltiin kuntajohtajien mielipiteita siitd, miten hyvinvointialuelain
14 §:n tavoitteet ovat tdhdn mennessi toteutuneet oman Kkunnan sen
hyvinvointialueen yhteistydssa. Kysymykseen sisaltyi seuraava johdantoteksti:

”

14 § laissa hyvinvointialueesta toteaa hyvinvointialueen ja kuntien suhteesta ettd...
alueen ja sen kuntien on neuvoteltava vdhintddn valtuustokausittain tehtéviensd
hoitamiseen liittyvdstd yhteistydstd, tavoitteista ja tyonjaosta. Neuvottelussa voidaan
sopia ainakin yhteistyén edellyttdmistd yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista sekd
yhteistyon edellyttédmdstd tiedonkulusta.”

Itse kyselykysymys kuului sanatarkasti seuraavasti:

“Miten hyvin tai huonosti pykdlén tavoitteet ovat mielestdisi tidhédn mennessd toteutuneet
oman kuntasi kohdalla seuraavissa asioissa:

e yhteistyd hyvinvointialueen kanssa tavoitteiden asettamisessa
e tybnjako tehtdvien hoitamisessa

e neuvottelu toimintamalleista

o yhteistyén edellyttdmd tiedonkulku

e neuvottelu yhteistoimintarakenteista”.

Vastaajat arvioivat kutakin kohtaa vastausasteikolla erittdin hyvin, melko hyvin, ei
hyvin eikd huonosti, melko huonosti ja erittdain huonosti.

Kuvion 3 osoittamat tulokset eivat vaihdelleet kovinkaan paljon eri
arviointikohteiden vadlilld. Yhteistyon, tyonjaon ja neuvottelun Kkatsottiin
padsadntoisesti sujuneen joko melko huonosti tai erittdin huonosti. Ndin ajatteli
kaksi kolmesta kyselyyn vastanneesta kuntajohtajasta.

Vain kourallinen vastaajista arvioi yhteistyon, tyonjaon ja neuvottelun kunnan ja
hyvinvointialueen vélilla sujuneen erittdin tai melko hyvin. Kussakin
arviointikohteessa ndin ajatteli noin joka kuudes tai joka seitsemads vastaaja.

Kuviot 3-1 - 3-5 osoittavat sen, miten kdsitykset yhteistyon, neuvottelun ja tyénjaon
sujumisesta vaihtelevat vastaajan suuralueen, kunnan asukasluvun ja
tehtdvassatoimimisajan mukaan. Kuntien kuulemisesta tehtyjen havaintojen kanssa
yhdenmukaisesti  asiat  ndyttdvat sujuneen  Eteld-Suomen  suuralueen
hyvinvointialueilla selvasti paremmin kuin muilla suuralueilla.
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Kuntakoko nayttaa vaikuttaneen selvimmin tiedonkulkuun siten, ettd suurimmissa
kunnissa on eniten sellaisia vastaajia, joiden mielestd yhteistyon edellyttima
tiedonkulku on sujunut erittdin hyvin (24 %). Tastd huolimatta kaiken kokoisissa
kunnissa selvd enemmistd vastaajista katsoo tiedonkulunkin sujuneen melko tai
erittdin huonosti.
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4 Kokonaisarviot kunnan ja
hyvinvointialueen tahdnastisesta
yhteistyosta

Seuraavaksi kyselyn vastaajilta kysyttiin, miten oman kunnan ja hyvinvointialueen
yhteisty0 on kaiken kaikkiaan toiminut. Vastausjakauma nakyy kuviossa 4.

Vain kaksi prosenttia kuntajohtajista katsoo yhteistyon sujuneen kaiken kaikkiaan
erittdain hyvin. Joka kuudes katsoo yhteistyon sujuneen "melko hyvin”, 18 prosenttia
sanoo “ei hyvin eikd huonosti”, joka toinen vastaa "melko huonosti” ja 14 prosenttia
katsoo yhteistyon sujuneen kaiken kaikkiaan ”erittdin huonosti”. Kaikkiaan lahes
kaksi kolmesta kuntajohtajasta katsoo yhteistyon sujuneen huonosti (64 %).

Kuvio 4e osoittaa jakaumat suuralueen, kuntakoon ja vastaajan
tehtdvassatoimimisajan mukaan. Lisdksi kuvio 4ed osoittaa kielteisten arvioiden
yhteenlasketun osuuden sekd myonteisten tai neutraalien arvioiden yhteenlasketun
osuuden.

Vaikka Kkielteiset arviot yhteistydstd ovat hallitsevia, ylittdd myoOnteisten tai
neutraalien arvioiden yhteenlaskettu osuus 50 prosenttia kolmessa
vastaajaryhmassa. Nama ryhmat ovat Eteld-Suomen suuralue, yli 20 000 asukkaan
kuntien kuntajohtajat seka yli 20 vuotta tehtdvassdan toimineet kuntajohtajat.
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5 Mita sote-palvelukokonaisuutta
tulisi ensisijaisesti vahvistaa omalla
hyvinvointialueella?

KAKSin kuntajohtajakyselyssa tiedusteltiin my0s vastaajien mielipiteita siitd, mita
palvelukokonaisuutta omalla hyvinvointialueella tulisi ensisijaisesti vahvistaa
verrattuna nykytilanteeseen. Vastaajan tuli ilmoittaa tarkeimpand pitdmansa
neljastd palvelukokonaisuudesta: erikoissairaanhoito, perusterveydenhuolto,
sosiaalihuolto sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Kuviosta 5 ilmeneva vastausjakauma on sikali odotettu, ettd se heijastaa Suomen
kuntarakennetta ja sitd kautta kyselyn vastaajajoukkoa. Hyvinvointialueiden
sdastotalkoissa tehdyt tai kaavaillut sadstosuunnitelmat ovat suuressa maarin
kohdistumassa perusterveydenhuoltoon, mitd vastustetaan monissa pienissa ja
keskisuurissa kunnissa. Ne toivovat valttyvansda terveyskeskuspalvelujen
saatavuuden heikkenemiseltd. Vastanneista kuntajohtajista lahes 70 prosenttia (69
%) mainitsi ensisijaisesti vahvistettavaksi palvelukokonaisuudeksi
perusterveydenhuollon. Joka viides valitsi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen,
noin joka yhdeksds sosiaalihuollon ja vain yksi prosentti valitsi vahvistettavaksi
palvelukokonaisuudeksi erikoissairaanhoidon.

Kuviosta 5 e ilmenevat taustamuuttujakohtaiset jakaumat eivat sisdlld muuta
yllatysta kuin sen, ettd perusterveydenhuollon vahvistamisen kannattaminen ei
riipu aivan suoraviivaisesti kunnan asukasmaarasta. Eniten perusterveydenhuollon
vahvistamista toivotaan pienimpien, alle 2 000 asukkaan kuntien kuntajohtajien
keskuudessa sekd 10 000-20 000 asukkaan kuntien kuntajohtajien joukossa.
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6 Mielipiteet hyvinvointialueen
paatosten vaikutuksista kunnan
asukkaiden sote-palvelujen
saatavuuteen

KAKSin kyselyn viimeinen kysymys koski kuntajohtajien kasityksia siitd, "missa
maadrin ja miten jo tehdyt tai suunnitellut hyvinvointialueesi paatokset tulevat (tai
todenndkoisesti tulevat) vaikuttamaan kuntasi asukkaiden sote-palvelujen
saatavuuteen”. Kysymyksen kuusiportainen vastausasteikko oli seuraava:

e tulevat parantamaan saatavuutta paljon

e tulevat parantamaan saatavuutta jonkin verran

e eivaikutusta suuntaan tai toiseen

e tulevat heikentdmdiéin saatavuutta jonkin verran

e tulevat heikentdmdiéin saatavuutta paljon

e hyvinvointialueellamme ei ole suunniteltu tai tehty pddtdksid, jotka
vaikuttavat sote-palvelujen saatavuuteen.

Saaduista vastauksista laskettu tulosjakauma nakyy kuviossa 6. Kukaan vastaajista
ei ollut sitd mieltd, ettd hyvinvointialueen pdaatokset tulisivat parantamaan
sotepalvelujen saatavuutta paljon. Kuusi prosenttia oli sitd mieltd, ettd ne tulevat
parantamaan saatavuutta jonkin verran. Neutraalin vastausvaihtoehdon valitsi
kahdeksan prosenttia vastaajista.

Ylivoimaisesti suurin osa kuntajohtajista katsoi, ettd suunnitellut hyvinvointialueen
sdastopaatokset tulevat heikentdmaan sotepalvelujen saatavuutta jonkin verran (43
%) tai paljon (34 %).

Lisdaksi yhdeksan prosenttia kuntajohtajista sanoi, ettd heidan hyvinvointialueellaan
ei ole toistaiseksi suunniteltu tai tehty saatavuuteen vaikuttavia paatoksia.

Kuvioissa 6e tarkastellaan mielipiteitd tdhdn kysymykseen taustamuuttujien
mukaan. Selvimmin mielipiteisiin vaikuttaa kuntakoko. Pienimmissa kunnissa lahes
kaikki kuntajohtajat katsovat hyvinvointialueen saastopaatosten vaikuttavan
sotepalvelujen saatavuuteen kielteisesti, usein erittdin kielteisesti.
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7 Tutkimusaineisto

KAKSin kuntajohtajakyselyn aineisto koottiin verkkokyselyna parin viikon aikana
vuoden 2023 loka-marraskuun vaihteessa. Kunnista saatiin mukaan 37 prosenttia
(n=108). Vastausaktiivisuus vastaa KAKSin aiempien kuntajohtajakyselyjen
vastausaktiivisuuden tasoa.

Eri hyvinvointialueet ja erikokoiset kunnat ovat suhteellisen tasapainoisesti
edustettuina aineistossa. Tama ilmenee timan tutkimusosion kuvio-osuuden
jalkeen loytyvista taulukoista 1 ja 2.

Kunnan asukasmaaran osalta aineistossa ovat eniten aliedustettuina kahdesta
viiteen tuhanteen asukkaan kunnat ja hieman yliedustettuina 10 000-20 000
asukkaan kunnat. Kymenlaakson hyvinvointialueen kunnista ei saatu yhtakdan
vastausta, mutta neliluokkaisen alueryhmittelyn luokissa Kkyselyaineistossa ei
havaittu merkittavia yli- tai aliedustuksia suhteessa alueiden kuntien lukumaaraan.

Tutkimusosion  kuvio-osion lopussa on joitakin  kuvioita aineiston
hyvinvointialuekohtaisista tuloksista. Monilla hyvinvointialueilla vastanneita
kuntia on vihan, mika heikentia tulosten luotettavuutta.



Kuviot

Kuvio 1 & 1e.

Miten omaa kuntaa
on kuultu
hyvinvointialueen
palveluverkon

suunnittelussa (%).

15

Kuvio 1.

Miten omaa kuntaa on kuultu hyvinvointialueen palvelu-
verkon suunnittelussa (%).

Taysin riittavasti []z
Jokseenkin riittavasti |:|1s
Jokseenkin rilltdmattomasti | |az
Taysin riittamattdmasti | |50

0 20 40 &0

Kunnallisalan kehittdmissa&tis 2023

Kuvio 1e.

Miten omaa kuntaa on kuultu hyvinvointialueen palveluverkon suun-
nittelussa (%).

TAYSIN  JOKSEEN- JOKSEENK. TAYSIN
RITTA-  KINRIT- RITTAMAT- RITTAMAT-
VASTI  TAVAST TOMASTI TOMASTI

e /| /|3 =3

Kaikki [] [ | ] 2 18 32 50
Uusimaa [ | | ] o & 50 42
Etels-Suomi [] | [ ] 5 3525 35
Lansi-Suomi [ [ ] o 11 26 63
[ts- ja Pohjois-Suomi | | | ] O 13 37 50
Alle 2000 asukasta [ | ] o 7 33 60
2000-5000 asukasta [ [ | 5 9 3 50
5000-10000 asukasta | [ | | 022 33 44
10000-20000 asukasta | | | ] o 20 20 80
¥li 20000 asukasta [ [ [ ] 51943 33
Enint. 5 v. tehtivassa | [ I ] 0 15 45 40
Toiminut 5-10 vuotta [ [ | ] & 14 28 51
Toiminut 10-20 vuotta | | [ ] o 17 20 54
¥l 20 vuotta | [ ] o 22 0 78

i} 25 50 T8 100

Kunnallisalan kehittdmissastio 2023
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Kuvio 3. Miten hyvin tai huonosti hyvinvointilain 14 pykalan tavoitteet* ovat tadhan
mennessa toteutuneet oman kunnan kohdalla seuraavissa asioissa (%).

Ko 3.
Miten hyvin tai huonosti hyvinvaintilain 14 pykdlan tavoitteet* ovat t3han mennessa toteutunest
oman kunnan kohdalla seuraavissa asioissa (%).
ERIT-  MELKD ERITTAIN
AlN . HUO
HY W Wik NOST
- —c .3 -
Yhieistyd hv-alusen kanssa tavoitteiden aseftamisessa || [ | [ | 1 17 17 38 28
Tydnjako tehtdvien hoitamisessa [[ | | | | 1 13 23 &7 18
Mewvatielu toimintamalleista [ | | [ | 1 1z 18 24 27
Yhieistyon edellyttama tiedonkulku [T ] | [ | 3 1017 48 22
Neuvottelu yhiteistoimintarakenteista [ | | [ | 2 14223526
I 1 1 T 1
o 25 50 75 oa
“Kysymyksen jofidamo-osasse siee-
i ImkEek st kyseiselS onn ¥Kunnallisalan kehittamissaand 2023
Kuvio 3-1.
. . Eurvio 3-1.
Yhteisty® SRS . . )
hvvi intial Miten hyvinvointilain tavoitteet ovat t3hdn mennessa toteutunest
yvinvointialueen oman kunnan kohdalla: Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa tavoittei-
kanssa tavoitteiden den asettamisessa (%).
asettamisessa (%). R ERITTRIN
TAIN T HUD-
HYWIN WM WOET] NOET MOST!
— —1 — — —
Faikki [ | | [ | 1 17 17 35 28
ugimaa [ ] ] [ | 0 8 &8 5525
Etela-Suomi | | | [] o0 404015 5
Lénsi-Suomi | [T [ ] @ 17 9 40 34
Ité- ja Pohjois-Suomi [ | | | 3 & 15 39 34
Alle 2000 asukasta [ ] [ I ] @ 7 13 &0 20
2000-5000 asukasta | [ | [ | o 13 23 27 32
S000-10000 asukasta | [ [ | | 0 22 22 19 37
10000-20000 asukasta [T T 1 [ | 5 10 10 45 30
¥l 20000 asukasta | [ | [ | o 19 14 52 14
Enint. 5 w. tehtavissa | | | [ | 0 18 25 33 25
Toiminut 510 vuotta | [ ] [ | o 14 11 a0 34
Toiminut 10-20 vuotta | [ | [ | @ 21 13 a2 25
WE20wvuotta T T ] I ] 11 11 11 44 22
I T T T 1
a 25 2] 75 100
Kunnallisaian kehitamissaane 2023




Kuvio 3-2.
Tyonjako
tehtdvien
hoitamisessa
(%).

Kuvio 3-3.
neuvottelu
toiminta-
malleista (%).
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Kuwio 3-2.

Miten hyvinvointilain tavoitteet ovat tdhan mennessa toteutunest oman

kunnan kohdalla: Tydnjako tehtdvien hoitamisessa (%).

Kaikki [ | I |

Uusimaa [ ] I
Eteld-Suomi | | I |
Lénsi-Suomi [ I I I

It&- ja Pohjois-Suomi [T] | [

[V = = R =]

Alle 2000 asukasta | | |
2000-5000 asukasta [ [ | |
S000-10000 asukasta [] | I
10000-20000 asukasta [T [ | I

Wi 20000 asukasta | [ 1 |

(=TT = R = R =]

Enint. 5 v. tehtavissa [ [ [
Toiminut 5-10 vuotta | [ [ |
Toiminut 10-20 vuotta [ ] [ [
¥l 20 vuotta ! [ | |

0 25 | TS

===

.
g S S ) S |

Kunnallisalan kshitamissaatis 2023

oy om
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23

47

T
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MaE s B
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Kuwio 3-3.

Miten hyvinvointilain tavoitteet ovat t3han mennessa toteutunest oman

kunnan kohdalla: Neuvottelu toimintamalleista (%),

kaikki [ | | ] 11

Uusimaa [ ] | |
Etela-Suomi [ [ I ]
|

|

Léansi-Suomi [ [ I I
It&- ja Pohjois-Suomi [T T T [

[EVR = R = R =

Alle 2000 asukasta [ I [
2000-5000 asukasta | | [ |
5000-10000 asukasta [ | [
10000-20000 asukasta [ [T [
Wi 20000 asukasta | [ [ |

O O O O

Enint. & v. tehtavasss [ | |

Toiminut 5-10 vuotta | [ I
Toiminut 10-20 vuotta [ [T [
¥l 20 vuotta ! [ [ I

a 25 50 T3

ST oo e

oA 1L

Kunnallisalan kehitamissaatis 2023
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Kuvio 3-4.
Yhteistyon
edellyttama
tiedonkulku (%).

Kuvio 3-5.
Neuvottelu yhteis-
toiminta-
rakenteista (%).
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Eurvio 34,

Miten hyvinvointilain tavoitteet ovat tahqﬁ menness3 toteutunest oman
kunnan kohdalla: Yhieistyin edellyitima tiedonkulku (%).

¥l NDST

— —1 —1 —1 —
Kaikki [T I | ] 3 10 17 45 22
Uusimaa [ T ] | | @ a & &7 17
Eteld-Suomi [ | ] 10 25 40 25 ©
Lénsi-Suomi [ I I ] 9 & 12 56 26
It&- ja Pohjois-Suomi [T T ] | | = 11 47 34
Alle 2000 asukasta [ ] [ | o 0 64 29
2000-5000 asukasta [ ] | | | 5 5 23 41 27
S000-10000 asukasta ] | | ] 4 7 2241 26
10000-20000 asukasta [ [ ] [ | 5 10 10 60 15
Wi 20000 asukasta | | | | | 9 24 10 45 19
Enint. 5 w. tehtavissa [ ] | [ | 5 10 13 55 15
Toiminut 5-10 vuotta | [ I I | 0 14 20 40 26
Toiminut 10-20 vuotta [ ] | | ] @ 8 17 46 25
Yh 20 vuotta [ | | | 11 0 22 44 22

I 1 1 1 1
[ 25 =1 75 00

Kunnallizalian kehitamissaatla 2023

Euwio 3-5.

Miten hyvinveointilain tavoitteet ovat tahan mennessa toteutunest oman
kunnan kohdalla: Neuvottelu yhteistoimintarakenteista (%).

Kaikki [ | | 4 22 35 26

Uusimaa [ ] I [ 17 33 42

Etela-Suomi ] [ 40 15 0
Lansi-Suomi | [ I 13 32 35

[t&- ja Pohjois-Suomi [T ] | 16 50 26
Alle 2000 asukasta | [ 23 43 20
2000-5000 asukasta [ | | 23 32 23
S000-10000 asukasta [T ] I 33 30 26
10000-20000 asukasta || | | 15 45 25
Wi 20000 asukasta | [ 03333

Enint. 5 v. tehtavassa [ | [

Toiminut 5-10 vuctta | [ | |
Taiminut 10-20 vuotta [ [ | [
¥li 20 vuotta ! [ 1 | |

a 25 =0 75

Q0 20 23 26 31

|
|
|
| 11 11 22 33 22
1
0

Kunnallisalan kehktamissaatis 2023




Kuvio 4 & 4e.

Miten oman kunnan ja
hyvinvointialueen
yhteisty6 on kaiken
kaikkiaan toiminut
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Kuvio 4.

Miten oman kunnan ja hyvinveintialueen yhieistyd on kai-
ken kaikkiaan toiminut (%).

Enitt&in hyvin []z
Melko hyvin [ |is
Ei hyvin eiké huonosti [ s
Melko huonosti | 51
Erttdin huonosti [ |14
I T

0 20 40 &0

Eunnallisalan k2hitamissaatio 2023

Euvio 4e.

Miten oman kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyd on kaiken kaikki-
aan toiminut {%).

Kaikki [] | I [ | 2 16 16 50 14

Uusimaa [ ] [ ] 0 8 2567 0
Etela-Suomi [ [ [ ] 10 25 35 30 ©
Lansi-Suomi [ I I I ] 0 14 14 5417

[t&- ja Pohjois-Suomi [ [ 1 I ] 0 14 B 54 24
Alle 2000 asukasta | [ [ DA77
2000-5000 asukasta ]| [ [ 5 5 27 45 14
19

10000-20000 asukasta | [ T |

|

|
S000-10000 asukasta [ 1 [ ] 4 22 4 52

]

|

0 15 10 50 25

i 20000 asukasta [ | I [0] 0 24 20 43 &
Enint. 5 v. tehtavassa [ ] I [ ] 5 10235110
Toiminut 510 vuctta | [ [ I | o 17 17 51 14
Toiminut 10-20 vuotta | [T | ] o 17 B 5817
Wi 20 vuotta [ I | I ] 0 33 22 22 22

g 25 =0 75 100

Kunnallisalan kehftamissaatit 2023




Kuvio 4ed.

Miten oman kunnan ja
hyvinvointialueen
yhteisty6 on kaiken
kaikkiaan toiminut
(jakaumat dikotomisoitu,
%)
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Huvio 4ed.

Miten oman kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyd on kaiken
kaikkiaan toiminut (jJakaumat dikotomisoitu, %).

Kaikki [ [ | 3&

Uusimaa | | | 23
Eteld-Suomi 70
Lansi-Suomi [ m

[td- ja Pohjois-Suomi | I | 2=

21
a1
i

25
g2

Alle 2000 asukasia | |
2000-5000 asukasta | [
S000-10000 asukasta | [
10000-20000 asukasta | [
i 20000 asukasta | |

Enint. 5 v_ tehtévassd | [ | =
Toiminut 510 vuoita | | | ==
Toiminut 10-20 vuotta | [ | 25
Yl 20 vuotta | | | =5

o 25 50 75 100

Kunnallisalan kshittamissaatis 2023
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Kuvio 5 & 5e.

Mita seuraavista
hyvinvointialueella
tulisi ensisijaisesti
vahvistaa
verrattuna
nykytilanteeseen?

21

Farvio 5.

Mitd seuraavista hyvinvointialueella tulisi ensisijaisesti vahvisiaa ver-
rattuna nykytilanteeseen (%).

Erikoissairaanhoito |]1
Perusterveydenhuolto | 3
Sosigalihuoito [ 11
Hyvinvainnin ja terveyden edistdminen [ J1g
I T

0 20 40 &0 EQ

Kunnallisalan kehitamiss3atd 2023

Euvio Ge.

Mitd seuraavista hyvinvointialueella tulisi ensisijaisesti vahvistaa ver-
rattuna nykytilanteesesn (%).

ERIKDIS- 508l HYVINV. A
BAL- ERVEYDEMN
T ET LA,

FUJLTLY ELNSTARIKEN

/] C/|[a /3 @™

Faikki [ | [ ] 1 &3 11 13
Uusimaa | [ 7T ] o068 & a
Eteld-Suomi [] [ | 563X N
Lénsi-Suomi [ 1 0 B0 11 9
[t&- ja Pohjois-Suomi | [ 1 | 0 57 & 35
Alle 2000 asukasta | [] o0 7
2000-5000 asukasta | | | | 0 59 14 27
S5000-10000 asukasta | | | ] 0 &8 1z 20
10000-20000 asukasta | [] | o 80 5 15
i 20000 asukasta [] [ | | 5 52 19 24
Enint. 5 v. tehtdvassd [J [ ] | 3 8111 25
Toiminut 3-10 vuotta | [T ] o 71 9 m
Toiminut 10-20 vuotta | [ | ] o0 75 13 13
i 20 vuotta | | |

I I 1 1 I

C 25 50 75 100

Kunnalllzalan k2hitamissaatld 2023




Kuvio 6 & 6e.

Miten jo tehdyt tai
suunnitellut
hyvinvointialueen
paatokset tulevat
vaikuttamaan
kunnat asukkaiden
sote-palveluiden
saatavuuteen (%).
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Ko .

Miten jo tehdyt tal suunnitellut hyvinvointialueen padtokset tulevat (tai todennakoi-
sesti fulevat) vaikuttamaan kunnan asukkaiden sote-palvelujen saatavuuteen (%).

Tulevat parantamaan saatavuutta paljon |[:
Tulevat parantamaan saatavuutta jonkin veman I:lE
Ei vailkutusta suuntaan tai toiseen [ e
Tulevat heikentdmaén saatavuutta jonkin verran | Jaz
Tulevat heikentdmddn saatavuutta paljon [ s«
Ei suunnitelfu tai tehty saatavuutesn vaikuttavia paatsksia [ s
I T T 1
0 20 40 60

¥unnalisalan kehfamissaatd 2023

Fuvio Ge.

Miten hyvinvointialueen paatikset tulevat (tai todenndkdisesti ulevat)
valkuttamaan kunnan asukkaiden sote-palvelujen saatavuutesn (%).

Fasibkeet ulsval

PARANTA- FARANT. E VA
MAAN  JONKIN  KLTUS-
PALMIN WERRAN Ti

A
/| /|3 /3

Kaikki [T T 1 g 43 34
Uusimaa | | [ ] 0 0 0 17 56 25
Eteld-Suomi [] | [] 0 o0 5 2565 5
Lansi-Suomi [T 1 | ] 0 11 5 0 43 37
[t&- ja Pohjois-Suomi [ ] | [ ] 0 311 8 28 50
Alle 2000 asukasta [ ] I ] 0 @ 0 7 I7ET
2000-5000 asukasta | | [ ] 0 0 0 145532
SO00-10000 asukasta [T 11 [ ] 0 7 7 4 414
10000-20000 asukasta | [ 1 [ | o o 15 1D 45 30
1 20000 asukasta | [ 1 | [ | 0 13 10 14 43 14
Enint. 5 v_ tehtavas=a [[] | | ] 0 3 3 13 45 3B
Toiminut >-10wuotta [ | | | | ] 0 11 6 & 43 34
Toiminut 10-20 vuotta [T ] | | 0 4 B B 36 42
¥l 20 vuotta [ 1 a 44 11 44 @

a 25 50 75 100

Kunnallisalan kehitamissaatio 2023




Kuvio 4x.

Miten kunnan ja
hyvinvointi-alueen
yhteisty6 on kaiken
kaikkiaan toiminut,
kaikki hyvinvointi-
alueet

Kuvio 4xb.

Hyvinvointialueet, joilta
vahintaan kolme
vastaajaa

23

Ko 2.

Miten oman kunnan ja hyvinvointialueen yhieistyd on kaiken
kaikkiaan toiminut (keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1 = eriftin

huonosti, 5 = erittdin hyvin; kaikki hyvinvointialueet).

Eteld-Karjala |

Keski-Pohjanmaa |

Kanta-Hame [ 5.2
PajatHame [
Varsingis-Suomi [ |ess
Pirkanmaa [ Ja7s
E-Uusimaa [ J2s7
Keski-Suomi [ ase
Keski-Uusimaa [ Jas
Pohjois-Karjala [ J2s
Pohjanmaa [ |2.33
Pohjois-Pohjanmaa [ 247
Lansi-Uusimaa [ |z
Lappi [ =
VantzajaKerava [ |z
Pohjois-Savo [ |2
Satakunta [ |1.88
Eteld-Pohjanmaa [ |1.57
Eteld-Save [ |is

Kainuu |1
I T T
1 2 3

Kurnallisalan kehrftamissaatd 2023

=
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Eunio duxb.

Miten oman kunnan ja hyvinvointialueen yhigistyd on kaiken
kaikkiaan toiminut (keskiarvot astelkolla 1-5, jossa 1 = enttain
huonosti, 5 = erittdin hyvin; hyvinvointialueet, joilta vahintaan

kolme vastaajaa).

Eteld-Karjala |

Kanta-Hame | a2
PaijgtHame [ s
Vargingis-Suomi [ Jees
Pirkanmaa [ |e7s
Ma-Uusimaa [ 257
Keski-Suomi [ Jese
Keski-Uusimaa [ |25
Pohjanmaa [ |23z
Pohjois-Pohjanmaa [ Jaa7
Lappi [ ]2
Pohjois-Savo [ |z
Satakunta [ 135
Eteld-Pohjanmaa [ 157

T T
2 3

Eteld-Savo [ s
1

Kunnallisalan k2hitiamissaalld 2023
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Kuvio 4xc.

Hyvinvointialueet, joilta
vahintdan viisi vastaajaa

24

Kuvio 4xec.

Miten oman kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyd on kaiken
kaikkiaan toiminut (keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1 = erittain
huonosti, 5 = erittdin hyvin; hyvinvointialueet, joilta vhint3an

viisi vastaajaa).

Kanta-Hame | a2
Varsinais-Suomi [ Jzas
Pirkanmaa [ |27
Keski-Suomi [ Jase
Keski-Uugimaa [ Jas
Pohjois-Pohjanmaa [ 217
Lappi [ |z
Pohjois-Savo [ |z
Satakunta [ 1.8

Eteld-Pohjanmaa 1,57
I T

T
1 2 3

Eunnallisalan k2hittamissaats 2023

[T T T
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Taulukot

Taulukko 1. Kuntajohtajakyselyn edustavuus kuntakoon mukaan (kpl, % ja %-

yksikko)
Kunnan Kuntia Kuntia
asukasluku hyvinvointialueilla kpl % datassa % | Ero (%-yks.)
-2000 40 | 13,7 15 14,3 0,6
2000-4 999 87 | 29,6 22 21 -8,6
5000-9 999 70 | 24,1 27 25,7 1,6
10000-19 999 43 | 14,8 20 19 4,2
20000-49 999 32 11 15 14,3 3,3
50000-99 999 12 4,1 1 1 -3,1
100 000 - 8| 27 5 4,8 2,1

yht. 292 | 100 105 100

HUOM: Kyselyaineistossa kolmelta vastaajalta puuttui tieto kunnasta ja

hyvinvointialueesta.
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Taulukko 2. Kyselyn edustavuus hyvinvointialueen ja NUT 2 -aluejaon
mukaan (kpl, % ja %-yksikko)

Hyvinvointialue Kun’;ll(emn % dlgl,s;tslz % y]f(l;(i)k(l:/t(i))-
Eteld-Karjalan hyvinvointialue 9 3,1 3 2,9 -0,2
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue 18 6,2 7 5,8 -0,4
Eteld-Savon hyvinvointialue 12 4,1 4 3,9 -0,2
[td-Uudenmaan hyvinvointialue 7 2,4 3 2,9 0,5
Kainuun hyvinvointialue 8 2,7 1 1 -1,7
Kanta-Hameen hyvinvointialue 11 3,8 5 3,9 0,1
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 8 2,7 2 1,9 -0,8
Keski-Suomen hyvinvointialue 22 7,5 9 8,7 1,2
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 6 2,1 6 58 3,7
Kymenlaakson hyvinvointialue 6 2,1 0 0 -2,1
Lapin hyvinvointialue 21 7,2 9 8,7 1,5
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue 10 3,4 2 1,9 -1,5
Pirkanmaan hyvinvointialue 23 7,9 9 9,7 1,8
Pohjanmaan hyvinvointialue 14 4,8 3 19 -2,9
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 13 4,5 2 1,9 -2,6
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 30 10,3 12 11,7 1,4
Pohjois-Savon hyvinvointialue 19 6,5 8 7,8 1,3
Paijat-Hameen hyvinvointialue 10 3,4 3 29 -0,5
Satakunnan hyvinvointialue 16 5,5 7 6,8 1,3
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 2 0,7 1 1 0,3
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 27 9,2 9 8,7 -0,5
yht. 292 100 105 100

. Kuntien Kunti Ero (%-
NUTS 2 -aluejako ! fkem % daltlastsz % yks(i)k(k/t(')))
Uusimaa 25 8,6 12 11,1 2,5
Lansi-Suomi 93 31,8 35 32,4 0,6
Eteld-Suomi 63 21,6 20 18,5 -3,1
[td- ja Pohjois-Suomi 111 38 38 35,2 -2,8
yht. 292 100 105 100

HUOM: Kolmelta vastaajalta puuttui tieto kunnasta ja hyvinvointialueesta.
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Kunnallisalan kehittimissiaation Julkaisut-
sarjassa ovat ilmestyneet

1 Sami Borg & Sari Pikkala
KUNTAVAALITRENDIT (2017)

2 Toim. Soile Pohjonen & Marika Noso
KANSALAINEN KESKIOON! NAKOKULMIA SOTE-UUDISTUKSEEN (2017)

3 Markku Lehto
MIKSI HANKE EI ONNISTUNUT - VAI ONNISTUIKO SE? (2017)

4 Tapio Hayhtio
OSALLISUUTTA SOTE-PALVELUIHIN PALVELUMUOTOILEIMALLA? (2017)

5 Veera Vartinen
TUTKIJAT JA SOSIAALISEN MEDIAN KAYTTO (2017)

6 Esko Hussi, Esa Makiniemi & Erkki Vauramo
IKAANTYVA VAESTO JA TOIMINTAKYVYN YLLAPITO (2017)

7 Matti Wiberg (toim.)
FAKTAT JA POLITIIKKA (2017)

8 Antti Mykkénen
VALTUUTETTUJEN ILMAPUNTARI 2017- KUNNAT, MAAKUNNAT JA YHTEISTYO (2017)

9 Sanna Laulainen, Helena Taskinen, Jere Rajaniemi, Erja Rappe, Paivi Topo & Sari
Rissanen

KUMPPANUUDELLA KUNTOON-KUNTIEN JA JARJESTOJEN YHTEISTYO IAKKAIDEN
TERVEYDEN EDISTAMISESSA (2017)

10 Auli Valli-Lintu
SOTE- JA KUNTARAKENTEEN PITKA KUJANJUOKSU (2017)

11 Esa Ahonen, Maire Ahopelto, Matti Heikkinen, Marjo Huovinen-Tervo & Eeva
Mantymaki
NAIN TEHDAAN SAUMATON SOTE-KAINUUN HILJAINEN TIETO 2003-2017 (2017)

12 Anneli Hujala & Johanna Lammintakanen
PALJON SOTE-PALVELUJA TARVITSEVAT IHMISET KESKIOON (2018)

13 Anita Kangas
AKTIIVISET OSALLISTUJAT - KUNTALAISET KULTTUURI- JA LIIKUNTAPALVELUJEN
KEHITTAJINA (2018)
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14 Juha Talvitie
100 VUOTTA KAAVOITUSTA - MUUTTUVA MAANKAYTTO (2018)

15 Erkki Vauramo, Seppo Ranta, Jonna Taegen & Ira Verma
SOTE-PALVELUT MUUTTUVAT UUDISTUKSESTA HUOLIMATTA - KONSORTION TYON
TULOKSET 2015-2017 JA KEHITTAMISEHDOTUKSET (2018)

16 Kaija Saranto, Eija Kivekas, Sari Palojoki, Ulla-Mari Kinnunen, Olli Sjoblom & Reima
Suomi
TIEDONKULUN VAIKUTUS SOTE-PALVELUJEN MAINEESEEN (2018)

17 Jasmin Penttinen
ARVIO KUNTIEN KOTISIVUISTA (2018)

18 Tomi Venho
KABINETIN PUOLELLA
SAATIOT JA PUOLUERAHOITUS SUOMESSA (2018)

19 Niina Laine, Paula Timonen, Anne Halmetoja, Suvi Hakoinen, Heini Kari & Hanna

Kortejarvi
HOIVAYKSIKOISSA LAAKEHUOLLON JA -HOIDON PITAISI OLLA JOUKKUEPELIA (2018)

20 Roosa Talvitie, Hannu Rantanen & Eeva Hamalainen
KUNNAN ROOLI TURVALLISUUDESSA KOROSTUU (2018)

21 Raitio Katja, Sevén Eija & Ronkad Anna
DIGITAALINEN OPPIMISPELI VAUVAPOLKU: VANHEMMUUTEEN VALMISTAUTUMISTA
PELILLISEN OPPIMISEN KEINOIN (2019)

22 Hannes Manninen & Tapani Tolli
HELSINKI VS. MUU SUOMI - VASTAKKAINASETTELUSTA YHTEISYMMARRYKSEEN (2019)

23 Timo Aro, Susanna Haanpaa ja Anna Laiho
YRITYSDYNAMIIKKA KUNTIEN ELINVOIMATEKIJANA (2019)

24 Jyri Manninen, Anna Karttunen, Matti Merildinen, Anna Jetsu &

Anna-Kaisa Vartiainen

HYVINVOINTIA JA SOSIAALISTA PAAOMAA - KANSALAISOPISTON MERKITYS KUNNALLE
JA ALUEELLE (2019)

25 Jorma Niemela
JARJESTOT SOTE-SUOMEA RAKENTAMASSA (2019)

26 Sakari Mottonen
SOTE-UUDISTAMISEN ANATOMIA. YHTEISKUNTAPOLIITTISIA NAKEMYKSIA SOSIAALI-
JA TERVEYDENHUOLLON REFORMISTA (2019)
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27 Auli Valli-Lintu
SOTE- JA KUNTARAKENTEEN PITKA KUJANJUOKSU - OSA 11 (2019)

28 Jukka Pellinen, Vesa Voutilainen, Kari Sippola, Toni Matto ja Antti Rautiainen
RISKIEN HALLINNAN KAYTANNOT SUOMEN SUURIMMISSA KAUPUNKIKONSER-NEISSA
(2019)

29 Erkki Vauramo
SOTE - PYRAMIDISTA PALVELUVERKKOON. IKAANTYMINEN JA NIUKKA TULEVAISUUS
(2019)

30 Mimmu Alanko, Marja Kankaanranta & Saana Mehtala
DIGITAALISET PORTFOLIOT SUOMALAISESSA VARHAISKASVATUKSESSA (2020)

31 Pekka Kettunen
KUNTIEN MAAHANMUUTTOPALVELUT: HAASTEITA VAI HYVIA KAYTANTEITA (2020)

32 Anne Kallio
KUNTIEN TYOLLISTYMISPALVELUT - ELINVOIMAN VAHVISTAMISTA VAI
SOSIAALIPALVELUA? (2020)

33 Arto Haveri
TULEVAISUUDEN KUNTAJOHTAMINEN (2020)

34 Taina Peltonen
KOULUTUSVIENTI - KUNTIEN UUSI PALVELUTUOTE? (2020)

35 Olli-Pekka Ryynénen, Erkki Vauramo, Teemu Malmi & Ville Koikkalainen
SOTE JA IKAANTYMISEN ONGELMAT - SELVIAMISPOLUN ETSINTAA (2020)

36 Marja Kevéjarvi, Maria Lindholm & Arto Reiman
ETTA JOKU NAKEE MUT - OMAISHOITAJAN HYVINVOINTI JA TARPEET
(2020)

37 Antti Mykkanen
KUNTADEMOKRATIA - VALTUUTETTUKYSELY 2020 (2021)

38 Fredriika Jakola & Eeva-Liisa Prokkola
VOIDAANKO RAKENNERAHASTOILLA VAIKUTTAA? KUNTIEN NAKOKULMA
(2021)

39 Toni Ryynénen, Torsti Hyyryldinen & Ryo Umeda
DIGITAALISET ALUSTAEKOSYSTEEMIT JA KUNTIEN ELINVOIMA -
TAPAUSTUTKIMUS JAPANISTA (2021)

40 Riikka Lamsa, Mia Niemi & Marjaana Seppanen
KOTI SAIRAALANA - ONNISTUNEEN KOTISAIRAALATOIMINNAN
EDELLYTYKSET (2021)
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41 Juha Hiamalainen
SOSIAALISESTI KESTAVA YHTEISKUNTA - LAHTOKOHTIA, SUUNTAVIIVOJA,
REUNAEHTOJA (2021)

42 Tiina Makela & Marja Kankaanranta
COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUKSET TULEVAISUUDEN
OPPIMISYMPARISTOIHIN (2021)

43 Tuomas Zacheus, Mira Kalalahti, Janne Varjo & Samira Harjula
YHTEISTYO NUORTEN OPINTO- JA URAOHJAUKSESSA (2021)

44 Hanna Wass, Timo M. Kauppinen, Paula Saikkonen & Heikki Hiilamo
KENEN HYVINVOINNISTA PUOLUEET VALITTAVAT? (2021)

45 Esa Ahonen, Maire Ahopelto, Matti Heikkinen, Marjo Huovinen-Tervo,
Terho Pekkala & Eija Tolonen (toim.)

SOTE-SOPAN KEITTOKIRJA - SOTE-UUDISTUKSEN TAUSTATEKIJAT JA
KAANNEKOHDAT (2021)

46 Ilmo Parvinen, Olli-Pekka Ryyndnen & Erkki Vauramo
TEESEJA SOTEKESKUSTELUUN (2021)

47 Ilmo Parvinen
SUOMEN TERVEYDENHUOLTO 2036 kansalaiskeskeisena ja valtiovastuisena
(2021)

48 Mari Kangasniemi, Helena-Leino-Kilpi, Tanja Moilanen, Oili

Papinaho, Helena Siipi, Sakari Suominen & Riitta Suhonen

HOIDON LAIMINLYONNIT IKAANTYNEIDEN YMPARIVUOROKAUTISESSA PALVELUSSA -
itsemadraamisoikeus ja ihmisarvoinen hoito (2021)

49 Auli Valli-Lintu
SOTE- JA KUNTARAKENTEEN PITKA KUJANJUOKSU - SOTEN
UUSI ALKU, OSA 111 (2021)

50 Anna-Maija Pyykonen, Johanna Lammintakanen & Aini Pehkonen
SYRJIIKO DIGITALISOINTI IHMISIA SOSIAALIPALVELUISSA? (2022)

51 Satu Ojala, Markku Sippola & Paul Jonker-Hoffrén

JULKISALOJEN PALKKANEUVOTTELUT MAARITTAVAT KOKO PALVELUJARJESTELMAN
TULEVAISUUTTA

(2022)

52 Antti Mykkédnen
SUOMALAISEN KUNTAJOHTAMISEN TILA JA TULEVAISUUS 2022 (2022)
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53 Samuli Aho & Jari Kaivo-oja

KUNTASUKU-PROJEKTI: SUOMEN KUNTIEN LAPSI-, VANHUS- JA VAESTOLLISEN
HUOLTOSUHTEEN TARKASTELUA MAAKUNTATASOLLA KAYTTOTALOUDEN
NAKOKULMASTA AJANJAKSOLLA 2015-2019 (2022)

54 Linnéa Henriksson ja Janette Huttunen

KUNNALLISET VAIKUTTAMISELIMET JA VAIKUTUSVALLAN MONET PUOLET -TUTKIMUS
NUORISOVALTUUSTOJEN, VANHUSNEUVOSTOJEN JA VAMMAISNEUVOSTOJEN
VAIKUTUSVALLASTA (2022)

55 Marita Rautiainen ja Suvi Konsti-Laakso
TASEEN ROINASTA STRATEGIAKSI: STRATEGINEN OMISTAJUUS KUNNISSA (2022)

56 Leena Forma, Mari Aaltonen, Pia Terdviinen ja Jutta Pulkki

MIKA MAKSAA JA KUKA MAKSAA? IKAANTYNEIDEN HOIDON KUSTANNUKSET JA
RAHOITUS -PILOTTITUTKIMUS

(2023)

57 Lotta-Maria Sinervo, Meri Pulkkinen, Katri Yrjola ja Harri Laihonen
KESTAVA KUNTATALOUS: RAPORTOINNISTA KESTAVYYDEN JOHTAMISEEN
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Sami Borg

KUNTAJOHTAJAT KUNTIEN JA HYVINVOINITALUEIDEN
YHTEISTYOSTA

Kuntajohtajien kanta: miten heidan omaa kuntaansa on kuultu
hyvinvointialueen palveluverkon suunnittelussa, miten
hyvinvointialuelain 14 § kunnan ja hyvinvointialueen
yhteistyosta on kdytdnnossad tdhdan mennessa toiminut,
miten heiddn oman kuntansa ja sen hyvinvointialueen
yhteistyd on kaikkiaan toiminut sekd missd maarin ja miten
jo tehdyt tai suunnitellut oman hyvinvointialueen paatokset
tulevat tai todenndkoisesti tulevat vaikuttamaan vastaajan
oman kunnan asukkaiden sote-palvelujen saatavuuteen?

Kunnallisalan kehittdmissaatio toteutti vuoden 2023 loka-
marraskuussa kyselyn kuntajohtajille heiddan oman kuntansa
ja sen hyvinvointialueen tihadnastisesta yhteistydsta.
Kyselyyn vastasi runsas kolmannes kuntajohtajista. Tdma
tutkimusosio sisaltda perustulokset kaikista kyselyn
kysymyksistd ja tulokset kysymysten ns. ristiinajoista
kyselyn kolmen taustamuuttujan mukaan. Seuraavassa
kaydaan lapi systemaattisesti kysymyksiin saadut suorat
jakaumat ja tehdaan johtopaatoksia taustamuuttujien
mukaisista tuloksista.
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KUNNALLISALAN
KEHITTAMISSAATIO
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