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Esipuhe

Missa haluat asua? Mistd 16ydat opiskelupaikan? Mistd saat
ty6td? Mitd mahdollinen kumppanisi haluaa tai perhe?

Tuossa ovat lahes sataprosenttisesti ne kysymykset, joiden
perusteella asuinpaikkamme ja sen muutokset méaraytyvat.
Nuo ovat my6s kysymyksié, joita ldhes jokainen kunta strate-
gioissaan pohtii.

Kunnat, maakunnat ja alueet kilpailevat ihmisista ja parjaa-
misestd. Mediassa nousevat esiin yleensd aina suurimmat ja
parjadavimmit — tai pienimmit ja haasteellisimmat.

Suomessa asuu miljoonaa ihmisté teollistuneissa ja palvelu-
valtaisissa seutukaupungeissa. Vahintdan samanmoinen maa-
rd on viked my6s hyvin tai kohtuullisesti parjaavissd kunnissa
eri puolilla Suomea.

Mika on kaupungistumisen suunta? Miten etity6 nakyy tu-
levaisuudessa? Elimmeko tulevaisuudessa monikuntaisina?
Miten kaupunkien ja kuntien sietokyky maailman paineisiin
voisi vahvistua?

Suomea ja sen parjadmisen edellytyksid valottavat ”Seutu-
kaupungit ja voimavarojen Suomi” -Polemiassa pitkdaikaise-
na kansanedustajana ja Euroopan tilintarkastustuomioistui-
men jdsenend toiminut Olavi Ala-Nissild sekd eurooppalaisis-
sa maa- ja metsitalousjdrjestdjen johtotehtdvissa ja Metsé-
hallituksen toimitusjohtajana toiminut Esa Hirmala.

Liammin kiitos kirjoittajille!

Helsingissé elokuussa 2021
Antti Mykkdnen

asiamies
KAKS - Kunnallisalan kehittamissaatio






Johdanto

ansanedustaja, eurooppalainen vaikuttaja ja seutu-

kaupunkity6ssd mukana oleva Olavi Ala-Nissild ko-

kee asuvansa viliinputoajien alueella Loimaalla. Kes-
kittyminen on vienyt voimavaroja pddkaupunkiseudulle ja
maakuntakeskukseen.

Rakennemuutos on koetellut rajusti maataloutta. Palveluja
on keskitetty maakuntakeskukseen. Vaki on vdhentynyt ja
asuntojen hinnat laskeneet. Nyt Loimaalla ja monissa seutu-
kaupungeissa on noussut esiin uusia mahdollisuuksia.

Esa Harmaléd on tehnyt tyduransa maa- ja metsatalouteen,
luonnonvaroihin ja energiaan liittyvien kysymysten parissa
kansallisella ja kansainviliselld tasolla, ja hinelld on edelleen
naihin aloihin liittyvid luottamustehtdvid. Hidn on uransa
miettinyt, mitd pienet ja keskisuuret kaupungit ja maalais-
kunnat itse voisivat kustannustehokkaasti tehdé kehityksensa
ja houkuttelevuutensa vahvistamiseksi. Kantavana ajatukse-
na on ollut kustannustehokkuus. Esitetyt keinot ovat halpoja
tai jopa ilmaisia, mutta jo lyhyelld aikavililld lisdarvoa tuot-
tavia.

Téssd julkaisussa tarkastelemme sitd, mistd saamme voima-
varoja seutukaupunkien ja muun Suomen omaehtoiseen ke-
hittdmiseen.



Lahtokohtamme on vakaumuksellinen. Pienet ja keski-
suuret kaupungit ja vahvat maalaiskunnat edustavat monella
tavoin sitd parasta ja tyypillisinta Suomea, joka ei saisi kuih-
tua. Tallaiset paikkakunnat voivat tarjota asukkailleen rik-
kaan elamén ja rakentaa tasapainoista yhteiskunnallista kehi-
tysta.

Lihes miljoona suomalaista asuu seutukaupungeissa. Ne
ovat maakunnan sisdlld olevien toiminnallisten alueiden kes-
kuksia ja palveluiden sekd teollisuuden keskittymid. Ne eivit
ole maakunnan hallinnollisia, taloudellisia tai kulttuurin
keskittymid eivitka niiden vélittomassa laheisyydessa. Niiden
vakiluku on usein yli 15 000 asukasta.

Nyt nédiden kaupunkien mahdollisuudet tiedostetaan yhd
paremmin ja yhteensd 57 seutukaupunkia ovat tulleet vah-
vemmin kehittdmisen kartalle. Niiden etuina nahd4an edulli-
set kustannukset yrityksille, edullinen asuminen, yhteisolli-
syys, luonnonlédheisyys ja ahkerat ihmiset.

Seutukaupungit voivat omilla ratkaisuillaan luoda pohjan
menestykselle, kunhan vahvuudet tunnistetaan ja tunnuste-
taan. Seutukaupunkiohjelman muut elementit ovat sopimuk-
sellisuus, kumppanuus ja verkostokehittdminen. Ykkosasia on
osaaminen. Korkeakouluopetuksen ja innovaatio- ja tekno-
logiarahoituksen keskittdmiselld on kiihdytetty alueellista
keskittdmistd. Suomi on laaja maaseutumainen maa, joka voi
menestyé vain hyvaa yhteisty6té tekevand verkostona.

Kirjan kirjoittaminen osui aluekehityksen kannalta kahden
merkittdvdn asian kanssa samaan aikaan: covid-19-pandemia
ja sote-uudistus. Pandemian myotd monet asiat ovat muuttu-
neet. Kasittelemme kirjassa sen vaikutuksia aluekehitykseen,
mutta emme vield tiedd muutosten suuruutta ja pysyvyytta.

On kuitenkin selvés, ettd viruksen mydtd monet alueet ovat
saaneet uusia mahdollisuuksia ihmisten ja yritysten etsiessa
turvallisempaa ja toimivampaa ympéristod suurkaupunkien
sijaan. Sote-uudistus puolestaan vapauttaa kunnat niiden
tahédnastisesta tdrkeimmadstd ja eniten taloudellisia ja henkisié
resursseja vaativasta toiminnostaan eli kuntalaisten sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestdmisestd. Kuntien rooli muuttuu ja
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niille tulee todellinen mahdollisuus katsoa, miten jirjestaa
alueellaan parhaat hyvin eldmén edellytykset asukkailleen ja
yrityksilleen. Téssd nopeammat kunnat helposti sy6vat hitaat!

Uskomme kuntien ja kaupunkien voivan paremmin, olevan
parempia toimintaympéristojd asukkailleen ja yrityksilleen ja
houkuttelevan niitd lisdi, jos ne alkavat toteuttaa tassd julkai-
sussa esiteltdvid toimia.

Kiitimme Kunnallisalan kehittdmissaatiotd kirjahankkeelle
saamastamme tuesta. Kiitimme my0s haastattelemiamme
henkil6itd arvokkaista mielipiteistd ja neuvoista.

Kesdkuussa 2021 Loimaalla ja Lohjalla

Olavi Ala-Nissild ja Esa Hiarmdld
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Suurkaupungistuminen
jatkuu - vai olisiko jokin
muuttunut?

(Esa Harmala)

aupungistuminen on vaistdimatontd” kirjoitti Osmo

Soininvaara yhteisessd julkaisussamme “Kaupungit

kasvavat — miten kdy muun Suomen?”. Hin tdsmensi,
ettd 1990-luvun alkupuolelta lahtien meilld yliopistokaupun-
git ovat kasvaneet muiden kaupunkien kustannuksella. Itse
totesin, ettd on vairin sanoa, ettd Suomessa kaupungit kasva-
vat. Suurin osa Suomen kaupungeista ei kasva tai kasvaa vain
marginaalisesti.

Osmon mielestd Suomi ei saa ajautua tilanteeseen, ettd
meilld on vain yksi menestyvéd kaupunkikeskus. Koko maan
kannalta olisi tarked4 edistdd korkean osaamisen elinkeinojen
kasvua kaikissa kaupungeissa. Itse korostin, ettd maaseudulta
lahtevistd arvoketjuista on huolehdittava ja pienet ja keski-
suuret kaupungit on nostettava aluepolitiikan keskioon.

Miti sitten on tapahtunut julkaisumme jélkeisend kolmena
vuotena? Megatrendi on paipiirteissdan jatkunut ainakin ko-
ronavuoteen asti. On liian aikaista sanoa, ettd koronavuosi
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olisi muuttanut aluekehityksen ja suurkaupungistumisen mega-
trendejd, mutta jotain uutta ajassamme liikkuu.

Vetovoima & Vaikutus -tutkimus selvitti kymmenen suu-
rimman kaupungin vetovoimaa. Kérkeen selvisivit Tampere
ja Kuopio. Elinvoimassa Tampere sai ainoana kaupunkina
erinomaisen arvosanan. Hyvdn arvosanan Kuopion lisdksi
saivat Jyviskyld, Turku, Oulu ja Espoo. Helsinki jai viimeisek-
si sijalle kymmenen.

Padkaupunkiseudun ympérilld sijaitsevat kymmenen kehys-
kuntaa (Kuuma-kunnat Hyvinkaa, Jarvenpad, Kirkkonummi,
Kerava, Mintsild, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula ja
Vihti) olivat koronavuoden 2020 suurimmat véestovoittajat.
Niiden vakiluku kasvoi viime vuonna enemmin kuin koko
2010-luvulla. Helsingistd, Espoosta ja Vantaalta kehyskuntiin
muutti 3 700 henked. Erityisen ahkeria muuttajia olivat
25-44-vuotiaat eli nuoret perheet. Espoo ja Vantaa puolestaan
kasvavat Helsinkid nopeammin.

Kuusamossa on viimeisen vuoden aikana asunut 6 000
ihmistd yli kunnan vakinaisen asukasluvun, joka on noin
15 000. Joidenkin tulevaisuuden ndkymiltdan varsin huono-
jen pikkukuntienkin vékiluku on kdantynyt nousuun. On sel-
vai ja aluekehityksen kannalta olennaista, ettd koronavuodes-
ta jda jotain pysyvadkin. Kysymys ei ole vain viliaikaisesta
kakkosasumisen lisddntymisesti.

Asuntomarkkinoilla haetaan nyt tilavia asuntoja, joissa on
piha. Samaan aikaan arkkitehtien ja tavallisten kansalaisten
kritiikki erityisesti padkaupunkiseudun “koppiasumista” koh-
taan lisddntyy, koska sitd ei ndhdd ihmisten kannalta toivotta-
vaksi eikd kestdvaksi politiikaksi.

Onkin ajka haastaa vallitsevat kasitykset tiiviin kaupunki-
asumisen ympdristo- ja ilmastoystavallisyydestd. Arkkitehti
Harri Hautojiarven mukaan korkea ja tiivis asuminen kiihdyt-
taa ilmastonmuutosta ja tekee kaupungeista kesdisin entistd
kuumempia. Pilvenpiirtdjin rakentaminen aiheuttaa vihin-
taan kaksinkertaisen hiilijalanjiljen verrattuna kerrosalaltaan
samankokoiseen kymmenkerroksiseen taloon. Rakennuksen
energiankulutus on sitd isompi, mitd korkeampi talo. Kayton
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aikaiset hiilidioksidipdéstot ovat tornitaloissa neliometria
kohden kaksinkertaiset matalampiin taloihin verrattuna.

Hautojarven mukaan vanhoja puutaloalueita, esimerkiksi
Puu-Kiépyld ja Kumpula Helsingissé, voidaan kéyttda malleina
uudenlaiselle kerros- ja pientaloista koostuvalle, vehreille ja
luonnonlaheiselle, luonnon monimuotoisuutta tukevalle esi-
kaupunkiasumiselle. Sama pitee sellaisenaan pikkukaupun-
keihin ja kirkonkyliin.

Yhteiskunnan etu on tukea tasapainoisempaa aluekehitysta.
Néhtavaksi jag, riittdako siihen poliittista tahtoa ja rohkeutta.
Tiiviin kaupunkirakenteen ihannoinnista ja paakaupunki-
seudun hallitsemasta henkisesté ilmapiiristd on vaikea irrot-
tautua. Pyrkimysté kuitenkin on.

Keskustan lisaksi SDP:nkin piiristd kuuluu puheenvuoroja
tasapainoisemman aluekehityksen puolesta. T4ma on luonnol-
lista puolueelta, joka kantaa huolta teollisuuden tydpaikoista.
Teollisuuden kasvuhan on entistd enemmén padkaupunki-
seudun ulkopuolisen "muun Suomen” varassa. Huolta kanne-
taan myos kokoomuksessa. Raskaan sarjan kokoomuspolii-
tikko Arto Satonen kirjoitti dskettdin seutukaupunkien kehi-
tyksesti ja puhuu jopa “alueiden kostosta”.

Yhteiskunnalla on halutessaan mahdollisuudet ohjata kehi-
tystd. Silloin tarvitaan vanhoja aluepoliittisia keinoja: haja-
sijoitusta, sijainnin ohjausta, infran rakentamista ja vero- ja
tukikannustimia. Pelkastdin vanhoilla keinoilla ei kuitenkaan
pérjatd. Mitd uutta voidaan kokeilla?

Soininvaaran mielest4 olisi hyv, jos muut elinkeinot teki-
sivdt tilaa luovien alojen kasvulle yliopistokaupungeissa. Ta-
vallisiin kaupunkeihin olisi hyva ohjata niitd veturialoja, joi-
den ei ole valttimatonta sijaita yliopistokaupungeissa. Koko
maan tasapuolista kehitysté ajatellen olisi tarkedd, ettei meilld
olisi vain yhtd menestyvadd kaupunkikeskusta. Timén valtta-
miseksi on edistettava toiseksi parhaiden menestysta. Ratkai-
suksi hén tarjoaa yliopistojen verkostoitumista keskendéin.

Alueiden vilisten palkkaerojen kasvu olisi myonteista.
Osmo kiinnitti huomiota sen haitallisuuteen, ettd asumi-
sen korkeaa hintaa (yliopistokaupungeissa) kompensoidaan
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asumistuella. Alueellinen tasapaino olisi maassa parempi, jos
asumistukea ei maksettaisi ja alueelliset palkkaerot olisivat
vastaavasti suuremmat. Toiminnot, joiden ei ole pakko olla
kalliiden asumiskustannusten alueella, siirtyisivit muualle
maahan.

Toistan tdssd Osmon ajattelua, koska silld on meriittinsd —
vahintddn ennakkoluulottomuus. Maalaispoikana kavahdan
siind ndkyvai elitismid. Kun lasten koulutustasoon vaikuttaa
eniten vanhempien koulutustaso, voisi akateemisuudesta tulla
vield nykyistidkin enemmin periytyvai, miké heikentaisi suo-
malaiselle yhteiskunnalle tarkedd sadtykiertoa. Toinen uhka
on, ettd suomalaisten maailmankuvat eriytyisivét vield enem-
mén toisistaan. Elettdisiin omassa kuplassa toisten tilannetta
tuntematta.

Hyvisti aluekehitysajatuksista on kuitenkin pulaa. Siksi oli-
sin valmis kokeilemaan Osmonkin reseptid. Kivuttomimmin
se kévisi, jos sovittaisiin yliopistojen ja korkeakoulujen aloi-
tuspaikkojen uudelleensuuntaamisesta siten, ettd niitd vahen-
nettéisiin padkaupunkiseudulla ja lisdttdisiin muualla maassa.

Seindjoen kaupunginjohtaja Jaakko Kiiskild esitti mielen-
kiintoisen, eri tavalla painottuvan nikemyksen. Hinen mie-
lestdan jako yliopisto- ja muihin kaupunkeihin on jossain
madrin vanhentunut. Keskeistd on mahdollisuus korkeakoulu-
opintoihin omassa kaupungissa. Lukiolaisille pit4a tarjota ete-
nemispolkuja Seindjoella. Lukion, ammatillisen koulutuksen
(AMK ja ylempi AMK) ja korkeakouluopintojen keskittami-
nen samaan paikkaan antaa tahan mahdollisuuden. Seindjoen
yliopistokeskus on neljén yliopiston yhteinen monitieteinen
yhteiso.

Helsingin Sanomien pddtoimittaja Antero Mukka on tehnyt
ansiokkaan keskustelunavauksen hoksattuaan ensimmadisten
joukossa, ettd sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen soten
myo6td kuntien vastuulta maakunnille johtaa siihen, ettd koko
kuntakenttd joutuu paivittdmaan tarkoituksensa: voisiko kun-
naksi kutsutun paikallisen julkishallinnon yksikon olemassa-
olon tarkoitus olla “hyva eldm&”? Mielestini kylld - miképa
muukaan se olisi?
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Kuntien joukossa on my6s paljon menestyjid, ja menestyk-
sen takana on erilaisia tekijoitd. Koronan luoma uusi tilanne
ei ole vield ehtinyt vaikuttaa kuntien vahvuuteen. Suurempien
kaupunkien kehyskuntien lisaksi vahvoja kuntia on muuallakin.

Pohjanmaan ruotsinkielinen rannikko Narpidstd Luotoon
jaksaa aina yllattdd elinvoimallaan. Menestystekijoihin
kuuluvat kisittddkseni vahva yhtendiskulttuuri, laaja pk-sek-
tori ja omat” elinkeinot, kuten kasvihuoneviljely ja turkis-
tuotanto.

Niiden rinnalle ja malliksi muille kunnille nostaisin aktiivi-
sen ja ennakkoluulottoman maahanmuuttopolitiikan. Jo puo-
li vuosikymment4 sitten Narpiossa kdydessani isinnit puhui-
vat ihastellen siitd, miten maahanmuuttajat ovat alkaneet os-
taa ja kunnostaa vanhoja maaseudun rakennuksia tai raken-
taa uusia taloja.

Kuntien vahvuuteen vaikuttaa myds tuulivoima. Samoin
kaivosten ja matkailun vaikutus nikyy selvésti kuntien elin-
voimaa vahvistavina tekijéind - ja mikd mielenkiintoista,
usein samassa kunnassa.

Yhdysvaltain poliittisessa kielenkdytdssd tunnetaan ilmaisu
wasp, joka tulee sanoista white, anglo-saxon, protestant. Ter-
milld tarkoitetaan valkoista hallitsevaa, ldhinnd britti-
taustaista yldluokkaa. Puhutaan myos waspien asuinalueista.

En kéyt4 tdssd sanaa poliittisessa, rodullisessa tai uskonnol-
lisessa merkityksessé. Tarkoituksena on pohdiskella, voisiko
joidenkin pikkukaupunkien tai asuinalueiden kehitysstrate-
giana olla pyrkiminen statukseltaan ja elinoloiltaan muiden
edelle, keskimdérdistd varakkaampien ja korkeammin koulu-
tettujen tyyssijaksi.

Asia on herkkd. Pohjoismaissa kannatetaan vahvaa tasa-
arvopolitiikkaa, eikd yhteisten resurssien kayttdmistd koske-
villa paatoksilld voida eriyttdd paikkakuntien kehitysedelly-
tyksid toisistaan. Suomessa on melko hyvin pyritty torjumaan
asuinalueiden segregaatiota eli eriytymistd toisistaan, josta
muista maista on hyvin huonoja kokemuksia.

Asian pohdiskelu lienee helpointa aloittaa siitd, onko Suo-
messa waspeja. Ensimmaiisend tulee mieleen Kauniainen ja
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jotkut Espoon asuinalueet. Ovatko Naantali tai Kakskerta ja
Hirvensalo Turun waspeja? Varmaankin myos Tampereen ja
Oulun ympiéristosta l6ytyy vastaavia alueita.

Mika4 saa keskimédrdistd paremmin toimeen tulevat ihmiset
hakeutumaan tillaisille alueille? Naapuruston samankaltai-
suus on yksi tekija. Isoa asuntoa tai hyvéa autoa ei tarvitse ujos-
tella, kun muillakin on sellainen. Kaupungin ja lentokentdn
laheisyys on tirkedd. Samaten arvostetaan luonnonldheisyyt-
td, hyvid kouluja seka turvalliseksi koettua ymparistoa.

Jatan kunnallisten paittdjien harkittavaksi, haluavatko ja
voivatko he kehittdd kuntaansa tai sen osia tahdn suuntaan.
Arvaan, ettd asian julistaminen on vaikeaa. Kdytdnnossé ehka
useammin on kyse samanlaisista toimista kuin tdhénkin asti
eli sallitaan ja kenties joillain toimilla ohjataan joidenkin
alueiden kehitystd tdhdn suuntaan. Paittdjille tulee mieleen,
ettd jos me emme tee sitd, naapurikunta kumminkin tekee ja
vie paremmat veronmaksajat.

Teesit:

Kunnissa tulee nopeasti kdynnistda strategiaprosessit, joissa ne
madrittelevat tavoitteensa ja resurssiensa kayton uudessa
tilanteessa kunnan houkuttelevuuden lisddmiseksi.

Kuntien tulee maaritella tavoitteensa ulkomaisen tydvoiman
saamiseksi ja tarvittavat toimenpiteet niin maahanmuuton kuin
onnistuneen kotiuttamisen edistamiseksi.
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Seutukaupungeissa
paljon hyodyntamattomi
mahdollisuuksia
(Olavi Ala-Nissilad)

eutukaupungit ovat viime vuosina tulleet Suomen

kartalle. Samaan aikaan seutukunnat ovat maakunta-

keskeisessa ajattelussa menettaneet virallista ase-
maansa.

Seutukaupungit ovat kaupunkeja, jotka ovat seutukuntansa
ja talousalueensa keskuksia, mutta ne eivit ole maakuntien
keskuksia. Seutukaupunkiverkostoon kuuluu 57 seutu-
kaupunkia: Akaa, Alajirvi, Alavus, Forssa, Hamina, Heinola,
Huittinen, Iisalmi, Ikaalinen, Imatra, Jamsi, Kalajoki,
Kankaanpai, Kannus, Kauhajoki, Kauhava, Kemi, Kemijarvi,
Keuruu, Kitee, Kokemaki, Kristiinankaupunki, Kurikka, Kuu-
samo, Laitila, Lieksa, Lohja, Loimaa, Loviisa, Manttd-Vilppu-
la, Nivala, Nurmes, Oulainen, Paimio, Parainen, Parkano,
Pieksamaki, Pietarsaari, Raahe, Raasepori, Rauma, Riihimaki,
Saarijarvi, Salo, Sastamala, Savonlinna, Somero, Suonenjoki,
Tornio, Uusikaupunki, Valkeakoski, Varkaus, Viitasaari, Yli-
vieska, Ahtiri ja Adnekoski.
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Maakunnat ovat erilaisia. Esimerkiksi Varsinais-Suomessa
on ollut selked seutukaupunkijako: Turun seutukunta, Salon
seutukunta, Loimaan seutukunta, Vakka-Suomen seutukunta
ja Turunmaan seutukunta. Seutukaupunkiverkostoon kuuluu
kuitenkin seitsemén varsinaissuomalaista seutukaupunkia:
Salo, Somero, Loimaa, Uusikaupunki, Laitila, Paimio ja Parai-
nen. Salon seutukunnassa ja Vakka-Suomen seutukunnassa
on molemmissa kaksi seutukaupunkia.

Satakunnassa on nelja seutukaupunkia: Kokemiki, Rauma,
Huittinen ja Kankaanp&i. Lapissa on kolme: Tornio, Kemi ja
Kemijarvi. Uudellamaalla vain kaksi, Loviisa ja Raasepori. On
my0s seutukuntapareja, kuten pohjoisessa Kemi ja Tornio tai
Varsinais-Suomessa Uusikaupunki ja Laitila.

Seutukaupungit ovat Suomessa vaaankieliasemassa. Niiden
elinvoiman ja menestyksen kautta ratkeaa pitkalti alueelli-
sesti tasapainoinen kehitys sekd kansallisesti ettd maakuntien
sisalla.

Seutukaupungit ldhialueineen kattavat pinta-alaltaan suu-
ren osan Suomesta. Niiden kehittimiselld mahdollistetaan
koko maan elinvoimaisuuden seké luonnonvarojen ja raken-
netun kansallisomaisuuden kestavd hyodyntdminen. Seutu-
kaupunkien avulla Suomi voi pysya kattavasti aktiivisena ja
asuttuna. Ainoastaan kasvukeskuksiin keskittyminen ei sitd
takaa.

Seutukaupungit eivit ole suurten kaupunkien kehyskuntia
eivitkd nukkumaldhiGita.

Seutukaupungeissa alueellisuus korostuu. Talousalueensa
keskuksina toimivat seutukaupungit ovat vahvoja alueellisia
toimijoita. Seutukaupungeilla voi olla talousalueiden keskuk-
sina riittavét resurssit myos omaehtoiseen elinvoiman kehitta-
misty6hon sekd osaamisensa etté taloutensa puolesta. Paikal-
lishallinnon ja -palvelujen jarjestiminen kuuluu kunnan teh-
taviin. Seutukaupungeilla on resurssit vastata asukkaidensa
palvelutarpeeseen.

Kaikki seutukaupungit ovat kdyneet lapi ison rakenne-
muutoksen. Tilanteeseen ovat vaikuttaneet niin globaalit
trendit kuin kansalliset toimenpiteet. Teollisuuden, kaupan
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ja palvelujen rakennemuutos on ollut iso. Lisdksi maatalou-
den rakennemuutoksen vaikutukset ovat tulleet vihitellen,
mutta ovat olleet rajuja. Samoin julkisen sektorin tyépaikko-
jen menetykset ovat voineet olla isoja.

Kaikki muutosvoimat vaikuttavat aluerakenteeseen yhdessa
ja erikseen enemman keskittavasti kuin tasoittavasti. Muutok-
set ilmeneviat seka maakunta-, seutukunta- ettd kuntatasolla.

Seutukaupungit ovat kotipaikka noin miljoonalle ihmi-
selle ja noin 60 000 yritykselle. Seutukaupungeissa kéy toissd
350 000 ihmistd. Ne muodostavat ympérilleen luontaisen
tyOssakdynti- ja asiointialueen. Seutukaupungit ovat teollisen
Suomen kivijalka. Niiden osuus Suomen BKT:std on noin 10—
15 prosenttia.

Seutukaupunkien kansallinen merkitys on paljon suurempi
kuin julkisesta keskustelusta voisi pdatelld. Seutukaupungeis-
sa on kyse noin miljoonan ihmisen kotipaikasta, ja ne ovat
merkittavasti kokoaan suurempia teollisuusvaltaisia valmista-
van tuotannon vientikeskittymid, joiden arvonlisdykselld,
viennilld ja investoinneilla on suuri kansallinen merkitys.

Seutukaupungit tarjoavat myds ldheisen maaseudun asuk-
kaille paikan, jonne tullaan t6ihin, mutta jossa myos kdydaan
kaupassa, ladkirissd, lukiossa, ammattikoulussa, torilla tai
taidendyttelyssa. Seutukaupungit ovatkin oman alueensa pal-
velu- ja asiointikeskittymia.

Kysyin kirjassani “Osallistavaan kasvuun - ottakaa mut
mukaan” runsas kaksi vuotta sitten, miksi yritykset ja niiden
perissa kotitaloudet keskittyvit alueellisesti, vaikka suurissa
keskuksissa yleinen kustannustaso on muuta maata korkeam-
pi ja metropolit ruuhkautuneita. Onko niin, ettid elama yha
enemmén vie metropoliseudulle ja suuriin maakuntakeskuk-
siin vai johtuuko tdmé osaamisen ja tutkimuksen ja niiden ra-
hoituksen keskittymisestd suuriin kaupunkeihin?

Keskittymisestd usein seuraa alueellista eriarvoisuutta ja
osattomuutta. Ihminen voi joutua syrjaseudulla kahteen louk-
kuun: ty6t loppuvat ja asunnon arvo romahtaa.

Eduskunta heriési kunnolla seutukaupunkien tilanteeseen
2016, kun opettajakoulutuksen menettanytta Savonlinnan
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tilannetta kasiteltiin. Valiokunnassa edellytimme péitosten
vaikutusten selvittdmistd, ja seutukaupunkiselvityksen teki-
jaksi kutsuttiin Salon eldkkeelle siirtynyt kaupunginjohtaja
Antti Rantakokko.

Rantakokon mukaan seutukaupungit ovat joukko erilaisia
kaupunkeja: positiivisen rakennemuutoksen ja kasvun kau-
pungit, keskijoukon kaupungit ja haasteellisen tilanteen kau-
pungit. Seutukaupungeilla on pulaa osaavasta, ammattitaitoi-
sesta tyovoimasta rakennetyottomyydestd huolimatta.

Menestyksen ja elinvoiman takana on monta tekijaa. Suu-
rin merkitys on kuitenkin kaupungin omalla toimintatavalla
sekd toimintakulttuurilla.

Rantakokko puhuu “duunari-Suomesta” Monissa seutu-
kaupungeissa on hyvin menestyvii teollisuutta ja vienti-
toimintaa. Esimerkkikaupunkeina ovat muassa Uusikaupun-
ki, Rauma, Aédnekoski, Pietarsaari, lisalmi, Salo ja Loimaa.
Rantakokko esittdd monia hyvid ehdotuksia, joista tirkein on
erityisen seutukaupunkiohjelman tekeminen.

Seutukaupunkityoryhmén tyon tuloksena syntyi seutu-
kaupunkiohjelma. Till4 vaalikaudella seutukaupunkiohjelma
jatkuu. Hallitusohjelman mukaisesti “toteutetaan seutu-
kaupunkiohjelma ja tuetaan seutukaupunkien yhteisten ke-
hittdmisstrategioiden laadintaa ja verkostomaista toimintaa”.
Ohjelmaa valmistelemaan asetettiin oma valmisteluty6ryhma,
jonka ty6 valmistui ennen juhannusta 2020. Olin sen puheen-
johtaja.

Kun luovutimme valmisteluryhmamme raporttia elinkeino-
ministeri Mika Lintildlle, totesin: “Uusi toimenpano-ohjelma
vahvistaa yhdessd hallitusohjelman kanssa seutukaupunki-
ty6td osana kaupunkipolitiikkaa ja aluekehittimistd. Seutu-
kaupungit ovat yleensd osaamiskeskittymii. Osaaminen ja
koulutus ovatkin erityisen térkeitd seutukaupungeille. Seutu-
kaupunkien menestymisen kannalta on tirkeda seutukaupun-
kien omaehtoinen tyé mutta my0s eri ministerididen vahva
sitoutuminen tarvitaan. Térked rooli menestymisen kannalta
on myos yhteisty6lla muiden kaupunkien, seutujen ja maa-
kuntien kanssa.”
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Miksi autotehdas on ja menestyy Uudessakaupungissa?
Yksi vastaus on, ettd sielld on edullista toimia. Kotikaupunki-
ni Loimaan hyvin menestyneen ja voimakkaasti kasvavan hit-
sausautomatiikan vientiyrityksen Pemamek Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pekka Heikonen sanoi, ettd on vaikea kuvitella
yrityksen toimivan padkaupunkiseudulla. Seutukaupungissa
kun kustannustaso selkeésti edullisempi, asuminen on edul-
lista ja tyontekijét osaavia.

IImi6 on globaali. Kalifornian Piilaaksossa uudet yritykset
eivdt juuri endd synny autotalleissa. Autotallit ovat aloittavaan
yritystoimintaan nyt aivan liian kalliita. Yritykset sijoittuvat
pienempiin keskuksiin, jossa kustannukset ja asuminen ovat
edullisia ja ihmiset ovat osaavia ja motivoituneita.

Nostan tdssd kirjassa erityisesti esiin seutukaupunkien
omakohtaisen kehittdmisen merkityksen. Mahdollisuuksia
nyt on.

Seutukaupungit voivat omilla ratkaisuillaan luoda pohjan
menestykselle, kunhan vahvuudet tunnistetaan. Omaehtoisen
kehittdmisen lisdksi seutukaupunkiohjelman muut elementit
ovat sopimuksellisuus, kumppanuus ja verkostokehittiminen.
Alueeseen voidaan vaikuttaa my6s korkeakouluopetuksen ja
innovaatio- ja teknologiarahoituksen keskittimiselld. Kehitta-
mistyon viestinndssd erinomaisena vélineend toimivat muun
muassa seutukaupunkien paikallislehdet.

My6s korona-aika tuo esiin seutukaupunkien merkityksen.
Nyt on seutukaupunkien hetki nousta vield vahvemmin Suo-
men kartalle. Tilaisuus pitdd hyodyntaa.

Teesit:

Seutukaupunkien kaikki voimavarat erityisesti vientituotannossa
pitad saada kdyttoon koko maan kehittamiseksi.

Omaehtoinen kehittdminen on tarkeintd mutta myos
kumppanuutta, sopimuksellisuutta ja verkostokehittamista
tarvitaan.

Korona-aika on nostanut mahdollisuuksia hyddyntaa
seutukaupunkien vahvuuksia.
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Etatyo ja lahityo yleistyvat
(Olavi Ala-Nissild)

orona-aika toi etityon - tai pitéisikd sanoa kotona

tehtédvén lahity6n - vahvaan kasvuun. Onneksi korona-

aikana digitalisaatio oli edennyt ja teamsit ja muut so-
vellukset olivat kohtuullisesti valmiina.

Tuoreissa tilastoissa Suomi on aivan Euroopan kérked eti-
tyon madrdssd. Hyvinkin neljannes tyoikaisistd on saattanut
olla Suomessa etatyossa. Jotkut yritykset siirtyiviat kokonaan
etatyohon. Tilla totta kai on omat vaikutuksensa.

Etityon lisadantyminen alkaa nyt selvésti vaikuttaa myos
asumissuunnitelmiin eri tavoin. Yhd useampi kertoo olevansa
valmis tarvittaessa muuttamaan kauemmaksi tyopaikastaan,
ja niiden suomalaisten osuus, joiden asumissuunnitelmiin
etdtyon lisddntyminen ei vaikuta, on selvasti vihentynyt aiem-
masta. Vuosi sitten vain kaksi prosenttia vastaajista kertoi ole-
vansa tdhdn valmis, ja nyt muuttamiseen valmiita kertoi ole-
vansa kuusi prosenttia vastaajista. Luku ei ole vield suuri, mut-
ta trendi nayttaa selvalta.

Vaatimattomasta luvusta huolimatta tulos saattaa silti ker-
toa suuremman muutoksen lahestymisesta. Tietotyoldisten ei
valttimitta tarvitse tulevaisuudessa asua kasvukeskuksissa, ja
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kyseessd voi olla vastavoima pitkdin jatkuneelle kaupungis-
tumiskehitykselle.

Monella on ollut isohko asunto padkaupunkiseudulla ja
kesamokki muualla Suomessa. Nyt voi tehdé toisinpiin ja
hankkia pienen asunnon padkaupunkiseudulta ja edullisesti
ison ja luonnonldheisen asunnon maaseudulta tai seutu-
kaupungista. Asumisen kallistuminen isoissa kaupungeissa
voi vahvistaa tdti trendia.

Koronakriisi on osoittanut jo nyt sen, ettd etétyo toimii hy-
vin monella alalla ja tyopaikalla, jossa sitd ei ollut aiemmin
sallittu lainkaan tai vain hyvin rajallisesti. Kriisin alussa eté-
tyovilineet olivat puutteellisia. Tilanne on parantunut. Toimi-
vien tyovilineiden lisdksi etityoskentely vaatii luottamusta ja
uudenlaista johtamista.

Kaikkiin t6ihin etdty6 ei kuitenkaan sovellu hyvin, mutta
teollisuustyontekijoistdkin jo puolet kéayttad tyossadn uutta tek-
nologiaa. Selvéd on, ettd vuotavaa kattoa ei voi etdnd korjata.

Etatyo vahentdd matkustamista ja siten liikenteen pdistoja.
Se voi sddstdd myos aikaa, kun tyo onnistuu kotoa kisin. Mo-
nissa yrityksissi etdtyon lisddntyminen nédkyy kustannusten
vahenemisena.

Tekniikka kehittyy, ja etdpalavereista tulee yha tehokkaam-
pia. Tyontekija, jolla on hyvit etdtyévalmiudet, on vahvoilla
tyonhaussa.

Verotuksen kautta voidaan etdty6td edistdakin. Nyt kaikki
palkansaajat saavat automaattisesti 750 euron tulonhankkimis-
vahennyksen. Jos on kuluja titd enemmaén, voi ilmoittaa ne
tulonhankkimismenoina veroilmoituksessa.

Tulonhankkimismenona voi vihentdd tydbhuoneviahennyk-
sen, kulut ty6vilineistd, esimerkiksi padasiassa tyokayttoon
hankitusta tietokoneesta tai ndytostd, ja kulut tietoliikenne-
yhteydestd joko osittain tai kokonaan.

Laajakaistayhteydet ja tietoliikenneinfra Suomessa ei ole
vield kunnossa, vaan katvealueita on paljon. Suomen elpymis-
pakettiin tuli lisdd 50 miljoonaa laajakaistayhteyksien raken-
tamiseen. Paikallisesti pitdd tehd4 laajaa yhteistyoté eri toimi-
joiden kesken katvealueiden kattamiseksi.
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Etatyd mahdollistaa paikkariippumattomuuden ja kotona
tehtavin lahityon. Tahan mahdollisuuteen pitad tarttua kak-
sin kdsin suomalaisissa kunnissa ja alueilla.

Teesit:

Etatyd mahdollistaa paikkariippumattomuuden, ja tahan
mahdollisuuteen kuntien pitaa tarttua.

Tietoliikenneyhteyksia pitad kehittdaa koko maassa tehostetusti.
Matkustamisen vaheneminen pienentda myds paastoja.

Etatyota voidaan edistda verotuksen kautta.
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Loma-asumisen,
kakkosasumisen ja
monikuntaisuuden

hyodyntaminen

(Esa Harmala)

oronapandemia ndyttdd muuttaneen tyénteon tapoja py-
syvésti. Tyon paikkasidonnaisuus on vahentynyt, ja aina-
kin osittaisesta etéitydsta on tullut uusi normaali. Helmikuun
alussa esimerkiksi toiseksi suurin tilattava sanomalehti Maa-
seudun Tulevaisuus ilmoitti siirtyvansd kokonaisuudessaan eti-

Uskon kuitenkin, ettd tyoyhteisojen sisdinen kehittdminen
vaatii my0s fyysisid tapaamisia ihmisten vililli. Muutos on
joka tapauksessa suuri.

Muutos runnoo eniten Helsingin keskustaa ja padkaupunki-
seudun uusia suuria toimistoalueita. Mikdhan mahtaa olla
Vantaan lentokenttdkaupungin tulevaisuus, kun niin lentdmi-
nen kuin perinteisissd toimistoissa tehtdvé ty6 nayttdd vahe-
nevan entisestddn?

Pienemmille kaupungeille ja maaseudulle tilanne antaa aivan
uudenlaisia mahdollisuuksia. Jotain jo tapahtuu. Esimerkiksi
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Hangon asuntomarkkina kdy kuumana, vaikka kaupungin
asukasluku edelleen laskee.

Keskustelu valtakunnan tasolla tarvittavista toimista kiih-
tyy. Tata kirjoittaessani Suomen Keskusta julkaisi moni-
paikkaisuusohjelmansa. Siind nostetaan esille esimerkiksi
e-kuntalaisuus ensiaskeleena kohti monikuntaisuutta.

Jatdn tdssd sivuun valtakunnan tasolla tarvittavat toimet hy-
vin kehityksen vauhdittamiseksi. Sen sijaan esitdn, mitd kun-
tien pitéisi tehda tilanteen hyddyntdmiseksi. Lahden liikkeelle
siitd, ettd Lohjan Saaristo-seuran puheenjohtaja Pirjo Sjogren
arvioi, ettd yksistddn Lohjan saaristossa on vuoden 2020 maalis-
kuusta lahtien ollut satoja ihmisid enemmén kuin normaalis-
ti. Tassd on Lohjan kaupungille suuri potentiaali, ja vastaavia
tilanteita on ympéri Suomea.

Kakkosasunnon taytyy mitoitukseltaan, laatutasoltaan ja
asumismukavuudeltaan tayttda ykkdsasunnon vaatimukset.
Kaavoituksessa on kuitenkin monenlaisia maarayksid, joilla
niitd sdddellddn ja pakotetaan alemmalle tasolle kuin mité
asunnon toimivuus edellyttdisi ja asukkaat haluaisivat. Ran-
noilla ei ole syyta pyrkid samaan “koppipolitiikkaan” kuin mi-
hin pdakaupunkiseudulla ndytetdan pyrkivan.

Rantakaava mddrdd loma-asunnon maksimikoon. Ainakin
Lohjanjarvelld asukkaat ovat vuosien kuluessa kompensoineet
péadrakennuksen pienuutta (tyypillisesti 80 neli6td) rakenta-
malla runsaasti erilaisia vajoja, liitereitd, aittoja ja katoksia.
Parempi olisi antaa padrakennukselle enemmén rakennus-
oikeutta ja rajoittaa lisdrakennusten maér4a. Tdhdn suuntaan
onkin viime vuosina menty.

Lisdrakennuksiksi yleensd riittdvit sauna, puuliiteri/varasto
ja autokatos. Niidenkin laatua kaavamairaykset heikentavit.
En ymmarra, kenen etua se ajaa, ettd varaston tai liiterin sei-
nistd pitda olla auki monta kymmenté prosenttia niin, ettd
jarveltd tuiskuaa lunta puutarhakalusteiden ja polttopuiden
palle.

Nykyaikainen asuminen edellyttad sisdvessaa. On useita
erilaisia tekniikoita toteuttaa se. Kaavaméaraykset, jotka esté-
vit sisdvessan rakentamisen, pitdd yksinkertaisesti kumota.
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Kunnat pelkaivit turhaan asutuksen hajaantumista ja aja-
vat sen tdhden kuntien sisdistd tiivistamispolitiikkaa. Siita
on syytd luopua. Liikenne muuttuu vuosikymmenessi vahé-
paastoiseksi. Koulutaksi kuljettaa samoilla kustannuksilla ja
kilometreilld neljd lasta kahden sijaan. Vesihuollon, lumen
auraukset ja monet muut asiat asukkaat hoitavat itse sen si-
jaan, ettd vaadittaisiin kunnallista infraa tai palveluita.

Kuntapéittdjien kannattaakin kysy4 itseltadn, kumpi on pa-
rempi vaihtoehto: haja-asutus vai ei ollenkaan asutusta.

Loma-asunnon muuttamista pysyvaksi asunnoksi tulee
suosia eikd rajoittaa. Kaikki kakkosasujat eivit myoskaan valt-
tamattd halua rannalle tai ylipddnsd taajaman ulkopuolelle.
Hangon esimerkki osoittaa, ettd kakkosasunto voi hyvin olla
myos taajamassa, usein myos kerrostalossa.

Viime aikoina on uutisoitu loma-asuntojen hintojen
kddntymisestd nousuun. Se koskee kasittddkseni ranta-
mokkejd. Itse asiassa kakkosasunnon saa Suomesta nyt
halvemmalla kuin koskaan. Hyvikuntoisia omakotitaloja
on runsaasti myynnisséd tdyden palveluvarustuksen maa-
seututaajamissa tai pienemmissd kaupungeissa muutamal-
la kymppitonnilla.

Erityisesti tehdaspaikkakunnilla, kuten Kaipolassa, on jaa-
nyt tyhjilleen hyvid kerrostaloasuntoja. Niitd voisi yrittdd
myydé kakkosasunnoiksi tekemallé erilaisia paketteja. Hou-
kutteleva ja kova tarjous voisi olla venepaikka Péijanteen ran-
nalta ja sille talviséilytyspaikka entiseltd tehdasalueelta seké
kausikortti hyvilld alennuksella Himokseen!

Koronapandemian aikana mokille siirtymisestd tuli risti-
riitaisia signaaleja. Padministeri Sanna Marin sanoi, ettd “nyt
ei ole aika mennd mokille”. Viesti oli ehka perusteltu sen va-
lossa, ettei vield tiedetty terveydenhuoltojarjestelmén kanto-
kykyéd tuntemattoman haasteen edessi. Myos kunnista tuli
signaaleja, ettei mokkeilemadn kannattanut tulla.

Uskon kuitenkin, ettd voittajien puolella olisi se kunta, jon-
ka kunnanjohtaja olisi sanonut T'V:ssé: ” Tervetuloa mokkilai-
set! Pyrimme nytkin pitdmaén teistd yhtd hyvaa huolta kuin
aiemminkin.”
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Teesit:

Loma-asuntorakentamisen tason nostoa rajoittavat kaava- ja
muut madrdykset poistetaan tai niitd ainakin valjennetaan.

Loma-asuntojen muutamista pysyviksi asunnoiksi tulee suosia.

Kuntien sisdiseen tiivistamiseen tahtadvaa politiikkaa
I6yhennetddn ja sallitaan haja-asutusalueelle rakentaminen
entista vapaammin.

Koko kunta saatetaan laajakaistaverkon piiriin.

Loma-/kakkosasumisen edistdminen otetaan niin taajamissa
kuin niiden ulkopuolella kunnan strategisten
kehittdmistavoitteiden joukkoon.

Ostajille tarjotaan erilaisia paketteja, kun kakkosasunto ostetaan
esimerkiksi tyhjilleen jadneestd tai vajaakaytossa olevasta
kiinteistosta.
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Osaamiskeskittymiin ei saa
tulla osaajista pullonkaulaa
(Olavi Ala-Nissild)

eknisten téiden opettaja Vanhankylan koulusta Ulvilasta

oli hiljan huolestunut lasten kddentaidoista: "Nyt kasi-

tyotd on niin védhan, ettei seitsemdsluokkalainen valtta-
méttd osaa pitda vasaraa oikein péin kddessdédn ihan vain siksi,
ettei vasaran kiyttod ole ehditty kunnolla opettaa. Niiltd pohjilta
on hankalaa saada nuori kiinnostumaan esimerkiksi niistd teol-
lisuuden aloista, joilla on tulevaisuudessa valtava osaajapula, kun
vaki elakoityy. Lisaksi kaikenlaisia kddentaitoja harjoitetaan yli-
pédnsd vihemmén kuin ennen, miki taas hankaloittaa elamassé
monta muuta asiaa, jos hienomotoriikka ei riit4 oikein mihink&an”

Toinen ongelma tulee peruskoulun opetussuunnitelmasta.
Vuoden 2014 opetussuunnitelman perusteiden mukaan kasi-
ty0 on oppiaine, jossa yhdistyvit entiset teknisen tyon ja teks-
tiilitydn oppiaineet.

Oppilaiden tasa-arvoon pyrkivé tavoite oli hyvd, mutta
uudistuksessa lapsi meni pesuveden mukana, silld oppiaineita
yhdistettdessd niiden tuntiméaraa ei kaksinkertaistettu.

Teknisen tyon opettajat ovat olleet asiassa laajasti liikkeella.
Tein asiasta kirjallisen kysymyksen eduskunnassa. Sain ympéri-
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pyoreén vastauksen ministeri Sanni Grahn-Laasoselta, ja ku-
raa tuli kisitoiden opettajilta. Ongelma on edelleen ja se pa-
henee.

Teollisuuden imago ja vetovoima ovat olleet heikkoja.
Seutukaupunkiohjelman SEUTU1 - joustavat koulutusmallit
-projekti teki 8-luokkalaisille vuosi sitten kyselyn. Vain neljd
prosenttia vastaajista valitsi teollisuuden alaksi, jolla on kiin-
nostunut tyoskenteleméén tulevaisuudessa kotiseudulla. Té-
hén liittyy vanhat ja vaarit mielikuvat teollisuustyon luontees-
ta. Toinen ongelma on, ettei oman alueen yrityksid tunneta
kovin hyvin.

Loimaalla teknologia-alan yritykset loivat peruskouluun
toimivan robotiikkalainaamon. Sen avulla koululaisilla on
mahdollisuus opiskella robotiikkaa, koodausta ja ohjelmoin-
tia koko peruskoulun ajan ensimmaisestd luokasta alkaen.
Seurauksena on, ettd mielikuvat yrityksistd muuttuivat. Robo-
tiikkalainaamo voitti Suomen Nuorkauppakamarien Tuottava
Idea 2020 -kilpailun yhteiskuntasarjan. Onnitteluteksti nakyi
my0s Times Squaren valotaulussa.

Seutukaupunkeihin on sijoittunut ja sijoittuu paljon teolli-
suutta. Teollisuuden tyévoiman saatavuuteen liittyy kaksin-
kertainen haaste: tyoikdisen vdeston mairan supistuminen ja
nuorison muutto opiskelemaan suuriin keskuksiin.

Yritykset tarkastelevat tyGvoiman saatavuutta yleensa var-
sin lyhyelld aikajanteelld. Suurin osa keinoista taas vaatii
enemman aikaa. Tarvitaan ennakointia ja joustavien toimin-
tamallien kehittdmistd kunnan ja julkisten toimijoiden veta-
méni yhdessa yritysten kanssa.

Ulkomaisten tekijoiden osalta on yrityksilld saattaa olla ra-
joitteita kdytdnnon tasolla. Téllaisia rajoitteita voivat olla kie-
likysymys ja maahanmuuton byrokratia. Lisdksi ulkomaisen
ty6voiman hyddyntamiseen liittyy ennakkoluuloja.

Seutukaupunkiohjelmassa osaajaverkosto on toimiva mo-
nen seutukaupungin yhteishanke. Se on tarttunut rohkeasti
ongelmiin ja jakaa tietoa monissa webinaareissa.

Osaajien puute voi jo olla kehittdmisen pullonkaula seutu-
kaupungeissa. Tdhian meilld ei ole varaa.

32



Teesit:

Seutukaupungit ovat vientiteollisuuden ja osaajien keskittymia.
Nyt kasvun esteeksi tulee kasvava osaajapuute. Tahan Suomella
ei ole varaa.

Teollisuuden vetovoimaa tyopaikkana on lisattava peruskoulusta
alkaen.
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Lukion tason pitdaa nousta

(Esa Harmala)

iin oppilaat kuin vanhemmatkin kiinnittavat nykydan
huomiota lukio-opetuksen tasoon. Hyvimaineinen
lukio on paikkakunnan menestystekijé, joka seka pi-
tdd vanhoja ettd voi houkutella uusia asukkaita alueelle.
Lukiovertailut eivit kerro koko totuutta lukion tasosta ja
roolista paikkakunnan kehityksessd. Kaupungeissa, joissa on
useita lukioita, niiden taso nayttda eriytyvén. Jos lukioon paa-
see vain yli 9 keskiarvolla, ylioppilaskirjoituksen tuloksetkin
ovat erilaisia kuin lukioissa, joihin pddsee matalammalla
keskiarvolla. Toisaalta pienemmilld paikkakunnilla on paljon
ainoita lukioita, jotka vuodesta toiseen takovat hyvaa tulosta.
Valtaosa lukioista on kunnallisessa omistuksessa. Miten
omistajan tahtotila lukioiden suhteen mééiritelladn ja miten se
vilittyy kouluun? Yritysmaailmassa puhuttaisiin omistaja-
ohjauksesta. Onko ohjaus ennen muuta hallinnollista ohjaus-
ta ja resurssien hallintaa vai onko siind mukana opetuksellisia
tavoitteita? Jos paikkakunnalla halutaan nostaa lukion tasoa,
missa paatos tulee tehda ja miten se toimeenpannaan?
Seindjoen entinen kaupunginjohtaja, kaupunkineuvos
Jorma Rasinmiki katsoo, ettd lukion rooli tulee maaritella
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kaupunkistrategiassa sitd tukevaksi. Han korostaa kaupungin-
valtuuston ja poliittisen tahdon merkitysta. Valtuuston ja kau-
pungin johdon tahto saadaan etenemiin ketjussa kouluihin.
Kaupungin strategia yleensi toteutuu.

Lohjan kaupunginjohtaja Mika Sivula korostaa arvokeskus-
telun tarvetta, koska tavoitteet voivat olla ristiriitaisia.
Yksinkertaisin keino nostaa lukion tasoa olisi korottaa sisdan-
padsykynnystd aloituspaikkoja karsimalla, mikd nostaisi lu-
kioon pdasyyn vaadittavaa keskiarvoa. Lohjalla kuitenkin
noin puolet 600 nuoren ikdluokasta menee lukioon - ja vain
noin 15 Helsingin erityislukioihin eikd monikaan naapuri-
kuntiin.

Lukion kehittdmisessa tulee korostaa sekd poliittisen tah-
don ettd hyvan virkamiesvalmistelun merkitystd. Vaaditaan
useita erilaisia toimenpiteiti, joilla on laajempi yhteiskunnal-
linen merkitys. Lukiolla on my6s sosiaalinen merkitys.

Hyviéd laaja-alaisia yleislukioita pitdisi arvostaa nykyisté
enemman. Lohjalla valmistellaan valmentavaa koulutusta, jol-
la parannetaan peruskoulusta huonommalla kesiarvolla val-
mistuvien mahdollisuuksia menestyé lukiossa.

Lukioon menevien valmentavan koulutuksen tarve nostaa
esille keskeisen kysymyksen oppimistulosten jatkumosta. Jos
oppilaan perustaidot yhdeksan kouluvuoden jilkeen ovat lu-
kioon mennessi heikot, ei vajetta juuri pysty kiivastahtisessa
lukiossa paikkaamaan.

Kehitystyo tuleekin kohdistaa perusopetukseen. Kunta-
tasolla tulee laatia yhdeksdnvuotisen oppimispolun kehitys- ja
toimenpidesuunnitelma, johon koulujen tulee rehtorien joh-
dolla sitoutua ja jota koulutuksen jérjestdjan tulee valvoa.

Kari Kaunismaa on eldkkeelld oleva alakoulun rehtori Pai-
miosta. Hanelld on kokemusta my6s kaupunginvaltuustosta ja
-hallituksesta. Hin korostaa, ettd kunnan omistajaohjauksen
keskeisen tavoitteen tulee olla riittdvien resurssien takaami-
nen. Pitda taata edellytykset hyville ty6lle ja “antaa opettajien
hoitaa hommansa” Toiminnan kehittdmisessd han korostaa
kouluista vastaavan lautakunnan merkitystd. Valtuusto on
Kaunismaan mukaan jo aika etdilld koulumaailmasta.
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Omistajaohjauksen keskeisend vilineena néyttda olevan
opetuspaillikoiden kdymat kehityskeskustelut rehtorien kans-
sa. Lukion rehtorin merkitys lukion tason kehittdmisessd on
keskeinen. Opettajien saaminen kehitystyohon mukaan on
perusedellytys onnistumiselle.

Uuden haasteen lukioille asettaa se, ettd korkeakouluihin
sisddnpédsy tapahtuu entistd enemmaén ylioppilaskirjoitusten
ja lukion paistotodistuksen perusteella paasykokeiden sijaan.
On vaarallista, jos joillekin lukioille tulee maine, ettei sieltd
ylletd korkeakouluihin.

Muutosvastarintaa asioiden kehittimiselle 16ytyy aina, ylldt-
taviltakin tahoilta. Opetushallitus esti aikoinaan paimiolaisen
alakoulun hyvien tulosten julkistamisen, “koska se saattaisi
masentaa muita kouluja”

Teesit:

Kuntien tulee omistajina kiinnittdd enemman huomioita
lukioiden tasoon ja asettaa niille laadullisia tavoitteita.
Selkeinta on verrata lukion kehitysta siihen itseensa ja
edellyttda parannusta vuodesta toiseen.

Kehitystyon tulee ldhtea poliittiselta tasolta (valtuusto) tulevista
paatoksista. Lukion kehittdmisen tulee olla osa kunnan
strategiaa.

Kuntien pitda varmistaa perusopetuksen vaatimustaso ja
arvioinnin kriteerit kehitys- ja toimenpidesuunnitelmalla.

Tulosjohtamisen menetelmia pitda kehittaa. Lukion rehtorien
virat voisivat olla maaraaikaisia, esimerkiksi kuuden vuoden
pituisia, jolloin kahden lukiosukupolven aikana nahtaisiin
kehitysvauhti (vaatinee lakimuutoksen).

Lukioissa tulisi kokeilla opetuksen laatujarjestelmia ja ottaa myos
kayttoon niihin liittyvid opettajien palkitsemisjarjestelmia.
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Oppisopimuksella
yrittajaksi
(Esa Harmala)

uomessa on noin 285 000 yritystd. Perdti 80 000 yrityk-
sen omistaja on yli 55-vuotias. Niiden toiminnan jat-
kuminen edellyttda omistajanvaihdosta ldhivuosina.

Néma yritykset ty6llistavit noin 250 000 henked. Moni yrit-
tdjd tuskailee sopivan jatkajan 16ytdmisen kanssa. Perhepiiris-
té jatkaja 16ytyy vain joka neljannelle yrittgjélle. Suomen Yrit-
tdjien toimitusjohtaja Mikael Pentikdisen mukaan omistajan-
vaihdoksia pitdisi tapahtua vuodessa 5 000, mutta niitd on
vain noin 2 500-3 000.

Uusien yrittdjien 16ytyminen pienemmillé ja keskisuurilla
paikkakunnilla on erityisen tirkeda. Yritykset pitavat ylld ja
vahvistavat alueen elinvoimaa.

Niin kunnat kuin yrittdjajarjesto seka rahoituslaitokset pyr-
kivit edistimédn yrittdjyyttd eri tavoin. Suuri merkitys on sil-
13, ettd asenteet yrittdjyyttd kohtaan ovat viime vuosina muut-
tuneet entistd positiivisemmiksi. On tirkedsd, ettd julkinen
valta jatkossakin kannustaa yrittdjyytta ja lahettad puhein ja
teoin myOnteisia signaaleja.
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Yksi mahdollisuus 16ytda lisad yrittdjid on yrityksen omis-
tajavaihdoksen kytkeminen oppisopimuskoulutukseen. Malli
voisi olla hyvin yksinkertainen. Autetaan yrittdjai ja perus-
ammattitaidon hallitsevaa nuorempaa henkil6d, joka miettii
yrittajaksi ryhtymistd, 16ytdiméan toisensa. He tekevit oppi-
sopimuksen, jonka sisilt6 painottuu yrityksen pyorittdmiseen
liittyviin asioihin sekd asiakkaisiin ja markkinaan tutustumi-
seen ja niiden tarpeiden tyydyttdmiseen. Oppisopimuskoulu-
tuksen sisdltoon voidaan liittdd yrittdjin ammattitukinnon
suorittaminen.

Oppisopimukseen olisi hyva liittda puolivilin tarkastelu,
jossa osapuolet tarkastelevat sitd, ovatko valmiita jatkamaan
eteenpdin. Jos paddytadn jatkamaan, asiantuntijat tulisivat
mukaan arvioimaan yrityksen arvoa, omistajavaihdoksen ja
toiminnan rahoitusta sekd juridisia kysymyksia.

Teesit:

Kunta organisoi yhdessa oppilaitosten ja yrittajajarjeston kanssa
mallin, jolla yrittdjyyttd suunnitteleva perusammattitaidon
hallitseva henkil6 ja luopumista suunnitteleva yrittdja Ioytavat
toisensa. Heita tuetaan oppisopimuksen tekemisessa.

Omistajavaihdoksen ldhestyessa varmistetaan, ettd osapuolet
saavat apua yrityksen arvonmadrityksessd, rahoituksessa ja
muissa huomioon otettavissa asioissa. Yrittdjaehdokkaiden
haravointi kannattaa tehda kuntaa/kaupunkia laajemmalla
alueella.
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Korkeakouluopetuksen ja
innovaatiorahoituksen

pitaa verkottua laajalti
(Olavi Ala-Nissild)

néd tyé- ja elinkeinoministerién asettamassa Seutu-
kaupunkiohjelman toimeenpanon valmistelutyo-
ryhméssdmme. Hén nosti esille sen, ettd suurin keskittava te-
kijd on yliopisto-opetuksen, ammattikorkeakouluopetuksen

s avonlinnan kaupunginjohtaja Janne Laine oli jasene-

sekd tutkimus- ja innovaatiorahoituksen keskittyminen paa-
kaupunkiseudulle ja maakuntakeskuksiin. Tastd olimme yhta
mielta.

Taustalla oli Savonlinnan opettajaopetuslaitoksen lakkaut-
taminen, joka oli Joensuun yliopiston pditds. Opettajakoulu-
tuksen lakkautus oli Savonlinnalle iso menetys.

Opetuksen keskittdmisen ongelmia on ollut laajemminkin
liikkeelld. Esimerkiksi Varsinais-Suomessa Turun ammatti-
korkeakoulu lakkautti Uudenkaupungin ja Loimaan yksikét.
Molemmissa seutukunnissa oli jo silloin ja on varsinkin nyt
vahva teknologiaklusteri. Menetys oli iso. Selityksena oli op-
pilaskato — minusta huono selitys.
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Valmistelutyoryhmamme totesi, ettd seutukaupunkien
elinvoimaisuutta tulee tarkastella alueen tydvoiman osaamis-
tarpeen kautta. Tyoryhma tuki sitd, ettd kdynnistyvassd korkea-
koulutuksen saavutettavuussuunnitelman valmistelussa huo-
mioidaan erilaisten alueiden ja ryhmien erityispiirteet seké
aliedustettujen ryhmien koulutukseen paisy.

Tyoperdinen maahanmuutto on erityinen koulutusta kos-
keva haaste. Tarvitaan uusia innovatiivisia toimintamalleja
sekd sopimuspohjaista yhteisty6td maahanmuuton nopeutta-
miseksi. Pilottina voisi olla seutukaupunkien mahdollisuus
myontdd tydlupia ulkomaiselle tyévoimalle. Kotouttamisesta
seutukaupungeissa on jo nyt hyvid esimerkkeja.

Tyoryhmadssd vadnnettiin korkeakouluopetusteemasta ope-
tus- ja kulttuuriministerion virkamiesten kanssa. Tiedeminis-
teri Hanna Kososelta tuli tuki. Tydryhma péatyi esittimédan
seuraavaa: “Esitetddan tehtaviksi selvitys, jossa kartoitetaan
seutukaupunkien nykyisid mahdollisuuksia hyodyntda yli-
opistojen ja korkeakoulujen strategista rahoitusta sekd yhteis-
tyomahdollisuuksia ja laajemmin teknologian ja tutkimuksen
kehittdmisrahoitusta. Lisdksi haetaan eri keinoja rahoitus-
mahdollisuuksien ja yhteistydémahdollisuuksien kehittdmi-
seen ja parantamiseen.”

Tiedeministeri Annika Saarikko otti asiasta kopin. Jo sitd
ennen hin paatti tekniikan yliopisto-opetuksesta Turussa
ja Jyvaskylassd sekd lisasi ammattikorkeakoulujen aloitus-
paikkoja. Turun yliopistossa alkaneen teknisen tiedekunnan
ja materiaali- ja koneteknologian opetuksen on néhty olevan
jo Bayerin ison investoinnin edistdji. Investointi heijastuu
koko maakuntaan. Saarikko asetti esittimdmme selvitystyon
selvityshenkiloksi kansanedustaja Hanna Kososen. Ty6hon
tuli my6s hyvé ohjausryhma. Esitin sithen ”Vuoden rekrytoi-
jaksi” valittua Turun ammattikorkeakoulun alueneuvottelu-
kunnan puheenjohtaja Niina Nurmea kotikunnasta ja hénet
valittiinkin.

Hanna Kososen tyoksi tuli toteuttaa selvitys korkeakoulu-
tuksen ja seutukaupunkien vuorovaikutuksesta, jotta korkea-
koulutuksen tilannekuva ja tarvittavat toimet tarkentuisivat.
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Toimeksiannossa lahdettiin selvittiméan toimia, joilla seutu-
kaupunkien yritysten osaajatarpeeseen pystyttdisiin vastaa-
maan ja TKI-toiminta kasvaisi yritysten kasvun vaatimalle ta-
solle.

Kosonen esitti, ettd seutukaupungeissa tulee kehittad kou-
lutusvéylid varhaiskasvatuksesta perusasteen kautta toiselle ja
kolmannelle asteelle. Korkeakoulujen rahoitusmallin tulee
palkita korkeakoulujen yhteistydsté sekd muualla kuin keskus-
kampuksella toimimisesta siten, ettd korkeakoulut pystyvit
joustavasti vastaamaan seutukaupunkien tydelaman tarpeisiin.
Jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan rahoituksessa seutu-
kaupungeille on korvamerkittava rahoitusosuus.

Kosonen nostaa esiin lahi-, hybridi- ja etdopetusmalleja,
jotta paikkariippumaton koulutus ja opiskelu mahdollistu-
vat. Mukana on ehdotus siité, ettd korkeakoulujen koulutus-
tarjonta tuodaan helposti saavutettavaksi ja 16ydettaviksi digi-
alustalle.

Seutukaupunkiohjelman turvin voitiin perustaa moneen
paikkaan oppimisympéristo HUBI. Téllainen tuli esimerkiksi
Uuteenkaupunkiin ja Loimaalle ammattikoulutuskuntayhty-
mé Novidan yhteyteen. Sieltd on mahdollisuus harjoittaa yli-
opisto- ja ammattikorkeakouluopintoja kotipaikkakunnalta
kasin melkeinpi rajattomasti.

Ammattikorkeakouluopetus pitdd palauttaa - tavalla tai
toisella — Suomessa niihin seutukaupunkeihin, joista se on lo-
petettu. Oppimisympdristot, yhteistydé ammatillisen koulu-
tuksen kanssa ja digitalisaatio mahdollistavat verkottumisen.
Harjoittelupaikat ovat my®os yksi verkottumisen muoto.

Verkottumisen pitda toimia molempiin suuntiin. Esimer-
kiksi Varsinais-Suomessa Salon, Loimaan ja Uudenkaupungin
suunnasta ollaan tukemassa voimakkaasti Turun yliopiston
teknisen tiedekunnan hanketta. Salon, Vakka-Suomen ja Loi-
maan seutukunnista on keratty jo rahoitus lahjoitusprofesso-
reihin. Ammattikorkeakoulun ja yliopiston pitdd kantaa maa-
kunnallista vastuutaan.

Turun yliopiston seindssd ei edelleenkddn turhaan lue
”Vapaan kansan lahja vapaalle tieteelle”.
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Seutukaupunkien ja seutujen vahva vientitoiminta ja yritta-
jyys ovat Suomelle tirkeitd mahdollisuuksia. Osaamisen pitdd
verkottua. Korkeakouluopetuksen ja innovaatiorahoituksen
tulee olla lasna seutukaupungeissa.

Teesit:

Yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksen seka tutkimus- ja
innovaatiorahoituksen tulee verkottua laajalti seutu-
kaupunkeihin ja seuduille.

Jokaisessa seutukaupungissa ammattikorkeakouluopetuksen
tulee olla aidosti lasna.

Opetuksen sisallon tulee olla helposti I16ydettavissa digialustalla.

Jatkuvan opetuksen rahoitusta tulee korvamerkita
seutukaupungeille.
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Liikenne mahdollistaa tai
estaa kehityksen
(Esa Harmald ja Olavi Ala-Nissild)

inkid tahansa paikkakunnan kehitysedellytyksend

ovat hyvit liikenneyhteydet. Pienempiin kaupun-

keihin tai maaseudulle pitdd péadstd ja sieltd pitda
padstd pois kitevisti. Liikkuminen ndilld alueilla on autojen
varassa. Ihmiset liikkuvat henkil6- ja jossain médrin linja-
autoilla. Tavarat liikkuvat miltei yksinomaan kumipyorilla.

Autoilun muuttuminen seuraavan kymmenen vuoden aika-
na vahépéistoiseksi poistaa suurimman osan niista perusteis-
ta, joilla autoilua pyritddn rajoittamaan ja vaikeuttamaan.
Puhtaalla sahkolld, biopolttoaineilla tai vedylld kulkevat autot
ovat lahes ilmastoneutraaleja. Autoilun ymparistohaitaksi jad
lahinné renkaista irtoava muovi, joka erityisesti vesist6ihin
joutuessaan on haitallista.

Joillain alueilla, esimerkiksi Helsingin niemelld, autoilun ja
autojen vaatima tilantarve on ongelma. Tdma ei kuitenkaan ole
mainittava ongelma pienemmissé kaupungeissa tai maaseudulla.
Olemme siirtymissd vaiheeseen, jossa ihmisten toimeentulon
ja elinkeinojen kehittiminen ja tasapainoisempi aluekehitys
vaativat uutta entistd myonteisempai suhtautumista autoiluun.

43



Samanaikaisesti, kun kehitetdan autoilun sujuvuutta, pitda
panostaa myds kevyen liikenteen edistimiseen. Pienemmit
kaupungit ja maaseudun taajamat ovat mitd luontevimpia
ympdristoja pyorailld. Sahkopyorien yleistymisen my6ta pyo-
rilla taitettavat matkat pitenevit ja helpottuvat. Investoinnit
turvallisiin ja toimiviin kevyen liikenteen vayliin ovat suhteel-
lisen halpa tapa edistdd paikkakunnan toimivuutta ja miellyt-
tavyytta.

Osa pienemmistd kaupungeista ja maaseutukunnista on
rautatien varrella. Rautatieliikennettd suositaan nykyéén,
miki on hyvi asia. Rautatiestd on kuitenkin hy6tya vain, jos
junat pysahtyvit paikkakunnalla. Olemme néhneet monen
paikkakunnan alaméen kiihtyvén siitd, kun junat eivét endd
sielld pysdhdy.

Suomessa valmistellaan tunnin junia Helsingin, Tampereen
ja Turun vélille. Ndiden paikkakuntien vililld sijaitseville kau-
pungeille — Salo, Karjaa, tulevaisuudessa Lohja, Himeenlinna,
Riihimaki, Hyvinkad - on kuitenkin juna tunnissa paljon tar-
kedmpi asia kuin ohi porhaltava tunnin juna. Radan varren
kaupunkien pitda olla tdssa tarkkana!

Lentoliikenne on talld hetkelld pahoissa ongelmissa. Paluu
vanhoihin aikoihin ei tapahdu nopeasti, jos ollenkaan. Erityi-
sen ongelmallinen on tilanne monen Vili-Suomen kaupungin
kannalta. Jos lahilentokentilti ei ole yhteyksid, pitdd syotto-
liikenteen toimia lahimmalle kentille.

Juna on hyvin kilpailukykyinen vaihtoehto niin matkaan
kaytetyn ajan kuin rahankin suhteen. Lentoyhteyksia kuiten-
kin tarvittaisiin erityisesti silloin, kun matka jatkuu Helsinki-
Vantaalta ulkomaille. Onhan Tamperekin vilkas lentoasema,
vaikkei Suomesta juuri kukaan Tampereelle lenna.

Hyvien liikenneyhteyksien kehittiminen on tietysti ensi-
sijaisesti valtion vastuulla. Suunnitelmista ei ole pulaa, mutta
toteuttamisvauhti on kovin hidas. Mitka sitten ovat kuntien
omat vaikutusmahdollisuudet asiaan? Mitd niiden pitéisi
tehdé?

Yksi perinteinen tehtdvd on selvé: pitad lobata liikenne-
madrdrahojen puolesta yhta kovaa ja kovempaa kuin ennen.
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Siltarumpupolitiikkaa ei pidd tuomita, julistaa kuolleeksi tai
jattad paakaupunkiseudun yksinoikeudeksi. Helposti kiy niin,
ettd paidkaupunkiseutu jittihankkeineen vie turhan suuren
osan rajallisista madrarahoista.

Suurempien kaupunkien ulkopuolisten kuntien ei kannata
ujostella autoriippuvuuttaan. Autoilun paheksumiselle suu-
rimmassa osassa Suomea ei ole endé perusteita. Liikennettd
tulee edistd ja helpottaa niilld keinoilla, joita kuntien kaytet-
tdvissd on. Rautatieliikenteen kehittamisessa téytyy pitdd puo-
lensa. Ei kannata olla edistimissé sellaisia junia, jotka eivit
pysdhdy omalla asemalla.

Lentoliikennetti on kallista yllapitad, jos volyymid ei ole.
Pienten sdhkokayttoisten lentokoneiden uskotaan tulevan
markkinoille tdlld vuosikymmenelld. Niiden my6té tilanne
voi muuttua. Sithen asti pitdisi kestaé!

Maakuntakeskukset ja esimerkiksi Turku ja Tampere katso-
vat liikenneyhteyksissddn vain padkaupunkiseudun suuntaan.
Kuitenkin juuri alueellisen kehityksen kannalta poikittaiset
yhteydet tuovat elinvoimaa. Poikittaistiehankkeet ovat useim-
miten kakkos- tai kolmoshankkeita maakunnissa - mutta
vain ykkoshankkeet etenevit.

Suomen merkittava poikittaisyhteys Ysiviyld (9-tie ja rata)
yhdistad Turusta Joensuuhun viisi yliopistokaupunkia. Yhteys
on ulompaa TEN-T-verkostoa. Siind on merkittavid kehitys-
kaytavid, kuten Turku-Tampere-vili, mutta kumpikaan kau-
punki ei sitd oikein 16yda.

Suomessa on muutama alue, jotka ovat liikenteellisesti aika
hankalasti saavutettavia. Kansantaloudellisesti ndistd merkit-
tavin on ldnsirannikon teollisuusalue Uudestakaupungista
Poriin. Lennot Poriin ovat vdhissd, junat kiertavit Tampereen
kautta ja maantiematka on pitka ja hidas. Rauman tilanne on
vield hankalampi. Yksi ratkaisu olisi nopean rautatieyhteyden
rakentaminen rannikkoa pitkin Turusta Poriin.

Monet seutukaupungit ovat syntyneet rautatieyhteyden
myotd. Rautatie esimerkiksi synnytti Loimaan kauppalan,
joka sittemmin on yhdistynyt naapurikuntiin. Se synnytti
myo6s naapurikunnan Mellildn ja my6s hiljensi, kun juna ei
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endd pysahtynyt. Paikallisjunaliikenteelld voisi taas olla iso ti-
laus, ja kokeilu on meneilladnkin Méntta-Vilppulan suunnalla.

Varsinais-Suomessa on kolme suuntaa rautateilld, ja tyo-
matkaliikenteen paikallisjunilla olisi kysynt4a Turusta Salon,
Loimaan ja Uudenkaupungin suuntaan. Tunnin junat tarvit-
sevat toimivan syottoliikenteen maakuntaan. Muuten nopea
yhteys saattaa vain vahvistaa Helsinkiin keskittymistd. Tukea
paikallisliikenteessd ainakin aluksi tarvitaan, ja kunnilla on
valmius perustaa titd varten vaikka kuntayhtyma.

Suomessa tehdddn liikennejdrjestelmédd seuraavalle kym-
menelle vuodelle, mutta kehittdmisinvestointien rahoitus on
riittiméton. Uusi rahoitusviline tarvitaan.

Teesit:

Kunnat tunnistavat ja tunnustavat sujuvan vahapaastoisen
autoilun merkityksen niiden elinvoiman kannalta ja edistavat
sitd kaytettdvissa olevin keinoin.

Autoilun edistdmisen ohella kaupungit ja kunnat panostavat
turvalliseen ja sujuvaan kevyeen liikenteeseen.

Radan varren pienemmat kaupungit edellyttavat, etta Helsingin,
Turun ja Tampereen tunnin junat eivat harvenna niiden omia
junavuoroja.

Mahdollisuuksien mukaan panostetaan lentoliikenteen
sailyttamiseen maakuntien kentilld ja Iahimmalle kentalle
kulkevaan syottoliikenteeseen.

Turun, Tampereen ja muiden maakuntakeskusten pitaa loytaa
tarkeat keskeiset poikittaiset kehityskaytavét ja liilkenneyhteydet
ja kehittaa niita.

46



Ympadriston kaunistamisen,
maisemien palauttamisen
ja pienvesistojen
mahdollisuudet

(Esa Harmala)

aaseudun Tulevaisuuden toimittaja oli kysynyt

sveitsildiseltd tuttavaltaan, miltd Suomi nayttaa.

Vastaus oli, ettd Suomi on varmaankin kaunis maa
- ilmasta katsottuna!

Suomi on umpeen kasvanut pusikoiden luvattu maa. Hel-
singista Kuopioon ajaessa navigaattori nayttda vettd kahta
puolen, mutta yleensa sitd ei nde. Rantojen lisdksi myos kult-
tuurimaisemat peltoineen ja rakennuksineen ja monet kirkot-
kin ovat jidneet peittoon. Askettdin huomasin, ettd ohikulkija
ei endd nde Himeenlinnassa aivan tien vieressa olevaa hienoa
Vanajan keskiaikaista kivikirkkoa.

Suurissa kaupungeissa on viime vuosina kiitettavasti tuotu
vesistdjd esille ja luotu silld paikkakunnalle vetovoimaa. Hel-
singissd rantoja otetaan asukkaiden kiyttoon. Aurajoen ja
Tammerkosken rannat ovat viehattavid. Myos pienemmissé
kaupungeissa ja kunnissa on keskustoja alettu kohentaa.
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Samaten satamiin on kiinnitetty huomiota. Hienoja esimerk-
kejéd ovat vaikkapa Lahti, Lappeenranta, Puumala ja Heini-
vesi.

Thminen alkaa muodostaa kisitystdan paikkakunnasta ja
maakunnasta jo siti ldhestyessadn. Mikkelid ja Kuopiota koh-
ti ajettaessa pitdisi jo heti Heinolan sillalta avautuvan mai-
seman jatkoksi pddstd virittdytymddn Jarvi-Suomen tunnel-
maan. Mutta vettd ei ndy kuin navigaattorissa! Valtatieltd kat-
sottuna Savo ei ole houkutteleva alue, jota se voisi maiseman
puolesta hyvin olla.

Matkustin dskettéin junalla Kolariin. Tornionjokilaakso on
maisemallisesti Suomen hienoimpia alueita. ”Vayld” pitaisi
kuitenkin saada junamatkustajallekin paremmin nékyviin.

Rantojen maisemansuojelussa korostuu lijaksi veneilijan ja
pilkkijan nakokulma. Suomalaisella pitiisi olla oikeus ndhda
vettd sieltd, missd hdn asuu, litkkuu ja tekee ty6tddn. Ei kaik-
kia rantoja tarvitse avata, mutta valituilla paikoilla se ko-
hentaisi koko paikkakunnan ilmetti. Esimerkiksi sopii Etela-
Savon Juva, joka on Savonlinnan tien vierestd avannut ranta-
maisemansa.

Istuin muutama vuosi sitten Ruotsin valtionmetsien péa-
johtajan kanssa Rovaniemelld Vaattungin kosken rannalla
saunan kuistilla, kun hanta yhtikkié alkoi naurattaa. Kysyin,
mik4 on niin hauskaa. Hin sanoi ajattelevansa Ruotsin ja Suo-
men vilisid kulttuurieroja. Ruotsissa puut kaadetaan talon ja
rannan valistd, kun taasen Suomessa niitd varjellaan talon pii-
lottamiseksi.

Esimerkiksi Lansi-Uudellamaalla moni peltoaukea on jda-
nyt tien ja pellon viliin kasvaneen pusikon taakse piiloon ja
ennen kulttuurimaisemaa hallinneet maalaistalot eivit tahdo
erottua villiintyneen puuston seasta. Pystyn heti luettelemaan
Lohjalta ainakin tusinan tienpitkia, joille saisi paivan raivaus-
sahatyolld valtakunnallisestikin merkittdvan maiseman. Sama
ilmié ndkyy ulkoilureiteilld. Lohjanharjun poluilta ei juuri
vettd "jarvikaupungissa’ née.

Pusikoitumisen synkkyyttd korostaa romahtamassa olevat
tai jo romahtaneet rakennukset. Ruotsin maaseutu pidetdan
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pienelld viestomadralld hyvassd kunnossa. Nurkat ovat suo-
rassa ja talot punamullassa. Jos rakennusta ei pystytd pité-
maéin kunnossa, se puretaan.

Suomessa talo saa ndkojdan rauhassa raunioitua vuosi-
kymmenten ajan. Lapsuuteni kotiseudulta Pusulasta 16ytyy
paljon esimerkkeji. Pdinvastaisiakin esimerkkeja 16ytyy. Ajoin
kesilld 2020 Salosta Kuusjoen ja Koski Tl:n kautta Loimaalle.
Hyvin oli ympéristoa silld valilla hoidettu!

Ympiriston kaunistaminen ja maisemien palauttaminen
voidaan kddntdd kaupunkien ja kuntien vetovoimatekijaksi.
Uskon, ettd asukkaat, mukaan luettuna maanomistajat, lahte-
vt toimiin innokkaasti mukaan, kun oikealla tavalla kerro-
taan, mité arvoja heilld on, mutta jotka ovat jaaneet piiloon.

Metsahallituksessa ollessani rohkaisin henkilokuntaa mai-
semien palauttamiseen. Erityisesti Lapissa raivattiin esille
muutama hieno jarvi-, suo- ja tunturindkyma. Palaute oli hy-
vin myonteistd niin henkilokunnalta kuin Lapin asukkailta.
Henkilokuntaa rohkaistiin tekemain sellaista, mita he ovat
aina halunneet tehdd, ja asukkaat saivat kaipaamiaan maise-
miaan takaisin.

Suomen suuret jirvet ja joet ovat padosin hyvissa tai aina-
kin tyydyttidvassa kunnossa. Sen sijaan pienvesistoissa on pal-
jon rehevoityneitd huonossa kunnossa olevia jarvid ja lampia,
jotka ovat kasvamassa umpeen ja huonosti virkistyskayttoon
sopivia. Samaten meilld on paljon huonossa kunnossa olevia
pienempié jokia ja puroja.

Viime vuosilta 16ytyy myonteisia esimerkkeji siitd, kuinka
paikalliset ihmiset ja loma-asukkaat ovat yhdessd ldhteneet
kunnostamaan alueensa jirvid. Kotijarvi kuntoon -teemalla
on saatu paljon hyvéa aikaiseksi. Pienten jokien ja purojen
kunnostustyohon pitda panostaa enemmén. Turhiksi kdyneitéd
patoja ja muita melonnan tai vaelluskalojen esteita tulee pur-
kaa. Purojen rantoja tulee raivata niin, ettd niistd tulee osa
viihtyisdd maisemaa. Arvokaloja voi palauttaa istutuksin.

Viihtyvyys- ja kalastushy6tyjen liséksi toimista seuraa myos
kasvava kiinnostus puronvarsitontteja kohtaan ja niiden arvon-
nousu.
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Teesit:

Kunnat sopivat esimerkiksi metsanhoitoyhdistysten kanssa
maisemallisesti arvokkaiden kohteiden kartoittamisesta ja siita,
mitd toimia maanomistajalle suositellaan.

Kunnat sopivat metsanhoito-/maataloustuottajayhdistysten
kanssa siita, miten maanomistajia lahestytaan maisemien
palauttamiseksi.

Omilta mailtaan kunnat kartoittavat sopivat kohteet ja ryhtyvat
toimiin valittomasti.

Kunnat kdyttavat rohkeasti maaraysvaltaansa raunioitumassa
olevien rakennusten kunnostamiseksi tai purkamiseksi ainakin
teille nakyvissa paikoissa.

Kunnat edistavat aktiivisesti pienvesistdjen kunnostustoimia.
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Seniorit voimavarana

(Esa Harmala)

uomalaiset eldkeldiset ovat suurelta osin hyvin toimeen-

tulevia ja hyvédkuntoisia. Elakkeelle jidmisen jalkeen

on odotettavissa hyvinkin parikymmenta aktiivista
vuotta. Eldkeldisid luonnollisesti huolestuttaa voimien vihene-
minen vanhenemisen edetessd ja tarvittavien tuki- ja hoito-
palvelujen saaminen. Paljon mietitdan sitd, miten yhteiskunnan
ja omat rahat riittdvat sitten, kun omin avuin ei enaé parjata.

Eldkeldisten médran lisdantyminen koetaan kansantalou-
dellisesti ja kuntien talouden kannalta uhaksi. Tilanteen voi
nihdad toisinkin. Eldkeldiset ovat pitkddn aktiivisia paikka-
kunnan elinvoimaa ylldpitavid toimijoita ja veronmaksajia.
Siind vaiheessa, kun he tarvitsevat enemmadn terveys- ja so-
siaalipalveluja, jakaantuvat kustannukset sote-uudistuksen
myotd yksittdistd kuntaa laajemmalle. Tilastollisesti tima
eldminvaihe ei ole kovin pitka.

Pdakaupunkiseudun eldkeldisten kannalta paras keino luoda
itselleen taloudellista turvaa ja pelivaraa on muuttaa halvempaan
omistus- tai vuokra-asuntoon pienemmalle paikkakunnalle.
Monelle tdima on ehkd ensimméinen todellinen mahdollisuus
saada enemmén kdyttovaraa tai merkittdvd summan sddstoon.
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Muuttamisen perusedellytys kuitenkin on, ettd uskotaan
sithen, ettd uudella paikkakunnalla voi eldd hyvid elaimaa ja
saada tarvitsemansa palvelut - nyt ja voimien uupuessa.

Osana strategista kehittdmistyotddn pienempien kaupun-
kien ja kuntien kannattaisi luoda itselleen senioristrategia.
Sen tulisi olla kaikkia kunnan toimintoja lapileikkaava. Asun-
toja ja asuinalueita tulee suunnitella senioreiden tarpeista lah-
tien. Uskoisin erilaisten yhteisollisen asumisen muotojen saa-
van lisaa suosiota elakelaisten keskuudessa. Kohtuuhintaisista,
erilaisia palveluja tarjoavista asumisyhteisoista on huutava pula.

Senioriystavillisen suunnittelun tulee ulottua lahiymparis-
toon asti. Helppokulkuinen piha, paisy ldhiluontoon seka ki-
vely- ja pyoritiet ovat tarkeitd. Myos elakeldiset liitkkuvat autoil-
la. Parkkihalli, jossa ei tarvitse liukastella autoa lumesta put-
sattaessa ja josta on esteeton padsy asuntoon, on tirkea.

Eldkeldisten palveluilla en tarkoita vain sosiaali- ja terveys-
palveluja. Yht tarkeitd ovat pienet arkipéivén palvelut — verho-
tangon kiinnitys, siivoaminen, pihan hoito, internetin tai kédn-
nykén virittdiminen tai lampun vaihto. Kunta ei voi suurinta
osaa ndistd itse jarjestdd, mutta kunta voi edesauttaa palvelu-
jen saatavuutta ja niistd tiedottamista. Kevytyrittdjyydelle on
tdssd tilaa.

Kolmannen sektorin merkitys elakeldisten elamassé voi olla
hyvin tirked. Elakelaiselld voi kolmannella sektorilla olla useam-
pi rooli. Kunnon vield kestdessd he ovat vapaaehtoistoimin-
nan, esimerkiksi erilaisten ystavapalvelujen, kantava voima ja
toteuttaja. Aikaa myoten he itse voivat tarvita tallaisia palve-
luja. Kulttuuri- ja harrastustoiminnan edellytyksia tulee miet-
tid eldkeldisten ndkokulmasta.

Vanhusystavillisyydestd voi tehdd osan kunnan lupausta
rakentaa hyvin eldmén edellytyksid kaikille. Kuntien kannat-
taa panostaa kolmannen sektorin jérjestdjen yhteen kokoami-
seen, jotta nditd asioita voidaan alkaa miettid ja kehittaa.

Teesi:

Kuntien on laadittava itselleen senioristrategia.
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Matkailu suosii Suomea

(Esa Harmala)

i ole kovin omaperiisti sanoa, ettd moni kunta voi saa-

dalisdd elinvoimaa matkailusta. Matkailu oli ennen ko-

ronapandemiaa pitkdan maailman nopeimmin kasvava
elinkeino. Uskon, ettd se ottaa muutamassa vuodessa paik-
kansa takaisin.

On kuitenkin toivottavaa ja jopa todenndkdistd, ettd mat-
kailu muuttuu Suomea, Suomen luontoa ja maaseutua suosi-
vaan suuntaan. Globaalit matkailutrendit suosivat kestavaa
kehitysta, luontoa ja yksilollisid kokemuksia. Néiden tarjoa-
misessa Suomi on vahvoilla.

Lappi on kansainvilisen tason matkailubrandi. Saimaa on
kehittymissa sellaiseen suuntaan varsinkin nyt, kun Saimaan
aluetta ymmarretadn markkinoida maakuntarajat ylittavina
kokonaisuutena. Saaristomeren alueella on kaikki edellytykset
kasvaa kolmanneksi, mutta en vield havaitse riittavaa yhteista
ponnistusta sen vauhdittamiseksi.

Kun matkailulla on tarkoitus tukea laajempaa elinkeinojen
kehittdmistd ja alueen elinvoiman lisddmistd, on vélttamaton-
td pyrkid korkeisiin matkailijaméariin. Télla en kuitenkaan
tarkoita esimerkiksi Vilimeren alueen tapaista miljoonien
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ihmisten ympérist6d kuluttavaa massaturismia, vaan normaa-
lia paikkakunnan raameihin mahtuvaa kasvua kohti suurem-
pia matkailijamdériéd ja ympérivuotista toimintaa.

Paras tapa matkailijamé4érien nostamiseen on yhteisten etu-
jen hakeminen ja yhteisty6 suurten toimijoiden — matkan-
jarjestdjien, kongressitoimistojen, suurten kaupunkien mat-
kailutoimintojen ja yritysten - kanssa. Ne etsivit koko ajan
uusia kiinnostavia mahdollisuuksia, usein matkailijoille, jotka
ovat jo “kaiken ndhneet”. Juuri niille matkailijoille “small
town — countryside” eli pikkukaupunki - maaseutu voi tarjo-
ta uutta nahtavad ja koettavaa. Padkaupunkiseudun ldhelld
ainakin Porvoo ja Raasepori (Tammisaari) jo hyotyvat tasta.

Suuret matkailualan toimijat eivdt vie leipdd pienemmaén
toimijan suusta, vaan voivat kasvattaa leivin kokoa. Mielen-
kiintoisen esimerkin tarjoaa Pohjois-Karjalan Osuuskauppa,
joka on investoimassa Nurmeksen Bombaan. Kun osuus-
kaupalla on toimintaa ja hotelleja Joensuussa, Kolilla ja Nur-
meksessa, antaa se aikamoisen puhdin koko Pielisen alueen
matkailun kehittdmiseen. Pielisen mahdollisuudet tdndan
ovat alihyodynnettyjd. Onhan se maailman hienoimpia jarvia!

Matkailun kérkikohteet ovat tirkeitd. Olin takavuosina mu-
kana perustamassa metsimuseo Lustoa Punkaharjulle. Aina-
kin ensimmdisind vuosina museon kévijamaariin vaikutti eni-
ten vieressd olevan Retretin taidemuseon vetovoima. Mité
enemman Retrettiin myytiin lippuja, sitd enemman myos
Lustoon.

Kérkikohteita ei osu kaikkien kuntien ja kaupunkien koh-
dalle. Kuntien ei kannata niitd mydskédn ldhted isolla rahalla
keinotekoisesti tekemain. Olen kuitenkin vakuuttunut, etta
on vield kirkikohteita, jotka ovat 16ytimatta, tai niita ei ole
osattu paketoida myytévaian muotoon.

Léansi-Uudenmaan ruukit voisivat olla tdllainen kohde. Fis-
kars on jo nyt suosittu, kuten myds Mustion linna. Billndsissa
on vield paljon kehityspotentiaalia. Karkkilan Hogfors hyvine
museoineen kuuluu joukkoon. Ongelmana ovat joidenkin
museoiden varsin rajalliset aukioloajat. Aukiolo pelkkdna loma-
aikana ei riité.

54



Tytyrin kaivos kuuluu tdhédn vuoriteollisuussarjaan. Mie-
leen tulee Ruotsin Smoolannissa sijaitseva Glasriket (Lasivalta-
kunta), jota markkinoidaan yhtend kokonaisuutena. Alueella
on edelleen useita lasitehtaita, ja niilld ja alueen kunnilla on
yhteinen markkinointiorganisaatio.

Vaikka kunnat eivit voi ottaa isoja yrittdjariskejd, nousee
matkailualan ammattilaisten kanssa esille, pitéisiké kuntien
matkailumarkkinointi yleisesti yhti6ittda suuremman jousta-
vuuden takaamiseksi. Markkinoinnin liséksi luontevia tehta-
vid yhtiéille ovat tuotteiden paketointi ja yrittdjien verkottu-
misen edistdiminen.

Néma yhtiot voisivat hankkia itselleen my6s matkatoimisto-
statuksen, jota tarvitaan yli 24 tunnin matkojen jarjestami-
seen (matkapalveluyhdistelmalaki). Monelle pienelle yrittajal-
le sen vaatimat taloudelliset takuut ovat liian suuri taakka.

Suuressa osassa Suomea matkailun kasvupotentiaali perus-
tuu luontoon. Sitd pitdd kuitenkin tdydentdd. Tarkeddn rooliin
talloin nousee kulttuuritarjonta. Téstd on hyvid esimerkkeja.
Heindkuisen Suomen keskeisid tapahtumia ovat musiikki-
juhlat niin Kaustisilla, Savonlinnassa kuin Kuhmossakin. Joka
musiikkilajilla taitaa olla oma kesdtapahtumansa. My9s taide-
néyttelyjen tarjonta on runsas, eikd suomalaista kesdteatteri-
perinnettdkadn voi unohtaa.

Suomen matkailu on viakisinkin vuodenaikasidonnaista.
Sitd voidaan kuitenkin kehittda tasaisemmin eri vuodenajoille
jakautuvaksi nimenomaan asioiden yhdistamiselld. Kuka roh-
kenee tarjota pilkkiongintapdivan piaille konserttia?

Matkailun kehittdmisen yhteydessa on pakko palata siihen,
mitd totesin aikaisemmassa maisemanhoitoa koskevassa artik-
kelissa. Suomi on melko littea maa, eivitka maisemat avaudu
tadlld samoin tavoin itsestddn kuin suurempien korkeuserojen
maissa. Tarvitaan maisemien avaamista. Takavuosina puhut-
tiin maisemareiteistd ja niitd merkittiin maantiekarttoihinkin.
Tuttavani mukaan Oulujérven eteldpuolen tie oli sellaiseksi
merkitty. Han ajoi sen lapi, mutta ei ndhnyt vettd juuri missaan.

Hyva ruoka ja ruokapalvelut eivit ainoastaan tue matkai-
lua, vaan on usein myds sen varsinainen syy. Suomen ravinto-
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loiden taso on noussut huimasti 2000-luvulla, mutta ei ylei-
sesti ottaen ole vield riittava. Kaikista ei voi tulla Michelinin
tahtiravintoloita, mutta hyvalla laadulla, paikallisuudella ja
luonnonmukaisuudella paisee pitkalle.

Ruoka voidaan ja pitdd yhdistdd entistd useammin muihin
matkailupalveluihin. Kiehtovan esimerkin tarjoaa pohjois-
karjalainen Aksyt Ammit, joka on matkatoimisto, matkan-
jarjestdjd, ohjelmapalvelujen tuottaja ja verkkokauppa. Sen
palveluihin kuuluu muun muassa vaelluksia patikoiden, py6-
ralld tai meloen majatalosta majataloon, kalastusretkia Pieli-
selle, minilomia tai polttari-iltoja. Toiminnassa korostuu
vastuullisuus, luonnonmukaisuus, kestédvé kehitys ja paikal-
linen ruoka.

Aksyt Ammit perustettiin vuonna 1995 ulkomaisten turis-
tien saamiseksi Nurmeksen seudulle. Sen toiminta perustuu
verkottumiseen muiden yrittdjien kanssa. Perustaja Minna
Murtonen arvioi, etti yritys ja sen alihankkijat tyollistavét koko-
aikaisesti tai huomattavalta osin noin 50 henkea.

Kaikilla yhteisty6verkostossa olevilla yrityksilld on laatu-
jarjestelmi, ja ne ovat tdyttdneet Visit Finlandin Sustainable
Travel Finland -merkille asetetut vaatimukset. Yritysten arvo-
pohja on sama. Kysyin Minna Murtoselta, mikd on ruoan
merkitys yrityksen toiminnalle. Vastaus oli selked: 99 pro-
senttia.

Paikallisuus ja pientuotanto ovat vahvasti kasvavia ruokailu-
trendejd. Paikallisuuteen liittyy useimmiten téydellinen jalji-
tettdvyys. Tiedetddn, kenen tuottamaa ruokaa syodéddn ja miten
se on tuotettu. Huippuravintolat osaavat titd jo korostaa ruoka-
listoillaan, joissa ndkyy hyvin vaikkapa ”Sallan poro” tai "Puu-
lan muikku”. Sen sijaan alkuperd, oma alue, korostuu yllatta-
vén vihédn pienempien paikkakuntien ravintoloiden listoilla.

Kunnat voivat omalla varsin pienelld panoksellaan edistda
elintarviketaloutta, ruokakulttuuria ja ravintolatarjontaa
alueellaan. Hankinnat omalta alueelta joukkoruokailuun on
jo paljon keskusteltu ja jossain maérin kaytetty keino. Seutu-
kaupungeissa ja maakuntakeskuksissa on usein paljon vienti-
teollisuutta ja sen my6td myos bisnesmatkustajia. Kunnat
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puolestaan jérjestdvit paljon erilaisia koulutustilaisuuksia,
kokouksia ja seminaareja (viimeisen vuoden ajan tosin péa-
asiassa Teamsissa). Ei olisi temppu eikd mikddn edellyttad
ravintoloilta omalta alueelta koottua alueen ruokaperinteen
mukaista ruokalistaa niitd vierailijoita tai kokousosanottajia
varten.

Toimittaja Helena Petdistd on kirjoittanut suomalaisen ja
erityisesti maaseudun ruokakulttuurin kehittdmisestd. Hanta
harmittavat maaseudun yksipuoliset ruokailumahdollisuudet
niin ulkomaisten turistien kuin nyt kotimaan matkailijoiden
puolesta. Maatilat voisivat tarjota lounasbokseja, joihin on pa-
kattu pdivén kotiruoka-annos. Se voisi olla vaikkapa liha-
pullia, lohikeittoa, silakkapihveja tai sienimunakas. Lounaan
voisi nauttia maatilan pihalla tai ottaa mukaan. Se olisi vaihto-
ehto kaikkialla samanlaiselle huoltoasemaruoalle. Joka paikka-
kunnalla pitiisi olla ravintola.

Pyrkimys suurempiin matkailijamaariin ei ole ristiriidassa
sen kanssa, ettd matkailijoille tarjotaan entisté raataloidympia
palveluita — painvastoin. Téssa tuon esille muutaman pienem-
mén mahdollisuuden, jotka ovat mielestini kaupallisesti hyo-
dyntdmittd. Olen pitkddn ihmetellyt, kun en ole ainakaan
huomannut minkdin kunnan tai kaupungin julistautuneen
Suomen parhaaksi melonta-alueeksi. Reittikarttoja ja kanoo-
tin vuokrausta on kylldkin saatavilla eri puolilla maata. Ta-
pahtumajérjestéjét tarjoavat myos melontakokemubksia.

Yhteiset mittavat markkinointipanostukset nayttaisivat
puuttuvan eiki tuotteita paketoida. Uskon, ettd melojallekin
voi maistua uni muualla kuin soputeltassa tai ravintolassa
nautittu ruoka leirimuonan sijaan. Kokonaisuudesta pitéa tie-
tysti olla ladattava appi.

Valkohiéntipeuran vuotuinen lihasaalis alkaa olla samaa
luokkaa kuin koko Suomen poronlihan tuotanto. Resurssi
on selkedsti alihyodynnetty, vaikka 40 prosenttia metsistys-
seuroista myykin peuran jahtimahdollisuuksia. Useimmiten
myytdva tuote on ilta kyttdystornissa, ja siitd laskutetaan
kaatomaksu. Ateria- ja majoituspalveluita ja jirjestettyjd
seuruejahteja on jonkin verran.
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Suomi on ainoa Euroopan maa, jossa valkohantidpeuraa
metsédstetddn. Kiinnostuneita metsédstdjid 10ytyy ympéri
Eurooppaa. Metsistdjissa on myds erityisryhmid, kuten jousi-
metsdstdjid, joille peuranmetséstystd kannattaa markkinoida.
Metsistysseurat saisivat lisad tulovirtaa ja paikkakunta sdpinis,
jos yhteistydssa paikallisten ravintola- ja majoitusyrittdjien
kanssa tehtdisiin paketteja kohdistettuun eurooppalaiseen
markkinointiin. Metséstysseuralta timi edellyttdad halua ja
valmiutta taata vieraille hyvit kaatomahdollisuudet ja opetel-
la kansainvilistd metsastyskulttuuria.

Teesit:

Matkailun kehittdmisessa on pyrittava paikkakunnan raameihin
mahtuviin matkailijamaariin ja ymparivuotiseen toimintaan.

Paikallisten toimijoiden yhteisty6ta suurten matkailuyritysten
kanssa on kehitettava.

Kuntien on harkittava matkailumarkkinoinnin yhtidittamista.

Ruokamatkailua on kehitettava.
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Ennakkoluulottomuus
uusia asioita kohtaan -
kaivokset ja tuulivoimalat

(Esa Harmala)

sein uskotaan, etté kaivos vaikuttaa vain yhden paikka-

kunnan elinvoimaan. Toimivan kaivoksen myontei-

set vaikutukset eivdt kuitenkaan rajoitu vain sijainti-
paikkakunnalle, vaan heijastuvat laajemmallekin. Laajenevan
kaivoselinkeinon tarjoamat mahdollisuudet tulisi kayttad hy-
vaksi.

Olen kovasti ihmetellyt kaivoksia vastaan nousevaa kritiik-
kid. Nden siind paljon asenteellisuutta. Hyvdn kasvupohjan
kritiikille luovat tietysti Talvivaaran vaikeudet. Ne ovat kisit-
tadkseni suurimmalta osalta onneksi ohi, ja pysyvien vahin-
kojen mair4 taitaa olla kovin pieni. Talvivaarasta on opittu.

En usko, ettd monikaan sotkamolainen tai kainuulainen
olisi valmis luopumaan Terrafamesta. Sotkamossa on kolme
toimivaa kaivosta, ja kunta on kunnostautunut laskemalla
veroprosenttiaan.

Kaivokset ovat erilaisia, ja niiden vaikutukset maisemaan ja
ymparistoon ovat erilaiset. Yleisen kritiikin sijaan jokaiseen
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hankkeeseen pitiisi paneutua sen omilla meriiteilld. Lohja on
kaivoskaupunki. Tytyrin kaivos on keskelld kaupunkia vain
parin sadan metrin paissi keskiaikaisesta kivikirkosta. Tytyri
on myos Lohjanjdrven rannassa, ja sen vieressi jirjestetdan
kesdn 2021 valtakunnalliset asuntomessut. Kaivos ja kaupun-
kilaiset vaikuttavat eldvian sovussa toistensa kanssa.

Kaivos on suosiotaan nostava ymparivuotinen matkailu-
kohde (tytyrielamyskaivos.fi). Vuonna 2019 kavijoitd oli
16 600, ja he edustivat yli 30 kansallisuutta. Sadan metrin sy-
vyydessi olevassa Tytyri-salissa jirjestetddn vuosittain kym-
menid yksityistilaisuuksia. Kaivoksessa jarjestetadn konsertte-
ja, nayttelyitd ja teemallisia kierroksia ja sielld kuvataan elo-
kuvia ja musiikkivideoita. Paikalliset oppaat tekivit vuonna
2019 yli 1 100 opastusta. Tama kaikki toimivassa kaivoksessa,
jossa louhittavaa riittda vield vuosikymmeniksi!

Parainen tunnetaan miellyttdvéini ja luonnonldheisend saa-
ristokaupunkina, jossa on hyva eldi vakituisesti tai viettda
vapaa-aikaa. Keskelld saarta on yksi Suomen suurimmista
avolouhoksista. Yli sata metrid syvi ja 70 hehtaarin kokoinen
louhos on vain muutaman sadan metrin péissd kaupungin
keskustasta.

Hyvin ldhelld taajamaa sijaitsevat myds muun muassa
Lappeenrannan ja Kemin kaivokset. Outokumpu rakentui
kaivoksen ympdrille ja taisi olla elinvoimaisempi kaupunki
silloin, kun kaivos oli toiminnassa. Levin huipulta nakyvit
kultakaivoksen piiput ja valot.

On myos pdinvastaisia esimerkkeji. Louhinta on aina raju
toimenpide luontoa kohtaan. Siksi kaivokset tulee suunnitella
huolellisesti ja niiden kielteiset ympéristévaikutukset mini-
moida. On myds varmasti paikkoja, joihin kaivos ei yksin-
kertaisesti sovi. Parasta olisi kuitenkin katsoa hankkeet ker-
rallaan eiki ajautua yleiseen kaivosten vastustamiseen, johon
esimerkiksi Saimaan alueella jotkut nayttavat pyrkivin. Maail-
ma ja erityisesti ympéristoa sadstiva uusi teknologiahan tar-
vitsevat mineraaleja.

Suomalaisten ei pidé sulkea silmiddn lahiymparistossimme
meneillddn olevalta kehitykselta. Ruotsin valtiollinen kaivos-
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yhtié LKAB ilmoitti dskettdin investoivansa kaivostoiminnan
kehittdmiseen 30-40 miljardia euroa vuoteen 2040 mennessa.
On pelittavissi kansainvilisten kaivosjattienkin mielenkiinnon
suuntautuvan esimerkiksi Ruotsiin Suomen sijasta, varsinkin
kun kaikki merkit viittaavat siihen, ettd valmisteilla olevan
kaivoslain tarkistaminen nostaa kaivosten perustamiskynnys-
td Suomessa.

Tuulivoima kasvaa Suomessa nopeasti. Hankkeita on eri
vaiheessa valmistelussa kymmenien tuhansien megawattien
edestd. Erityisesti Merenkurkun ja Perameren alueen kunnat
ovat hoksanneet tuulivoiman luomat mahdollisuudet. Tuuli-
voimaa onkin hyvi keskittda alueellisesti sinne, misséd olo-
suhteet ovat hyvit. Lapissa olisi kuitenkin Meri-Lappia laajem-
mallakin alueella hyvit edellytykset tuulivoiman tuotannolle.

Puhuin téstd asiasta muun muassa Itd-Lapin kuntien kehit-
tamisseminaarissa syksylla 2019. Kasinkosketeltavaa innos-
tusta asiaan ei ilmennyt. Itd-Lapin lisdksi tilaa ja hyvia paik-
koja olisi Rovaniemi-Sodankyld-Kittila-kantaverkkolenkin
ympdrilld. Keskustelin asiasta tuulivoiman kehitystilanteen
tuntevan asiantuntijan kanssa, joka totesi hankkeita olevan
nyt niin paljon, ettei Suomen tuulivoimatuotanto sinidnsé
tarvitse Lappia. Han kuitenkin kysyi, tarvitsisiko Lappi tuuli-
voimatuotantoa.

Vuonna 2020 Simon kunnassa oli 37 tuulivoimalaa, ja vuo-
den 2021 aikana niitd valmistuu 27 lisd4d. Vuonna 2019 kunta
sai voimaloista kiinteistoveroa 890 000 euroa, joka vastaa 1,9
kunnallisveroprosenttia. Vuonna 2025 kunnassa arvioidaan
toimivan 91 tuulivoimalaa. Kunnanjohtaja Vivi Marttilan mu-
kaan tuulivoima nidhdédén valtuustossa erittdin myonteisend
asiana, jota halutaan edistda. Kiinteistoveron lisdksi taloudel-
lista merkitystd on myds rakentamisaikaisella vilkkaudella ja
tyomahdollisuuksilla.

On my6s paikkoja, joihin tuulivoima ei sovi maisemallisis-
ta tai muista syistd. Oikeastaan on hyvi, ettd tutkaverkoston
toiminnan turvaamiseksi Suomenlahden tiheésti asutulle ran-
nikolle ei tule tuulivoimakeskittymad. Samaten Jarvi-Suomen
keskeisten maisemien sdilyttiminen on tarkeda. Olavinlinna

61



tai Punkaharju ja tuulivoimala eivét néyttdisi hyvaltd samassa
kuvassa. Itd-Suomestakin 16ytyy sopivia alueita.

Teesit:

Kuntien kannattaa suhtautua ennakkoluulottomasti
kehittdamishankkeisiin silloinkin, kun niihin liittyy
luonnonmukaisen ymparistén muutospaineita.

Etukateen tutkimatta ei kannata torjua merkittavia
kehityshankkeita.

Korkeimmasta mahdollisesta ymparisto- ja
turvallisuusnormitasosta taytyy tietysti pitaa kiinni.
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Lisaarvoa urheilusta ja
kulttuurista
(Olavi Ala-Nissild)

Englannin kurjimmaksi paikaksi asua. Tastd Hullin
kaupungin asukkaat kuitenkin sisuuntuivat ja paatti-
vit ottaa kohtalonsa omiin kisiinsd. Rahoitusta alettiin etsid

2 000-luvun alkupuolella Hullin kaupunki dénestettiin

eri lahteistd, ja kaupunki panosti voimakkaasti kulttuuri-
tapahtumiin. Samalla laitettiin rempallaan olevat paikat
kuntoon.

Kymmenen vuotta riitti laivan kddntdmiseen. Vuonna 2017
Hull valittiin vuoden kulttuurikaupungiksi Englannissa.

Hull saa kiittaa paljosta projektin johtoon palkattua Martin
Greenid, joka vastasi muun muassa Lontoon vuoden 2012
olympialaisten avajais- ja loppuseremonioista. Kulttuuri tekee
kaupungista mukavan paikan asua. Se puolestaan houkuttelee
koulutettujakin osaajia, ja jos osaajia 16ytyy, saapuvat paikalle
sijoittajat.

Kymmenen vuoden aikana kaupunkilaisten itsetunto nousi
aivan eri tasolle. Positiivinen vire innoitti 3 000 hullilaista ryh-
tymddn vapaaehtoisiksi kaupunkioppaiksi. Ndin he toivat
oman panoksensa kaupungin kehittdmiseen.
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Edelld oleva tarina tuli mieleeni, kun seurasin jadkiekon
Suomen mestaruuden merkitystd Raumalle. Koko kaupunki
eli mukana. Kaikille se oli suuri juttu, ja se sitoutti eri toimijat.

Mikkelin kaupunginjohtaja Timo Halonen on kirjoittanut
aiheesta "Maineella menestykseen - mainetyé kaupunki-
seudun kehittdmisen vilineend”. Halonen kisittelee sote- ja
maakuntauudistuksen mukanaan tuomia haasteita ja toteaa,
ettd suomalainen kunnallishallinto on merkittiavassa taite-
kohdassa. Rooli ja perustehtévit ovat olennaisesti muuttu-
massa.

Jatkossa julkisen hallinnon tulisi erityisesti huomioida yh-
teisollisyys ja elinvoiman edistdminen. Yhteisollisyys muo-
dostuu vahvan alueellisen identiteetin kautta. Yhteisollisyys ei
rakennu esimerkiksi hyvilld hyvinvointipalveluilla, vaan
kumppanuudella ja avoimuudella.

Elinvoimaisen kunnan keskeisid lhtokohtia ovat vahva itse-
luottamus, omanarvontunto ja samaistuminen, jotka perustu-
vat laajaan kuntalaisosallistumiseen ja avoimeen tydtapaan.
Edelld mainittujen kokoisissa suomalaisissa kaupungeissa ur-
heiluorganisaatioilla on merkittdva vaikutus paikkakunnan
yhteiséllisyyden muodostumiseen ja viihtyvyyteen.

Maine syntyy kunnan todellisesta toiminnasta sekd sitd va-
littdvien kokemusten ja sitd koskevien mielikuvien vuoro-
vaikutuksesta. Maineen syntyyn vaikuttavat silminnakijoiden
kertomukset kunnista ja niiden toimintatavoista. Silminnaki-
j6itd ovat tyontekijat ja kuntalaiset.

Kulttuurista ja urheilusta on hyvia esimerkkejd, miten ne
tuovat lisdarvoa alueelle. Savonlinna on seutukaupunki, joka
on hakenut ja saanut elinvoimaa oopperajuhlista. Kuhmo on
my0s hyvé esimerkki. Porin Jazz on Porille megaluokan juttu.
Teatteritoiminta eri tasoilla tuo paikkakunnille eldmén sisal-
t0d moninaisesti.

Kaustisille musiikkijuhlat ovat olleet merkittava juttu. Muu-
taman tuhannen asukkaan lihes ennen tuntemattomassa
kunnassa on yhden heinékuisen viikon liikevaihto merkinnyt
kolmattatoista kuukautta paikkakunnan liikevaihtoon. Nykyi-
sin dynaamiset vaikutukset ovat vield suuremmat.
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Juhlien alkupamaus koettiin, kun Keski-Pohjanmaan maa-
kuntaan ldhdettiin hakemaan vetovoimatekij6ita. Koska Kaus-
tisella oli vahva oma soittotraditio, paatettiin jarjestad neli-
péiviiset juhlat, jotka ovat laajenneet viikonkin mittaisiksi.

Aluksi arvioitiin, ettd soittajia tulisi ehké sata, mutta heita
tulikin yli tuhat, mika kertoo asian henkisesta tilauksesta. Va-
kei odotettiin saapuvan noin 5 000 ihmisti, mutta osallistuja-
madra olikin 20 000. Asiasta tuli tapaus, ja tapaus vilittyi koko
Suomeen Ylen mydti. Seuraavat vuodet oli silld varmistettu.

Jo alkuvuosista ldhtien ympéri Suomea syntyi "pikku-Kaus-
tisia’, paikallisia musiikkitapahtumia. Niité ei ehka olisi kek-
sitty ilman Kaustisen kannustavaa esimerkkid. Nykyisin on
upeita vastaavia tapahtumia, esimerkiksi Haapavesi Folk ja
Réakkylan Kihaus.

Kaustisilla on jdrjestetty valtakunnallista toimintaa, ja ym-
périvuotisia tydpaikkojakin on syntynyt muun muassa Kansan-
musiikki-instituuttiin, Ala-Kénni-opistoon ja Kaustisen mu-
siikkilukioon.

Kaustislaiset ymmartavit arvon, mutta Kaustisilla on myo6s
ihmisia, jotka eivdt ymmaérra sitd. He ovat jo 15 vuoden ajan
tehtailleet valituksia muotoseikoista ja kunnan kriisitakauk-
sista. Tdma on kehittamisen haaste liian usein, ja siitd pitda
16ytad tie ulos.

Tapahtumien jérjestiminen vaatii yhteis6llisyyttd. Oripaan
kunnassa jarjestettivdi OKRA-maatalousnéyttely on 80 000
kavijalldan éllistyttdva ndyte toiminnasta ja verkottumisesta
pieneltd kunnalta ja sen Lions Clubilta.

Olin yksitoista vuotta lentopallon mestaruusliigan puheen-
johtajana. Liiga kattoi silloin ja kattaa edelleen koko maan. Jo
silloin lentopallon liigatoiminta oli hiipunut pddkaupunki-
seudulta. Vield suurempi muutos oli tapahtunut koripallos-
sa. Ylimmén sarjatason joukkueista oli ollut yli puolet paa-
kaupunkiseudulta. Erddni vuonna ei endd kummastakaan la-
jista ollut joukkuetta liigassa. Nytkin paakaupunkiseudulta on
vain yksi miesten lento- ja koripallon joukkue liigassa. Kori-
pallon nuorisotoiminnasta on paakaupunkiseudulla ollut yli
puolet, mutta liigatoiminta ei pelita.
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Suurissa kaupungeissa on vaikea luoda urheilua tukevaa
yhteisollisyyttd. Porssiyhtiét ovat huonoja tukemaan urheilua,
mutta perheyhtiét voivat sitoutua.

Ténd vuonna naisten lentopallon mestaruus ja miesten kori-
pallon molemmat mestaruudet menivit seutukaupunki Sa-
loon, lentopallon miesten mestaruus seutukaupunki Sastama-
laan ja jadkiekkomestaruus seutukaupunki Raumalle. Loi-
maalta on ensi vuonna joukkue niin lentopallon, koripallon
kuin futsalin mestaruusliigassa. Vimpelin pesipallossa elda
koko paikkakunta. Kouvolasta on ollut mukana monessa lii-
gassa joukkue, ja kaupunki on ymmartanyt niiden arvon.

Kahdeksallatuhannella suomalaisella urheiluseuralla on
valtava médrd osaamista. Tuo osaaminen ja halukkuus eivat
valttdmattd rajoitu urheilutulosten parantamiseen. Urheilu-
seuroissa on jasenini eri alojen ammattilaisia, jotka ovat usein
valmiita tuomaan vapaaehtoispanoksensa kaupungin kehitta-
miseen urheiluseuran nimissi, koska niihin on vahva tunne-
side. Urheiluseurojen kautta voidaan saada monesti ldpi sel-
laisiakin asioita, jotka ovat muuten poliittisesti mahdottomia.

Kunnan lijkuntatoimen jdrjestimiseen on Suomesta aina-
kin kaksi normaalista poikkeavaa jérjestelyd Lohjalla ja Some-
rolla. Lohjalla koko liikuntatoimi on yhtiéitetty. Lohjan lii-
kuntakeskus Oy on hoitanut kaikkia kunnan liikuntatoimen
toimintamuotoja jo 90-luvun alusta asti. Lahtokohtana jirjes-
telylle on ollut se, ettd aiemmin litkuntatoimen péatoksié hoi-
dettiin kuudessa eri hallintokunnassa.

Nykyaédn yhd useammat yritykset haluavat tuoda esiin liike-
toimintansa yhteiskunnallisia ulottuvuuksia. Lisdarvoa pyri-
tddn rakentamaan yhteisollisyyttd kasvattamalla. Urheilu-
seurat voisivat olla yrityksille hyvid kumppaneita, silld ne tar-
joavat harrastusmahdollisuuksia ja vahvistavat samalla pai-
kallisyhteisojen yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Mitd paremmin yritysten ja urheiluorganisaatioiden arvot
kohtaavat, sitd vaikuttavampaa yhteisty6 voikin molemmille
osapuolille olla. Tarkead myos on, ettd urheiluorganisaatioissa
ymmirrettéisiin syvemmin urheilun yhteiskunnallinen mer-
kitys. Esimerkiksi Briteissd urheiluseuroilla on runsaasti myds
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yhteiskunnallista toimintaa, ja téllaisen yhteiskunnallisen toi-
minnan kautta seura muuttuu merkitykselliseksi myos sellai-
sille ihmisille, jotka eivit lajista itsessddn ole kiinnostuneita.

Kuntien tuki litkunnalle on Suomessa edelleen suhteellisen
vihaistd. Isompi tuki olisi perusteltu. Suomalaisten urheilu-
seurojen nakokulmasta on hyvd huomata, ettd niilld on hyvia
mahdollisuuksia rahoittaa toimintaansa monenlaisilla uusilla
keinoilla. Esimerkiksi urheilutapahtuma toimii sujuvasti alus-
tana, jossa yritysten on mahdollista 16ytda toisensa ja jossa yri-
tys ja kuluttaja kohtaavat molempia innostavan lajin dérella.

Suomalaiset kunnat ovat ottaneet kulttuurin sen eri muo-
doissaan vahvuudekseen, mutta hyédynnettavia mahdolli-
suuksia on paljon enemmén. Hullin, Kaustisen ja monen seutu-
kaupungin esimerkit olkoot innoittajina!

Teesit:

Kuntien on tdrkeda toiminnassaan hyodyntaa kulttuurin ja
urheilun tuomaa lisdarvoa.

Paikallisuus ja yhteisollisyys ovat vdkevia voimia
aluekehittdmisessa.

Alueiden ja kuntien pitda 16ytaa oma profiili ja yhteistydomalli
liikunnassa ja kulttuurissa.

67



Konkretiaa ja paikallista
johtajuutta
(Olavi Ala-Nissiléd ja Esa Hirmala)

ampereen yliopistossa on tehty hyvéd tutkimustyota
aluetieteen hyvaksi.
Aluetieteen professori Markku Sotarauta kuuluttaa
johtajuutta ja elinvoimakeskusteluun konkretiaa.

- Kevidn 2021 kuntavaaleissa valittavien luottamushenki-
16iden tulisi 16ytaa alueen tulevaisuutta parhaiten palvelevat
ratkaisut yhteistyossé valtion, korkeakoulujen ja elinkeinoel-
mén kanssa. Kuntavaalien yhteydessa pitdisi keskustella seké
kansallisesti ettéd paikallisesti asioista, jotka pitkélld aikavalilld
madrittaviat erilaisten alueiden menestyksen. Viimeistdan nyt
pitdisi saada konkreettinen sisélto yleiselle elinvoimapuheelle,
sanoo Sotarauta.

Ruotsalais-suomalais-norjalainen tutkimusryhma on tutki-
nut, miksi jotkin seutukunnat kehittyvit selkedsti muita pa-
remmin toisten menestyessd huonommin suhteellisen saman-
laisista rakenteista huolimatta. Tulokset osoittavat, ettd kaikil-
le sopivia yhden koon kehittamisstrategioita ei ole tarjolla.
Seutukunnat ovat hyvin erilaisia, ja niitd pitéisi kehittdd nii-
den omista tarpeista ja ldhtokohdista késin.
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Paikallinen johtajuus, alueen ulkopuolelta ideoita haaru-
koivat etsintéverkostot ja menneeseen lukkiuttavien voimien
purkaminen korostuvat niissd seutukunnissa, jotka ovat sel-
vinneet murroksessa odotettua paremmin. Johtajuudella on
suuri merkitys siind, ettd uskalletaan kokeilla uutta, altistua
ulkoisille vaikutteille ja koota kompetenssit yhteen organi-
saatiorajoista riippumatta.

Tutkija Heli Kurikka viittaa Pietarsaareen.

— Pietarsaaressa yritykset ovat ottaneet vahvan roolin myos
toimintaympariston kehittimisessd, ne eivit keskity vain it-
seensd. Kehittdmistyossd johtajuus on jaettua, ja ajatuksena
on koko ajan etsid uusia mahdollisuuksia lite battre.

Tutkimuksessa tarkempaan tarkasteluun valitut neljd seutu-
kuntaa - Itd-Lappi, Salo, Pietarsaari ja Varkaus - osoittavat,
ettd yrityksilld on aivan keskeinen asema siind, miksi jotkin
seutukunnat parjadvit ja toiset eivat. Lisdksi tulokset osoitta-
vat seutukunnan teollisen periman olevan vahvasti lasna tule-
vaisuuden rakentamisessa.

- Varkauden seutukunnassa Ahlstromin luoma perusta on
kadntynyt kansainvilisten yritysten voimavaraksi, Salo nousi
ja vajosi Nokian mukana ja etsii nyt uutta nousua. Itd-Lappi
etsii reittejd tulevaan kaikkien merkittavien teollisuuslaitosten
suljettua tehtaansa 2000-luvulla. Kaikissa tapauksissa historia
heijastuu ajattelussa ja toiminnoissa, niin hyvassé kuin pahas-
sakin, sanoo Heli Kurikka.

Tutkimustydssd ndhdain, ettd historia voi olla painolasti,
josta pitaa irrottautua.

- Salo on jannittava esimerkki siitd, miten ajattelu- ja toi-
mintatavat alkavat muuttua, kun Nokian kaltainen suuri yri-
tys verkostoineen ei endd hallitsekaan ajattelua. On mielen-
kiintoista ndhd4, miten uuden ajattelun ytimeen nostettu IoT
Campus vaikuttaa Salon kehitykseen, sanoo Salon kehitys-
kaareen paneutunut tutkija Sami Sopanen.

Uudessa tilanteessa korostuu kaupunkien ja kuntien virka-
miesjohdon pétevyys ja menestymisen nalkd. Kaupungin-
johtajan pitdd edelleenkin olla hyva hallintohenkils, mutta
myos innostava ja suuntaa antava visiondérinen johtaja. Sote-
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uudistuksen myotd hinen kapasiteettiaan vapautuu kehittdmis-
toimintoihin.

Niissd kaupungeissa, joissa on kdytdssa pormestarimalli, on
ilmeisesti aistittu muuttuva tilanne ja haetaan kunnallisjohta-
miseen uutta otetta. Suomessa kaytdssd olevassa mallissa on
kuitenkin paha valuvika. Pormestari ei tosiasiassa ole sen pa-
remmin vaaleilla valittu kuin valtuuston vapaasta tahdosta
palkattukaan. Suomen mallihan perustuu siihen, ettid puo-
lueet ilmoittavat ennen kuntavaaleja, kuka ehdokkaista on
heidan pormestariehdokkaansa vaalien jalkeen. Puolueet ovat
keskenddn sopineet, ettd suurimman puolueen osoittama
ehdokas valitaan pormestariksi. Malli ei kunnioita sen pa-
remmin kuntalaisia ddnestdjind kuin valtuustoja paattaji-
ndkdan.

Osoitus uuden tilanteen hoksaamisesta on myos se, etté val-
tuustot ovat monessa tapauksessa valinneet kaupungin- tai
kunnanjohtajan ilman puoluepoliittisia rajoitteita: demareita
maalaiskuntiin ja keskustalaisia kokoomus- ja demarivetoi-
siin seutukaupunkeihin. On haluttu paras kiytettavissa oleva
henkil6. On tiedostettu, ettd kuntajohtaja on alueensa tirkein
markkinoija. Molemmat meisti kirjoittajista on ollut tai on
edelleen yritysten hallitustehtévissd. Aina kun arvioidaan jo-
tain yrityksen sijoitus- tai laajennussuunnitelmaa, keskustel-
laan kunnan asenteesta hankkeeseen ja kunnan johdon péte-
vyydesta.

Johtajuus on virkamiesjohdon tehtdvi, mutta se on myos
luottamushenkiliden vastuulla. Ensimmaéinen asia on aikaan
saada yleinen kehittdimisen henki. Muutama jarruna oleva
henkil6 voi jarruttaa kehitystd ja latistaa koko kehittdmis-
hengen. Pitdd ndhdi, ettd kunnankaan peruspalvelujen tule-
vaisuus ei ole valtiolta saatavan rahoituksen eiké poliittisten
pédtosten varassa, vaan elinvoiman varassa. Kehitys on yrit-
tdjyysvetoista yhteistyota.

Kaupunginjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjohtajan
tittelissd on sana johtaja. Johtajuutta vaaditaan ja kehitykseen
tulee heittaytya.
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Teesit:

Kunnanpaattdjien on yhdessa virkamiesjohdon kanssa
tiedostettava kehittamistyon kasvava merkitys.

Kehitys on yha enemman yrittajyysvetoista.

Elinvoimapolitiilkkaan on saatava konkretiaa, jota
maaratietoisesti toteutetaan.

Menneisyyteen lukkiutumisesta on padstava eroon.
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Sietokyky seutukaupunkien
ja maaseudun vahvuutena
(Olavi Ala-Nissild)

unnissa pitdd kuntalainkin mukaan arvioida riskeja.
Sitd on saatettu pitdd muodollisuutena, mutta nyt on
tosi kyseessa.

Viimeisen vuoden aikana on ndhty, ettd maailmanlaajuis-
ten riskien toteutuminen tulee yhd enemmain ihmisten, yri-
tysten ja kuntien arkeen. Riskit nakyvit my6s kuntajohtajan ja
aluekehittdjan poydalla.

Globaali ja muuntautuva virustauti covid-19 on levin-
nyt kaikkialle ja riski sairastumiseen sen mukana. Osa
ihmisistakin huomasi olevansa uudessa ryhméssa: riski-
ryhmissa.

Finanssikriisi, kyberuhat, terrorismi, sisdllissodat, globaalit
muuttoliikkeet, eriarvoisuuden ja mielenterveysongelmien kas-
vu, populistien ja itsevaltiaiden valtaannousu, luonnon aéri-
ilmi6t ja pandemiat ovat todellisia riskejd nyt. Monet ihmiset
ovat ymmallddn. Maailma on muuttunut ennakoimattomam-
maksi.

Globaalivaikutteisia riskeja on useita kymmenii. Haasta-
vimpia ovat ennakoimattomat ja huonosti tunnetut ja tunte-
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mattomat riskit. Globaaleille riskeille on tyypillistd, ettd nii-
den seuraukset voivat olla rajattomia.

Tartuntatautien riski on aina ollut, mutta se ldhes unohtui.
Suomen kansallisessa riskiarviossa on hahmoteltu yhtensa 21
riskiskenaariota. Riskisuunnitelmassa on pyritty 16ytdmaan
riskejd, joilla on laajaa kansallista merkitystd, ja arvioimaan
niiden vaikutuksia yhteiskunnan elintdrkeisiin toimintoihin.
Informaatiovaikuttaminen, terroristinen isku ja ilmaston-
muutoksesta aiheutuvat hdirit nostetaan erityisesti esiin.
Tartuntatautien riskien laajuutta ei riskiarvio aivan viela ta-
voita.

Globaaleihin kriiseihin on keskeinen syy globalisaatio itse.
Tartuntatauti tarttuu, kun ihmisid on paljon yhdessé ja kun
rajat ovat auki. Luonnon 4éri-ilmi6t aiheuttavat suurimpia
ongelmia isoissa asutuskeskuksissa. Samoin kyberuhat ovat
suurimmat, kun toimintoja on paljon. My6s terrorismin uh-
kaa on ollut eniten suurissa keskuksissa.

Seuduilla ja seutukaupungeissa asuminen on véljempis, jo-
ten tartuntataudin tarttuminen on vahdisempas ja sen jaljitta-
minen helpompaa. Omassa asuinkunnassani on ollut useita
tartuntoja, mutta ketjut on saatu hyvin jaljitettyd. Samoin
maaseutuoloissa on luonnon muutoksiin sopeutuminen hel-
pompaa. Helteelld ikdihmisten on tukalaa asua isoissa kerros-
taloissa, mutta maaseutumaisissa olosuhteissa he parjaavit
hyvin. Ilmalampépumppu hoitaa kaiken.

Toteutuneiden riskien sietokyky ja sopeutumiskyky eli resi-
lienssi voi olla seuduilla parempi. Yrityksillekin voi olla edul-
lista hajauttaa riskejd. Nyt digitalisaatio mahdollistaa toimin-
nan hajauttamisen ja riskien pienentdmisen.

Riskeihin pitdd varautua. Siihen auttaa vahva tase, toimin-
nan ketteryys ja juuri resilienssi eli sietokyky.

Varautumisessa yhteiskunnan kannalta kyse on huolto-
varmuudesta. Se on perinteisesti merkinnyt materiaalien
saannin varmistamista. Varastoimalla yhteiskunnan toimin-
nalle valttdmattomii tuotteita ja materiaaleja varaudutaan tur-
vaamaan vaeston toimeentulo ja talouseldmén toiminta vaka-
van kriisitilanteen tai saantihdirién varalta.
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Vain osa varautumisesta voidaan hoitaa varastoinnin kei-
noin. Osalta yrityksistd edellytetddn valmiussuunnittelua va-
kavimpien kriisien varalle. Vakavimpiin hairi6tilanteisiin ja
poikkeusoloihin varaudutaan kuitenkin kansallisin toimen-
pitein.

Varautuminen nyt on erilaista kuin ennen, mutta mennees-
td kannattaa oppia. Vanha kansa sanoi, ett vara on viisautta.
Niin se olikin monessa suhteessa.

Itsendisen Suomen omavaraisuuspyrkimysten ja huolto-
varmuustyon juuret ovat viljapulassa, joka maassa vallitsi
Suomen itsendistyessd. Suomi oli 1800-luvun jalkipuoliskolla
tullut riippuvaiseksi tuontiviljasta, kun maatalous oli alkanut
kaupallistua ja maataloustuotannossa painopiste oli siirtynyt
viljan viljelystd lypsykarjatalouteen.

Nopeassa globaalissa muutoksessa riskeihin varautuminen
on entista tarkedmpdd. On varauduttava ajoissa ja reagoitava
entistd nopeammin. Maaseutu on keskeinen osa varautumista
globaaleihin kriiseihin.

Riskiin sisdltyy myds toinen puoli, eli se voi olla myds mah-
dollisuus. Tamékin voi toteutua hyvin seuduilla. Maailmalla
satsataan niin uusiutuvaan energiaan kuin ympéristéraken-
tamiseenkin. Bio- ja kiertotalous ja digitalisaatio ovat mahdol-
lisuuksia paitsi Suomelle my6s erityisesti seuduille ja seutu-
kaupungeille.

Koronapandemia on tuonut monia ongelmia. Nuorten ja
lasten paineista, stressistd ja syrjdytymisestd on laaja huoli.
Palvelualan yrityksilld voi koko kysynnin loppuminen olla
kohtalokasta. Tarvitaan etukiteen suunnitelma, miten riskeja
hallitaan ja miten niitd siedetdan.

Erityinen resilienssisuunnitelma pitdd jatkossa kuulua jo-
kaisen kunnan strategiaan. Sen laatimisessa kannattaa hyo-
dyntdd asiantuntijoita, mutta kunnan johdon tulee sisdistaa
suunnitelman merkitys.
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Teesit:

Globaalit riskit tulevat yhd enemmaén ihmisten ja alueiden
arkeen. Riskiensietokyky ja riskienhallinta voivat olla
seutukaupungin ja maaseudun voimavara globaalien riskien
lisadntyessa.

Seutukaupunkien ja kuntien pitaa laatia oma riskien hallintaan
niihin varautumiseen ja sietdmiseen vahvistava
resilienssisuunnitelma osana kuntastrategiaa.

’

75



Suomi menestyy
osallistavana verkostona
(Olavi Ala-Nissiléd ja Esa Hirmala)

uomen yhteiskunnallisessa keskustelussa korostetaan

tasa-arvoa. Eniten pinnalla on sukupuolten vilinen ta-

sa-arvo, jossa viime vuosien voimakkaasta etenemises-
td huolimatta riittdd vield tekemistd. Tasa-arvokeskustelussa
nédkyvit my6s vaihemmistdjen oikeudet. Moni korostaa talou-
dellista tasa-arvoa huolimatta siitd, ettd tuloerot ovat Suomes-
sa kansainvilisten vertailujen perusteella pienet eivatki ne
néytd pitkddn aikaan ainakaan kasvaneen.

On outoa, ettd alueellisen tasa-arvon korostajat eivit saa
kunnolla tilaa tdssd keskustelussa. Usein heidét leimataan
vanhan maailman puolustajiksi. Nykyaikaista nayttiisi olevan
alueellisten erojen kasvun viistimédttémyyden toteaminen il-
man, ettd siitd on edes pahoillaan.

Alueellisen eriarvoisuuden kasvu on tdlld hetkelld suurin
pohjoismaista hyvinvointiyhteiskuntaa uhkaava asia. Voiko
esimerkiksi taloudellista tasa-arvoa olla ylipddnséd olemassa,
jos alueiden kehityserot ovat hyvin suuret ja kasvavat? Onko
se tasa-arvoista, ettd nykyaikaisen pienessd kaupungissa sijait-
sevan omakotitalon tai huoneiston arvo vadjadmittd putoaa,
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kun samaan aikaan toisella alueella vastaavan omaisuuden
arvo kohoaa kohisten? Riittdako se sukupuolten vilisen tasa-
arvon toteutumiseen, ettd paikkakunnalle jadvit pojat ovat
keskendin tasa-arvoisia tyttdjen lahdettya muualle?

Thminen voi epiatasa-arvoisessa aluekehityksessd jaada
useaan loukkuun samanaikaisesti. Yhteiskunta ei tietenkdin
voi kaikkia nditd ongelmia ratkaista, mutta se ei saa olla vilin-
pitdméton niiden edessd ja sen tulee toimia tasaisemman ke-
hityksen puolesta.

Kansa tukee tasapainoista aluekehitystd. Taloustutkimus
Oy selvitti, pitdako yhteiskunnan tukea sité, ettd koko Suomi
pysyy asuttuna. Tulokset olivat varsin selvat: nelji viidestd on
sitd mieltd, ettd valtion pitdd turvata palvelut koko Suomen
asuttuna pitdmiseksi.

Mistd sitten kiikastaa? Yksi vastaus on tietysti yleis-
maailmallinen kaupungistuminen, joka ainakin tahan asti on
ollut megatrendi. Yli puolet maapallon vdestostd asuu kau-
pungeissa. Tdmin toteaminen kuitenkin himai Suomessa,
koska se johtaa ajattelemaan, ettd kaikki kaupungit Suomessa-
kin voisivat hyvin ja niiden tulevaisuus olisi turvattu. Néin ei
ole. Kasvun tulisi Suomessa jakaantua paidkaupunkiseutua ja
jopa yliopistokaupunkeja laajemmalle. Koronakriisi on ken-
ties avannut tdssd uuden aikakauden.

Tasapainoisempaan alueelliseen kehitykseen voidaan Suo-
messa padstd ymmartamalld, ettd alueellisten resurssien pa-
rempi kaytto lisad hyvinvointia koko Suomessa. Luonnon-
varat, joihin hyvinvointimme suurelta osin perustuu, sijaitse-
vat eri puolilla maata. Niin yritysten kustannukset kuin taval-
listen ihmisten elamdkin on maan eri alueilla suurempia kau-
punkeja ja erityisesti pddkaupunkiseutua alhaisemmat. Tyon-
tekijat ovat osaavia ja sitoutuneita. Tasapainoisempaan alue-
kehitykseen panostaminen lisdd suomalaisten hyvinvointia ja
kilpailukykya eikd heikenna sitd.

Kysymys on myos kulttuurista ja asenteista. Suomi on syn-
tynyt heimoista, jotka asuttuivat alueet, joita kutsutaan his-
toriallisiksi maakunniksi. Maakunnat syntyivit jarkevan ja
tarkoituksenmukaisen alueellisen jaottelun ja yhteistoiminnan
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tuloksena. Yleensid maakuntien rajat ovat vedenjakajilla, mika
niin litkkkumista kuin reviirin merkitsemistakin ajatellen on
varsin kitevaa.

Euroopassa maakunnilla on yleensa selvésti Suomea vah-
vempi hallinto. Maakuntahallinto on osa kansanvaltaista
eurooppalaista jarjestelmdd. Tédssd asiassa suomalaiset ovat
muuta Eurooppaa jiljessd. Jopa maakunta-sanasta on tullut
kiistanalainen. Kaikki eivit halua sitd kayttda, mika osoit-
taa puutteellista ymmarrystd sekd historiasta ettd nykyisyy-
desta.

Maakuntien lukumaérilld pallotellaan vapaasti: kuka ha-
luaa 18, kuka 12 ja joku olisi valmis tyytyméén viiteen. Ero
on suuri verrattuna vaikkapa Itavaltaan. Suomen lddniuudis-
tusta tehtdessd yli 20 vuotta sitten Itdvallan suurldhettilds
kauhisteli asiaa Esa Harmalille. Hdn sanoi, ettd Itdvallassa
maakunnat (ldnder) ovat Itdvaltaa vanhempia. Ne ovat pe-
rustaneet Itdvallan ja antaneet Wieniin tietyt oikeudet. Jos
Wien ei kdyttadydy kunnolla, maakunnat ottavat nuo oikeu-
det takaisin itselleen. Eipa voisi ero Suomeen verrattuna olla
suurempi!

Suomi on erikoinen maa my®0s siind, ettei taélld oikein saa
puhua murrettaan vapaasti. Ollakseen uskottava taytyy puhua
jonkinlaista yleiskieltd. Timé kuvaa padkaupunkiseudun kult-
tuurihegemoniaa. Sielld madritelladn hyviksyttava yleiskieli.
Ero on suuri muihinkin Pohjoismaihin verrattuna. Skanskaa
kuulee paljon TV:ssi ja radiossa, Norjan eri murteista puhu-
mattakaan.

Suomen eri alueiden voimavarat voidaan saada nykyistd
parempaan kdyttoon antamalla ihmisille tulevaisuudenniky-
md alueellaan. Puhutaan osallistavasta kasvusta. Ketdén ei saa
lahtokohtaisesti jattda ulkopuolelle. Suomi on paikaupunki-
seudun, maakuntien ja maakuntakeskusten lisdksi seutu-
kaupunkien ja maaseudun verkosto.

Maakunnat pitdd osallistaa valtakunnan kehityssuunnitel-
miin, seutukunnat ja kunnat maakunnan ja jhmiset naihin
kaikkiin. Paatoksentekijoiden pitdd esittdd yksinkertainen ky-
symys: miti itse kukin voi tehdi hyvinvoinnin lisdamiseksi ja
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paremman tulevaisuuden puolesta. Sitten pitiisi olla kykya
kuunnella vastaukset ja halua toimia niiden suuntaisesti.

Menestyvd Suomi hyédyntéa yliopistokaupunkien osaami-
sen, seutukaupunkien edullisen kustannustason ja asumisen
sekd maaseudun uusiutuvat luonnonvarat.

Ilman vahvaa verkottumista koko Suomeen ja myds seutu-
kaupunkeihin ja maaseudulle Suomen monet mahdollisuudet
voivat jidda hyodyntamatta.
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Hyva elama entista
useammalle ja
asennevammat korjaukseen
(Esa Harmala ja Olavi Ala-Nissild)

irjan johdannossa toteamme, ettd ldhtokohtamme on
Kvakaumuksellinen ja ndkemyksellinen. Pienet ja keski-

suuret kaupungit ja vahvat maalaiskunnat edustavat
mielestimme sitd parasta ja tyypillisintd Suomea, eikd se saa
kuihtua.

Olemme tarkastelleet ennen muuta siitd, mita kaupungit ja
kunnat itse voivat tehdd paremman kehityksen aikaansaami-
seksi. Paljon kuitenkin riippuu siitd, miten muu yhteiskunta ja
Suomi haluaa niiden alueiden voimavarat nykyistd parem-
paan kayttoon.

Hikellyttdvdn usein maallemuuttajana mediassa esitellddn
henkild tai pariskunta, joka on hankkinut huonokuntoisen ja
vailla mukavuuksia olevan talon jostain todella syrjdisestd
paikasta. Uusi elamai alkaa siitd, ettd hankitaan puolisen tusi-
naa kanaa pihalle ja siirrytdan omavaraistalouteen.

Toivotamme kaikkea hyvai ndille rohkeille ihmisille. He
eivit kuitenkaan edusta tyypillisid pienempadn kaupunkiin tai
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maaseudulle muuttajia. Tyypillinen muuttaja muuttaa tila-
vaan hyvikuntoiseen omakotitaloon vaikkapa Kajaaniin, Loi-
maalle tai Lohjalle. Hin on useimmiten korkean ammatti-
taidon hankkinut henkild, joka ty6llistyy suurella toden-
nikoisyydella Suomen hyvinvoinnin perustaa luovaan vienti-
yritykseen tai ainakin sitd palveleviin toimintoihin yksityisel-
14 tai julkisella sektorilla.

Téllainen muuttaja ottaa askeleen eldméssddn eteenpdin ja
suuntaa tulevaisuuteen — ei menneisyyteen. Hdn on tehnyt
kokonaisharkinnan, ja vaakakupissa on painanut hyvén koh-
tuuhintaisen asumisen ja tyopaikan lisdksi hyvd ympéristo,
turvallinen yhteiso ja perheellisilld hyvit koulut ja lasten har-
rastusmahdollisuudet. Han on esimerkiksi laskenut ajallisen
ja rahallisen hyodyn siit4, ettd lapset menevét harrastuksiinsa
kavellen tai pyoralla jatkuvan eri puolille kaupunkia suuntau-
tuvan roudauksen sijaan. Toivomme, ettd tiedotusvilineet en-
tistd useammin esittelisivdt téllaisen muuttajan ja hénen va-
lintansa perusteet.

Viittaamme tekstissd seutukaupunkien merkitykseen
Suomen hyvinvoinnin perustana vientiteollisuuden kan-
nalta. On kaikkien suomalaisten hyvinvoinnista pois, jos
pienemmilld paikkakunnilla toimivat vientiyritykset tor-
maavit pahenevaan ty6voimapulaan. On vaérin sanoa, ettei-
vit suomalaiset ole tottuneet liikkkumaan tyon peréssa. Sadat-
tuhannet ovat esimerkiksi 1900-luvulla muuttaneet niin Ame-
rikkaan, Ruotsiin kuin ennen muuta suomalaisiin kaupun-
keihin.

Nyt voidaan perustellusti sanoa, ettd hyvinvoinnin kehitta-
minen edellyttdd vahén erilaista muuttoliikettd — tyon ja hy-
vin eldmén peridssd ldhtemistd muualle Suomeen. Tétd ajatus-
mallin muutosta tulisi tukea yleinen asenneilmasto, josta suu-
ren vastuun kantavat tiedotusvilineet, kulttuurivéki, poliiti-
kot ja somevaikuttajat.

Olemme keskittyneet paikkakuntien mahdollisuuksiin
omin toimin lisdti elinvoimaansa ja houkuttelevuuttaan. Tatéd
tukevaa kansallista ja eurooppalaista politiikkaa tarvitaan
myos. EU:n tasolla tasaisen aluepoliittisen kehityksen tarve ja
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rooli on tunnustettu paremmin kuin viime vuosikymmenten
Suomessa.

Kansallista politiikkaa tulee muuttaa tatd tukevaksi. Ehké
paasemme liikkeelle (taas) matkimalla Ruotsia. Pohjois-Ruot-
siin on lahivuosikymmenina tulossa satojen miljardien inves-
toinnit ennen muuta kaivoksiin, terdsteollisuuteen ja energia-
tuotantoon ja -teollisuuteen.

Vastaavia hankkeita on Suomessa ja varsin paljon Pera-
meren alueella. Niiden menestysta tulee valtion toimin tukea,
jottei kévisi niin, ettd Pohjois-Ruotsi imaisee Pohjois-Suomen
resurssit itselleen.
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Polemia-sarjassa ovat ilmestyneet

1

10

11
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13

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
IImapuntari 1992

Erkki Mennola
IDEA KUNNASTA (1992)

Terho Pursiainen
KRIISIAJAN ETIIKKA (1993)

Ty6ryhma Ky6sti Urponen (pj.), Raija Julkunen,
Olli Kangas, Jorma Sipild, Asko Suikkanen ja
Petri Kinnunen (siht.)

KASVUSTA VASTUUSEEN

- sosiaalipolitiikan tulevaisuus (1993)

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
IImapuntari 1993

Pekka Ojala—Aulis Poyhonen
LAHEISYYSPERIAATE - hallinnon uusjako (1994)

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
Ilmapuntari 1994

Jorma Hiamaldinen-Veikko Teikari
HENKILOSTOPOLITIIKKA PAKKORATKAISUJEN
EDESSA (1995)

Terho Pursiainen
NOUSUKAUDEN ETIIKKA (1995)

Eero Ojanen

EIPAJOKI

Fiktiivinen reportaasimatka mihin tahansa suomalaiseen
kuntaan (1995)

Heikki Koski
KANSALAINEN, KUNTA JA KANSALAISYHTEISKUNTA
(1995)

Seppo Niemeld
MUUTOSKIRJA
Rohkaisuksi murroksen maailmaan (1995)

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
IImapuntari 1995
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Lauri Hautamaki
MAASEUTU ELAA (1995)

Juha Kuisma-Heikki Haavisto
KAUPUNKI JA MAASEUTU
- avoliitto vai susipari (1995)

Olli Pusa
ELAKEPOMMIN VARJOSSA (1996)

Satu Apo-Jari Ehrnrooth
MILLAISIA OLEMME?
Puheenvuoroja suomalaisista mentaliteeteista (1996)

Eira Korpinen
OPETTAJUUTTA ETSIMASSA (1996)

Erkki Pystynen
LIITTOKUNTA (1996)

Martti Sinisalmi
TYOLLISTAMISTA VAI PALVELUA? (1996)

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
IImapuntari 1996

Olli Maenpad
KUNTIEN ITSEHALLINTO EU-SUOMESSA (1997)

Tuula-Liina Varis
KRISTALLIYO JOENSUUN KAUPUNGINTALON
TORNISSA (1997)

Terho Pursiainen
KUNNALLISTEN KAYTANTOJEN ETIIKKA
Yhteis6opin alkeet (1997)

Siv Sandberg—Krister Stahlberg
KUNTALAISTEN KUNTA JA VALTIO (1997)

Pertti Hemdnus

KUNNALLINEN TIEDOTTAMINEN JA

JASKA JOKUNEN

Tutkittua tietoa ja tutkimattomia tulkintoja (1997)

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
[Imapuntari 1997

Esko Antola
UUSI EU? (1998)
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Eero Ojanen
YHTEISKUNNAN ITSEPUOLUSTUS (1998)

Pertti Kettunen
ELINKEINOPOLITIIKAN TAITO (1998)

KANSALAISMIELIPIDE JA KUNNAT
IImapuntari 1998

Torsti Kivisto
JOUTILAISUUSYHTEISKUNTA (1998)

Erkki Mennola
IDEA MAAKUNNASTA (1999)

Jorma Himaldinen
MINA KUNNANJOHTAJA (1999)

SINA KUNNANJOHTAJA (1999)

Juha Talvitie
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KAKS - Kunnallisalan kehittamissditio rahoittaa kuntia palve-
levaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Tavoitteena on tukea ja
parantaa kuntien ja niiden organisaatioiden toimintamahdolli-
suuksia.

Rahoitamme hankkeita ja tutkimuksia, joiden arvioimme ole-
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Saatiolla on Polemiikki-niminen asiakaslehti ja kaksi julkaisu-
sarjaa:

Polemia-sarja, jossa kasitellddn kunnille tarkeitd strategisia ky-
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julkaistaan tekijatahon omissa julkaisusarjoissa.

Julkaisut-sarja, jossa esitelladn tutkimustietoa tai yhteiskunnal-
lisia keskustelun avauksia.

Toimintamme ja julkaisumme esitellddn tarkasti kotisivuillamme
www.kaks.fi.

Vuonna 1990 perustettu itsendinen sdtio rahoittaa toimintansa
sijoitustuotoilla.

Osoite Fredrikinkatu 61 A
00100 Helsinki
Asiamies Antti Mykkdnen, antti.mykkanen@kaks.fi,

p- 0400 570 087

Tutkimusasiamies Veli Pelkonen, veli.pelkonen@kaks.fi,
p- 0400 815 527

Taloudenhoitaja ~ Maarit Vaittinen, maarit.vaittinen@kaks.fi,
p- 040 716 4807

Tutustu kotisivuihimme (www.kaks.fi)!
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POLEMIA

Esa Hiarmald ja Olavi Ala-Nissild

Seutukaupungit ja
voimavarojen Suomi

Mistd saamme voimavaroja seutukaupunkien ja muun
Suomen omaehtoiseen kehittdmiseen? Mika on kau-

pungistumisen suunta? Eldmmekd tulevaisuudessa
monikuntaisina? Miten kaupunkien ja kuntien sieto-
kyky maailman paineisiin voisi vahvistua?

Naihin kysymyksiin vastauksia etsivat pitkdaikaise-
nakansanedustajanaja Euroopan tilintarkastustuomio-
istuimen jdsenend toiminut Olavi Ala-Nissila seka
eurooppalaisissa maa- ja metsatalousjarjestdjen johto-
tehtavissa ja Metsdhallituksen toimitusjohtajana toi-
minut Esa Harmala.
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