


MUUN MUASSA NAMA
AJATUSPAJAT TAUSTOITTAVAT
PAATOKSENTEKOA

Ajatuspaja ez kertoo toiminnastaan verkkosi-
vuillaan: "e2 tucttaa tutkimustietoa jarjesto-
jen, yritysten, median ja politilkan tarpeisiin.
Ammattitaitoinen tutkimus, selked ilmaisu ja
nopeat prosessit samassa paketissa”,

Libera maarittelee itsensa puoluepoliittises-
ti sitoutumattomaksi ja itsendiseksi ajatus-
pajaksi, joka "tukee ja edistad yksilonvapaut-
ta, vapaata yrittijyytta, vapaita markkinoita ja
vapaata yhteiskuntaa®,

Kalewl Sorsa -sdtlé kertoo ruckkivansa
"keskustelua siitd, mitd sosiaalidemokratian
arvopohjaan nojaava, vapauden ja oikeuden-
mukaisuuden seka tasa-arvon yhdistava yh-
teiskuntapolitiikka voisi olla tdnddn ja huo-
menna, pidemmallakin perspektiivilla”,
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Politiikan uskottavuus. Kaupungistuminen. Ilmastonmuutos.

Isoja ilmioitd, jotka muuttavat maailmaa ja Suomea.

olemiikki kysyi ajatuspajojen nike-
myksid siitd, millainen Suomi meilld
on 2040-luvulla - ja mistd se saa lei-
pansd. Milti niyrtdd maskuntien ja
niiden asukkaiden tulevaisuus?

Sahkipostitse kiytyyn keskusteluun osal-
listuivat ajatuspaja e2:n johtaja Karina Jutila,
Liberan toiminnanjohtaja Mikko Kiesildinen
ja Kalevi Sorsa -sdiitidssi toiminnanjohtajana
pitkiin tydskennellyt Mikko Majander, joka
on tind syksynd siirtynyt ajatuspaja Magman
tutkijaksi ja analyytikoksi.

Nimid ja useat muut ajatuspajat - kuten
Magma ja Demos - ovat viime vuosina tuoneet
politiikkaa ja yhteiskuntaa koskevaan keskus-
teluun uusia avauksia niin demokratiasta kuin
politiikan kulttuurista, biotaloudesta ja talous-
politiikasta lasjemmin, sosiaaliturvan uusis-

ta malleista tai vaikkapa kaupungistumisesta.

illainen alueiden ja maakuntien Suomi

meilld on 2040-luvulla?

Liberan Mikke Kiesiliinen avaa e-mail-
keskustelun nopeimpana ja tiivistid lyhyeen
oleellisen. Hinen mukaansa alueita ja maa-
kuntia muovaa uusiksi edelleen vahva kau-
pungistuminen. Se on myds seuraavien vuosi-
kymmenten globaali megatrendi, joka ei sidsti
Suomeakaan.

- Seuraavan parinkymmenen vuoden aika-
na muuttoliike kaupunkeihin tulee jatkumaan
voimakkaana, Viestd ja tydpaikat tulee keskit-
tymdin entistd enemmin Suomen kymmeneen
suurimpaan kaupunkiin, Kiesildinen ennakoi.

Hin sanoo, ettei kehityssuuntaa kannata
yrittii edes vastustaa.

- Kysymys on, miten tihin kehityskulkuun
tulisi politiikan keinoin sopeutua. Suomi kiyt-
tda talla hetkellid miljardeja kaupungistumisen
jarruttamiseen. Kannettu vesi ei kaivossa py-
sy. Timi politiikka pitiisi lopettaa, hiin sanoo.

MNoin 5,5 miljoonan asukkaan Suomi on
Kiesildisen mukaan sen verran pieni maa, ettei
kuntien ja valtiovallan viliin tarvita kolmatta
itsehallinnollista yksikkd4 eli maakuntia.

- Toivon etti maakuntauudistus kuopa-
taan tarpeettomana Suomen tulisi toteuttaa
kuntauudistus, jossa kuntakenttid uudiste-
taan siten, etti kunnat muodostavat yhtenai-
sid tydssakayntialueita. Nditd yhtendisia tyds-
sikiiyntialueita eli seutukuntia on Suomessa
noin 70.

Kiesildinen arvioi, ettd ne elinkeinot jotka
sdilyviit maaseudulla tai "alueilla”, ovat 20- 30
vuoden pddstdi vihemmin tukiriippuvaisia
kuin nyt.

- Ikdfintyviin viestdn ja heikkenevin huol-
tosuhteen vuoksi valtiolla ei ole mahdolli-
suuksia yllapitdd nykyisen kaltaista tukiriip-
puvaista elinkeinorakennetta ympari Suomea.
Aluetukia ja maataloustukia tullaan tulevina
vuosikymmenini vihentimain.

Mikko Kiesildinen ei nie kaupungistumis-
ta ilmidnd, josta pitiisi olla erityisen iloinen tai
surullinen.

- Thmiset muuttavat sinne missi heidin
on hyvi elid ja yrittid. Varmasti jotkut surevat
jonkun tutun kirkonkylin raitin hiljentymista
ja toiset taas ilahtuvat uusista palveluista, jot-
ka kasvava kaupunki pystyy tarjoamaan asuk-
kailleen, hiin toteaa pragmaattisesti.
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Ihmiset muuttavat sinne, missa heidan

on hyva elda ja yrittdad. Jotkut surevat jonkun
tutun kylanraitn hiljentynustd, toiset

taas ilahtuvat uusista palveluista, joita
kaupunki pystyy tarjoamaan.

ljatuﬁpaja e2m Karina Jutila katsoo tule-
vaisuutta toisin. Alueiden Suomen suurin
kysymys ei ole hinen mukaansa kaupungis-
tuminen, vaan ilmastonmuutos.

- Sen seurauksena puhdas ilma, vesi ja
maaperi nostavat arvoaan. Kukaan ei pérjaa
ilman niitd missain, Jutila korostaa.

Hinen mukaansa ilmastonmuutos seu-
rauksineen nostaa maakuntien merkitysta,
koska luonnonvarojen vastuullinen hysdyn-
timinen edellyttad osaamista ja tydvoimaa
eri puolilla Suomea.

- Kyse on metsii- ja peltobiomassan seki
vesivarojen kestavistd kiytostd: siis ruuan-
tuotanto, energigjirjestelmd, vesihuolto ja
uusiutuvat kulutustavarat, kuten pakkauk-
set ja vaatteet. Niissd realisoituu maaseudun
ja kaupunkien yhteisty.

Kyse on Jutilan mukaan monialaisesta,
sektorirajat ylittdvastd osaamisesta, tuotan-
totapojen ja kulumskiyttaytymisen muu-
toksesta, joka nikyy mybs nykyisten vastak-
kainasettelujen laantumisena

- Eri puolilla maata kaupungeissa ja nii-
den ympiirilli masseudulla asuvat nikeviit
toistensa tekemisen arvon vihintadnkin yh-
ti hyvin kuin nykyisin. Kriisit ovat avanneet
silmi#, hin arvioi.

Myis luontomatkailun merkitys nousee
kaupungistumisen ja ilmastonmuutoksen
seurauksena - timi ei Karina Jutilan mu-
kaan koske vain Lappia, Kainuuta tai Sai-
maan aluetta, vaan koko Suomea.

- Magilman mittakasvassa Suomi on ai-
nutlaatuinen sekii puhtaan, vihrefin ja sini-
sen luonnon ettd hiljaisuuden osalta. Niiden
arvo tulee nousemaan kriisien maailmassa

Jutila korostaa, ettd menestys vaatii yli-
sukupolvista vastuuta ja toisaalta myds pal-
velukokonaisuuksien kehittdmisti.

- Tamd on iso mahdollisuus alueille,
maakunnille ja my&s suomalaisille kaupun-
geille. Maailman metropolien rinnalla vih-
reit veden Adressi olevat kaupungit ovat
keitaita, Jutila kiteyttai.

Hiinen mukaansa vaikeammin ratkais-

- Mikko Kiesiliiinen

tava asia on kaivosteollisuus, joka se-
kin sijaitsee maakuntien Suomessa.

- Miten esimerkiksi teknologisen
kehityksen edellyttimii raaka-ainei-
ta (akkuteollisuus) voidaan kestivis-
ti tuottaa vaarantamatta luontoarvoja?

Jutila kaipaa keskustelua aiheesta
— ja riskien ymmirtimisti ennen kuin
tehdain paitdksia.

Jutila korostaa, etté ilmastonmun-
toksen torjunta kannattaa nihdi pait-
si raskaana velvollisuutena myds kan-
nustavana tulevaisuuste kijind

kko Majander muistuttaa, etti nikymai

nsaan parin kymmenen vuoden paa-

hin merkitsee ihmisidssd noin yhta suku-
polvea.

- Demografisesti se ei merkitse enii
huoltosuhteen kifhtyvia kurjistumista, vaan
loppupédasti jo asetelman tasoittumista
luonnollisen poistuman my&ti. Kun ajatte-
lee Suomen kuntien ja alueiden ikirakentei-
ta, niin jo tillikin on aika tavalla merkitystd,
Majander summaa.

Toivoa tuovat siis uudet sukupolvet.

- Sukupolvessa ehtii moninkertaistua di-
gitaaliseen maailmaan ja sen edellyttimiin
taitoihin luonnostaan kasvava ja sopeutuva
viestd — ainakin jos pidimme huolta vah-
vuutemme kivijalasta, kattavasta ja laaduk-
kaasta koulutuksesta.

Majander arviol, ettd tulevaisuuden an-
saintalogiikat ovat yksilétasoa mydten mo-
ninaisemmat kuin osaamme tilli hetkelld
ajatella.

Majander uskoo, ettii palvelusektoritkin
avautuvat entistd enemmain rajat ylittaville
kilpailulle.

- Palvelevaan puhelimeen voidaan vas-
tata yhtd hyvin Pielisen kuin Suomenlah-
den takaa - tai Bangaloresta. Verojen keruu
perinteisen infrastruktuurin ja huoltovalti-
on yllipitamiseksi tuskin kiy helpommaksi,
saati vksinkertalsemmaksi.

Mitd timd sitten tarkoittaa Suomen
aluekehitykselle?

- Tulevaisuus syntyy tunnetusti siella,
mihin nuoret naiset muuttavat, ja tissi kil-
pailussa laupunkikeskittymit taitavat ol-
la ylivertaisia Padkaupunkisendun imu ja
suhteellinen osuus koko viestistd painot-
tuu entisestain, Majander tiivista.

“Enen mukaansa isossa roolissa ovat kau-
punkiverkostot: Helsinki ja Tallinna ke-
hittyviit "kaksoiskaupungin® suuntaan il-
man meren alittavaa tunneliakin, ja nopeat
raide- ja tietolilkenneyhteydet integroivat
Tamperetta ja Turkua yhdeksi tydssikiyn-
tialueeksi.

Majander ennakoi, etti linsirannikon
tuotantoldustereilla on kaikki mahdollisuu-
det menestyi.

- Meri aukeaa rannikolta masilman &s-
riin asti. Jalostusasteen ja tuotekehittelyn
on pysyttivi korkeana, silld bulkin vilitti-
misestd ei Suomeen jia riittaviisti lisiarvoa.

Sisi-Suomen pirjiamisti tukee metsa,
jonka innovaatiokyky ei Majanderin mu-
kaan ole - satojen vuosien jilkeenkiin - tul-
lut tiensa padhin.

- Maataloudesta ei ole jatkossakaan "koko
maan” asuttajaksi, vailka ilmastonmuutoksen
vailutuksista on vaikea sen osalta ennustaa
suuntaan tai toiseen. Matkailussa on pohjoi-
sen lisiksi paljon potentiaalia jirvi-Suomeen




ja kulttuuria omaaviin kaupumbeihin.

Milko Majander painottas, etti kan-
sainvilisesti kilpailevaa tiedepolitiikkaa ei
leannata tehdi kotimaisen aluepolitiikan eh-
doilla.

- Mutta alueelliset keskukset eiviit ku-
loista ilman henkisesti viredd ilmapiirii,
joissa korkeammilla koulutusasteilla on lkes-
leinen merkitys..

Majanderin mukaan kaupungistumis-
nilcymit eivit ole uhlakuva kuin pienyhtei-
sonostalgian vaalimisen nakdlmlmasta.

- Kenties kestiviin kehityksen edellytti-
mit ratkaisutkin on parhaiten ldvdettivis-
si ja toteutettavissa urbanisaatiota filksusti
kehittimilla. Pidmatring ei tietenkiin ole
viiden miljoonan ihmisen megalopoli.

Majanderin mielesti "koko Suomen”
asuttuna pitiminen tarkoittaa 2040-luvulla
sitd, etti maassa on eri puolilla elinvoimaisia
leeslouksia - ja mitd useampia, sen parempi.

Elt§ mitd tarkoittaa 2040-huvulla “aluepo-
itiiklka"?

- Sanojen merkitykset muuttuvat hitaas-
ti. Luultavasti sanan “aluepolitiilkan” sisil-
td on hyvin samanlainen kuin nykyiinkin,
mutta sen merkitys on luultavasti paljon
pienempi kuin mitid se on tind piivind Li-
beran Mikko Kiesiliinen ennustaa.

Hin arviol, ettd perinteiselle "siltarumpu-
politiikalle” ei ole ends 2020-luvulla mahdol-
lista allokoida yhti paljon pelimerkkeji luin
alemmin paremman huoltosuhteen aikoina

- Kun rahaa on vihemmin jaettava-

na, niin perinteisen aluepolitiikan merkitys
viistimittd hupenee samalla.

Kiesiliisen mulaan alueiden eriytymi-
nen jatlum ja voimishm. Sen seurauksena
keskitetyt ratkaisut sopivat entisti harvem-
min kailille samanlaizena.

- Ensimmiisten joukossa timi tulee
koskemaan tyomarkkineita. Toimialakoh-
taiset palldrarathaisut joilla haetaan samaa
palklealeehitysti koko maan alueella, eivit
toimi.

Hinen mukaansa myds julkisen selto-
rin palveluiden kohdalla nihdéin jatkossa
enemmin erilaisia ratkaisuja eri alueilla

- Erityisesti hoivassa ja opetuksessa tul-
laan nikemddn teknologian mahdollistamia
uusia ratkaisuja.

rina Jutila puolestaan uskoo, ettd kiel-
meisesti latautunut aluepolitiikka-kisite
jid 2020-luvulla pois kaytosti

- Tilalle tulee erilaisten alueiden — seldi
kaupunkien ettd maassendun - elinvoiman ke-
hittdminen. Valtion rooli on jatkossakin vah-
va muun muassa liikenneinfran kehittdmi-
sessi sekd koulutulrsessa ja tutlimuksessa.

Julkisten resurssien suuntaamisessa ote-
taan Jutilan mukaan kuitenkin huomioon alu-
eiden luontaiset elinvoimatekijit, muun mu-
assa osaamisklusterit ja viestikehitys.

Karina Jutila nikee, etti elinvoimapoli-
tiikalla on 2040-luvulla vahva legitimiteet-
ti, joka nojaa suomalaisten paikkasidonnai-
siin identiteetteihin — lapsuuden tai suvun
kotiseudulla tai vapaa-ajanviettopaildealun-
nalla on tirked arvo
suomalaisille.

- Suomen nih-
dain olevan osien-
sa summa, Jutila ti-
vistid.

ikko Majander
“ arviod, ettd tule-
vina vuosilkymmeni-
ni  aluepolitiikkaa

- Karina Jutila

mairittid se, luinka toteutuvat aluekeslus-
ten omaehtoinen elinvoima ja dynaamisuus

- Valtion toimesta niille kannattaa jat-
kossakin luoda edellytylsii. Esimerkiksi
seldd fyysisen ettd tietoliilkenteen infrastruk-
miskeino sitten millainen public-private-
partnership hyvinsi.

Henkisten resurssien jaossa tarvitaan
Majanderin mukaan myds alueellista niks-
kulmaa, esimerkilsi koulutus- ja lalttuuri-
palveluissa.

- Pelkkd markkinaehtoisuus ei riitd 15-
hestymistavaksi, hin korostaa.

Majander muistuttaa, ettd alueiden eriy-
tyminen ja eriarvoisiuminen on totta jo nyt,
eikd tulevaisuus muuta asetelmaa tasaisem-
malesi.

- Kansalaisten peruspalvelujen turvaami-
nen edellyttad kylli jonkinlaista normitusta,
mutta sen kattavuus, taso ja jirjestimisen ta-
vat ovat 2040-luvulla kuten nykyainkin po-
liittisen kamppailun kenttdi

td demokratia 2040-luvulla? Kaydainks
uskunta-, lounta- ja mahdoellisiin maa-
kuntavaaleihin samoin kuin nyt?

Karina Jutila uskoo, etti vaalijirjestel-
mén uudistaminen on hidasta, vailka epa-
kohdista oltaisiin yksimielisidkin.

- Siksi arvioin, ettd vaalit toteutetaan ny-
kyiselliin myds parin vuosikymmenen lu-
luttua lisittynd siis suorilla maalnuntavaa-
leilla. Vaalien vhdistimisessd on edetty eli
eduslunta-, maalunta- ja kuntavaalit jér-
jestetddn neljin vuoden vilein samana vaa-
lipdivina.

Jutila ennakoi, etti myds vaalidemo-
lratian ohella 2040-luvulle tultaessa on ke-
hitetty muita osallistumisen tapoja, muun
muassa lkansalaispaneeleja poliittisen val-
mistelun tueksi seld selkeissd politiillaly-
symyksissa kansanddnestyksid

Jutila ennustaakin, ettd 2040-hrvulla Suo-
messa on edelleen varsin pienet luoklaerot.

- Hyvi kansallinen itsetunto, yvhteenkm-
luvuus ja keskindinen luottamus ovat yhteis-

Ilmastonmuutos seurauksineen nostaa
maakuntien merkitystd, koska luonnonvarojen
vastuullinen kaytto edellyttda osaamista ja
tyovoimaa eri puolilla Suomea.



lunnan kantavia tekijéiti, eivithi ne ole ris-
tiriidassa kansainvilisen vastuun kanssa.

Jutila visiol, ettd 2020-luvulla aloitetiu
demokratiataitojen wahvistaminen perus-
koulussa onnistui ja niloyy 2040-luvulla ai-
kuisviestdn aktiivisuutena.

- Puolueet ovat kehittineet merkittivis-
ti toimintasnsa ja karsineet byrokraattisia
jarjestokiytintdji. Politiikka on entistd vah-
vemmin eri sukupuolten ja sukupolvien yh-
teistyota.

ikko Majander ei ole yhti optimistinen.
“ - Edustuksellizen demokratian ah-
dinko syvenee sitd mulaa, kun valittavit
mekanismit piitoksenteon tai padttivin
eliitin ja kansalaisten vililtd heikdrenevat.
Tami on ndkynyt erityisesti perinteisten
puolueiden ja median kiymistilassa, eivitka
ne 2040-luvulla ole senkiin nikdisid kuin
tind paivind.

Majanderin mukaan demokratian tule-
vaisuuden avainlkysymys on, louinka julkisen
vallan kiyttd onnistuu jatkossa hakemaan
oikeutuksensa eli legitimiteettinsi.

- Maagilmalla on jo trendin omaisia
merldeejd siitd, ettd puolueet eiviit nosta po-
liittisia johtajia, vaan poliittiset liikkeet syn-
tyvit karismaattisen henkilén ympirille. Ja
kuitenkin lkansalaisten luottamusta naut-
tivat instituutiot ovat jatkossalkin toimivan
demokratian tae.

Majander sanoo, ettd suoran vailutta-
misen ja demokratian vaylit kasvattanevat
jatlossa merlkitystifin.

- Ja hyvi niin: elinvoimainen kansalun-
ta nojaa alttiiviseen kansalaisuuteen. Siind
on toisaalta myds edustuksellista demokra-
tiaa rapauttava ulottuvuutensa, ilkin kuin
annetun mandaatin voisi kiistii koska vaan
— kuin kuluttaja, joka palauttaa pettymyk-
seksi ogoittautuneen tuotteen.

Majanderin mulaan jatkossa ammatti-
maiset lobbaus- ja viestintiverkostot pikem-
minkin kasvattavat kuin menettivit merki-
tystiifin.

- Demokratian nikkulmasta uhkaku-
vana on kansalaistaitojen polarisoituminen
osallistuviin aktivisteihin ja passivoituviin,
joiden afnelle ei loydy kanavia kuin kor-
keintaan protestien muodossa.

Majander ei lihde ennaloimaan maa-
kuntavaalien tulevaisuutta.

- Pidemmilli perspeltiivilli en oikein
usko Lolmiportaiseen wvaalidemokratiaan

Edustuksellisen demokratian
ahdinko syvenee sitd mukaa,
kun valittavat mekanismit
pddtoksenteon tai padttavdan
eliitin ja kansalaisten valilta
heikkenevit.

- Mikko Majander

Suomen viestdpohjalla ja maantieteelld.
Eurovaalit siilyvit jos Euroopan unioni kes-
tid, mutta demokraattisin viyld integraati-
oon vaikuttamiseen kulleee jatkossakin kan-
sallisten parlamenttien ja hallitusten kautta.
Mybs Liberan Miklo Kiesildinen on
skeptinen maaluntademolkratian suhteen.

- Suomen kokoiseen mashan riittds lak-
si itsehallinnollista tasoa aivan hyvin. Kun-
tien ja valtion lisiksi ei tarvita maakuntia.
Toisaalta jos maalounnat tulevat, niin sitten
loputkin kuntien tehtévat tulisi siirtdd maa-
kunnille ja kunnat voisi lakkauttaa tarpeet-
tomina, Kiesiliinen toteaa.

Hinen mulkaansa vain puolet Suomen
kunnista on riittévin suuria selviytyikseen
jarkewvisti niille asetetuista tehtfvisti.

- Kévi maakuntauudistukselle miten ta-
hansa niin kuntakenttd kaipaa undistuksia,
hin muistuttaa.

nti millainen yhtils 2040-luvulla on jul-
lrinen valta ja yksityinen sektori?

Mikko Kiesiliinen ennakoi, ettd tuol-
loin ylesityisilld yhti6illd on nykyistd laajem-
pi asema palvelutuotannossa.

- Monet palvelut, jotla on totuttu nike-
madn julliisen sektorin tai valtion yhtididen
tuottamina, siirtyvat yksityisen palvelutuo-
tannon piiriin. Tahin kategoriaan kuuhm
sote-palveluita, posti, rautatieliikenne, ra-
hapelit ja alkoholijuomien vihittiismyynti,
Kiesiliinen luettelee.

Hin muistuttaa, ettd tilld hetkelld mo-
nia niisti palveluista tuotetaan siten, ettd
maaseudun tappiollista toimintaa subwven-
toidaan kaupunkien kannattavalla liiketoi-
minnalla.

- VE:n ja Postin toiminta ovat hyvii esi-
merldeejd tistd ristisubventiosta. Siirtymi-
nen kilpailtoun markkinaan tuo timén ris-
tisubvention esiin ja tekee sen piilottelusta
nykyistd vaikeampaa, Kiesildinen arviol

ilko Majanderin mukaan julkisen ja vk-
“sityisen sektorin dikotomia on jo nyt
enemmin poliittisen taistelun retoriiklaa
kuin todellisuutta, silld kiytinnén ratlkaisnis-
sa ne ovat paljolti dynaamisessa vuorovailo-
tussuhteessa, jopa yhteen kietoutuneita.

- En née - ainakaan onnellista - tulevai-
suutta, jossa jommanloumman laidan funda-
mentalistit saisivat ylivallan. Yhteisen potin
kerdaminen julkisen wvallan kassaan vero-
tuksen keinoin voi 2040-luvulla olla jo yllit-
tivin haasteellista, Majander pohtii.

Karina Jutilan mulaan parin vuosiloym-
menen kuluttua palvelutuotanto on entistd
selvemmin kumppanuuksiin nojaavaa.

- Wahwva, asiantunteva ja luotettava vi-
ranomaistoiminta on edelleen vilttdmatin-
td palvelujen ohjaamisen ja valvonnan kan-
nalta, mutta sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottamisessa ja kehittimisessa on mukana
yrityksid, osuuskuntia ja jirjestdja.

Ongelmana Jutilan mukaan voivat olla
esimerldiksi erityisryhmille tuotettavat pal-
velut lkuten pithde- ja mielenterveyspalvelut.

Jutila uskoo, ettd muutoksista huolimat-
ta erikoissairaanhoito on pidetty julkisena
toimintana myds 2040-luvulla.

Olennaista Jutilan mielestd on huoleh-
tia tasa-arvosta, laadusta ja oikeudenmulkai-
suudesta hyvinvointipalveluissa - ja samaan

- Yksityiset toimijat voivat olla téssi
mybs julkisen selctorin kirittdjia, hin muis-
tuttaa.



Salliiko eduskunta
kansanvallan?

Aika ajoin epiilldiin kansan kiinnostusta valtaansa. Ei ole tar-
peen. Vaalit kiinnostavat suomalaisia. Jarjestyskin on selva.

Eduskuntavaalit on ykkdnen, kuntavaalit kakkonen. Maakunta-
vaalit ohittavat kansalaisten mielesta tarkeydessa eurovaalit. Nel-
ja viidestd suomalaisista pitda hyvéna sitd, etta kansalaiset voisivat
vastaisuudessa valita paattdjat maakuntiin suorilla vaaleilla.

My6s luottamustehtavat kiinnostavat. Maakuntavaaliehdokkaik-
si voisi pyydettdessa olla 1dhdéssa erittdin mielelldan viisi prosent-
tia 18 -79 -vuotiaista eli noin 200 000 suomalaista. Jo ndin eh-
dokkaaksi haluavia olisi yli kymmenkertainen maara ehdokkaiden
maksimimaaraan.

Jos mukaan lasketaan my&s melko mielellddn ehdokkaaksi suos-
tuvat, luku nousisi maakuntavaaleissa jo 740 000 ja kuntavaaleissa
860 000 ehdokkaaksi pyrkivaan tai siksi pyydettiessa suostuvaan.

Nuoret ja alle 5o-vuotiaat ovat kaksi kertaa kiinnostuneem-
pia ehdokkuudesta maakuntavaaleissa kuin yli 60-vuotiaat. Etela-
Suomessa kiinnostus ehdokkuuteen on hieman suurempaa kuin
Itd- ja Pohjois-Suomessa.

Kuntavaaleissa erittdin tai melko mielelldédn ehdokkaaksi suos-
tuvien m3ara on noussut 33 prosenttia vuodesta 2011. Kuntien ja
maakuntien lautakuntiin ilmaisi valmiuttaan yli miljoona suoma-
laista.

Luvut ovat suuria ottaen huomioon, ettd KAKSin Kantar TNS:Il4
teetattdman kansalaiskyselyn yli 6 0oo vastaajan otoksen virhe-
marginaali on vain prosentti suuntaansa.

Tietenkaan tallainen joukko ei ole kdytianndssa ehdolle tuppau-
tumassa. Pointti ei olekaan siind, vaan tahdossa, kiinnostuksessa ja
sitoutumisessa kansanvaltaan.

Mutta. Annetaanko suoralle kansanvallalle tilaa, vai pidetdan-
ké Suomi edelleen Euroopan synkissad vihemmistéssé, siina, jolta
puuttuu kansanvalta alueilta? Syksyinen eduskunta paattaa.

Antti Mykkinen
padtoimittaja
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SUOMI AREENASSA HALLITUS KOHTASI OPPOSITION:

SOSIAALITURVAN
JUDISTAMINEN ENSI
VAALIKAUDEN SUURURAKKA

Jos Kunnallisalan kehittdmis-
sddtion KAKSin hallitus-
oppositio-keskusteluun
osallistujat saavat ratkaista,
kevddn 2019 eduskuntavaalien
jdlkeen ensi vaalikaudella
ryhdytddn uudistamaan
sosiaaliturvaa - ja pdydalle
nousee uudelleen myds
perhevapaauudistus.

din siis, jos sote-uudistus on
saatu jonkinlaiseen maaliin,
eikd seuraava hallitus en&di

joudu vadntimé&in siitd.
Keskusteluun osallistuivat 17.
heindkuuta Suomi Areenalla hal-
lituspuolueista  keskustan  edus-
kuntaryhmién puheenjohtaja Antti
Kaikkonen ja kokoomuksen kansan-
edustaja Sari Raassina - ja opposi-
tion puolelta SDP:n eduskuntaryh-
min puheenjohtaja Antti Lindtman
sekd vihreiden eduskuntaryhmén pu-
heenjohtaja Krista Mikkonen. Kes-
kustelua luotsasi KAKSin asiamies

ja Polemiikki-lehden pé#étoimittaja
Antti Mykkiinen.

Keskustelua kiytiin KAKSin
julkistamien gallupien valossa sote-
ja maakuntauudistuksesta, sosiaali-
turvasta ja koulutuksesta sekd myos
puolueiden suhtautumisesta ensi ke-
viin vaaleihin.

Vaikka hallituksen ja opposition
vilejd on hiertéinyt sote- ja maakun-
tauudistus, sosiaaliturvan uudista-
mistarpeesta oltiin yhta mielta.

Antti Kaikkonen, Sari Raassina ja
Krista Mikkonen katsoivat, etti uu-
distus pitdisi kdynnistdd vlittomasti
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seuraavalla vaalikaudella.

Raassina korosti, ettd uudistuksel-
la on kiire, eiki siitd saa kehkeytyi sa-
manlaista maratonia kuin soten uudis-
tamisesta.

Mikkonen muistutti, ettd niin suu-
ri uudistus pitdd valmistella parlamen-
taarisesti.

- Kaikkien on istuttava siind poydés-
sd, Mikkonen painotti.

Toinen uudistus, joka nousi keskus-
teluun oli perhevapaauudistus, joka lai-
tettiin kev#élld hallituksen toimesta
?jdihin”.

S ari Raassina totesi, ettd uudistus tar-
vitaan ja myonsi pettymyksensi, et-
td sitd ei saatu tilld hallituskaudella ai-
kaiseksi.

Krista Mikkonen perési perheva-
paauudistukselle my6s lisdrahaa. Nolla-
summapeli ei hinen mukaansa ratkaise
ongelmia.

- Jajos olemme huolissamme synty-
vyydestd, tarvitaan lapsiystévillistid po-
litiikkaa, Mikkonen muistutti.

My6s Antti Lindtman korosti per-
hevapaauudistuksen tirkeytt.

ousevatko sosiaaliturvan uudista-

minen ja perhevapaauudistus ke-
vidn 2019 eduskuntavaaleissa kirkiai-
heeksi, jad nihtéiviksi.
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Sen sijaan var-
malta néyttii se, et-
td suuret puolueet
suuntaavat keviin
vaaleihin totutulla
tavalla: ilman vaa-
liblokkeja ja siis il-
man eri puolueiden
kesken sovittua yh-
teistd agendaa.

Ja koska mah-
dolliset hallitus-
koalitiot pidetdin
taustalla, vaaleihin
kdydddn tavallaan ”himmennetyin lyh-
dyin”.

Antti Kaikkosen, Sari Raassinan,
Antti Lindtmanin ja Krista Mikkosen
mukaan nykyisenlainen jérjestelmi toi-
mii, eikd suuria muutospaineita ole.

Krista Mikkosen mukaan blokkisys-
teemi toimii maissa, joissa on selkedsti
kaksi suurta puoluetta ja niiden ympé-
rilld pienempié puolueita.

Antti Lindtman sanoi ymmértivan-
s4, jos kansalaisista olisi tarpeen tietdd
jo vaaliuurnilla mahdollisista hallitus-
pohjakuvioista.

Mutta.

- En nie, ettd se olisi avain onneen.
Kuitenkin suomalaisessa politiikassa
on ollut se hyvi puoli, ettd on pystytty
muodostamaan erilaisia koalitioita. Se

on ollut viesti jatkuvuudesta ja vakau-
desta, Lindtman painotti, mutta kritisoi
nykyisen hallituksen menettelytapoja:

Téimiin hallituskauden aikana on
ollut poikkeuksellisen jyrkka vas-
takkainasettelu ja poikkeuksellisen vi-
hiin haluttu tehd4 yhteisty6ti yli politii-
kan keskilinjan.

Lindtman toivoi, ettd ensi vaalikau-
della tilanne muuttuisi.

Myoskiin kokoomuksen Sari Raas-
sina ei nihnyt sijaa blokkivaaleille.

Raassina toivoi kuitenkin, ettd puo-
lueet tulisivat keskeisilld tavoitteillaan
selkedsti ulos ennen vaaleja. Hin arve-
li, ettd ensi vaalikaudella kokoomuksen
kannalta yksi isoista kysymyksisti liittyy
nimenomaan perhevapaauudistukseen.

ntti Kaikkonen sanoi, etti suoma-

lainen poliittinen jérjestelmi toi-
mii ”sittenkin keskiméérin aika hyvin”.
Kaikkosen mukaan selked hyvd mal-
li on, ettd puolueet tuovat vaalien al-
la omia tavoitteitaan esille, joita pyrki-
viit toteuttamaan, jos saavat kannatusta
kansalta.

- Sitten katsotaan, miki on vaalien
tulos. Tdmin jilkeen vaaleissa péirjan-
neet puolueet neuvottelevat keskeniin,
miten se hallituspohja voisi synty4,
Kaikkonen totesi.

Ensi keviin vaaleihin kiydéin siis
saman tapaan kuin aiemminkin. Vas-
ta hallitusohjelmaneuvottelujen jilkeen
niemme, misti oikeastaan ddnestimme.
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KAKSI KOLMESTA

VOI AANESTAA

MAAKUN TAVAALEISSA

aksi kolmesta (67 %)

ilmoittaa ##nestivin-

sd varmasti tai melko
varmasti maakuntavaaleissa,
kiy ilmi Kunnallisalan kehit-
tdmissddtion kAKSin tutki-
muksesta.

Jos lukuun lisétddn luul-
tavasti ddnestivit (12 %), nel-
ja viidestd #inestdisi. Joka
kymmenes (9 % varmasti tai
melko varmasti ei) ilmoittaa,
ettd ei ddnestiisi.

Keskustan (86 %), kokoo-

muksen (80 %) ja vihreiden
(80 %) tukijoista vihintdin
nelji viidestd aikoo #ines-
tid maakuntavaaleissa, heis-
td yli puolet vield varmasti.
SDP:n (75 %) kannattajista
kolme neljdsti ja vasemmis-
toliiton (69 %) kannattajis-
ta vihintdian kaksi kolmesta
ddnestdisi. Alhaisimman #i-
nestysinnon ilmoittivat pe-
russuomalaisten (54 %) kan-
nattajat.

Kaikista #inestysikiisis-
td 43 prosenttia ilmoit-
taa, ettd tulevat varmasti
ddnestimidn maakun-
tavaaleissa. Noin viisi
kuukautta ennen vuo-
den 2017 kuntavaale-
ja toteutettiin vastaava
tutkimus  &4nestysvar-
muudesta kuntavaaleis-
sa. Sen perusteella (var-
masti dénestivit) nyt
saatu tulos antaa viittei-
td, ettd maakuntavaalien

ddnestysprosentti  voi-
si jddd4 alle 50 prosen-
tin tason.

Keskim#ardd enem-
min epivarmuutta di-
nestimisesti on nuorten
ikdluokkien, opiskelijoi-

den, tyontekijéiden, tyotto-
mien ja vihemmén koulutet-
tujen keskuudessa. Kun alle
30-vuotiaista vain joka neljis
(26 %) ilmoittaa d4nestdvin-
sd varmasti, on vastaava luku
yli 50-vuotiailla kaksinker-
tainen (52-54 %). Ylemmiit
ja alemmat toimihenkil6t,
yrittdjit sekd korkeasti kou-
lutetut ovat keskimiérii va-
kuuttuneempia déinestimés-
sd kilymisestadn.

Vajaa kolmannes (31 %)
ilmoittaa, ettd puolue on
paljon tai jonkin verran tér-
kedmpi kuin ehdokas. Kol-
mannes (34 %) arvioi, ettd
puolue ja ehdokas ovat yhti
tirkeitd asioita valintatilan-
teessa. Vastaavasti neljinnes
(26 %) painottaa ehdokasta.

Millainen sitten on hyvi
maakuntavaltuutettu?

”"Hyvdn  maakuntaval-
tuutetun” tulee ennen muu-
ta ajaa koko maakunnan etua
(89 % nikisi erittdin tai mel-
ko mielellddn omassa val-
tuutetussaan), pitdéd yhteyt-
td ddnestdjiinsi (86 %) ja ajaa
heidén etuaan (84 %). Lisik-
si hdn on omasta asuinkau-
pungista tai kunnasta (84 %)

sekd ajaa madritietoisesti
kotikunnan etua (80 %).

Hyvilla maakuntavaltuu-
tetulla tulisi olla my6s “laajat
suhdeverkostot” (79 %). ”Oi-
kea puoluetausta” on melko
merkittivd reunaehto valin-
nan nikokulmasta (73 %).

Lihes kaksi kolmesta
(64 %) katsoo, ettd maakunta-
valtuutettu ei mielelldén oli-
si kansanedustaja. Vain vajaa
viidennes (18 %) niki kan-
sanedustajat mielelldéin myos
maakuntavaltuustoissa.

Hyvin valtuutetun odo-
tetaan kykenevén yhteistyo-
hon. Oman tiensd kulkija
(43 %) ja kaiken vastustami-
nen ei ole kovinkaan kaivattu
ominaisuus.

Tutkimuksen toteutti
Kantar TNS Oy. Tutkimusai-
neisto on koottu Gallup Kana-
valla2.- 7.6 2018. Haastatteluja
tehtiin yhteensi 1 004. Vastaa-
jat edustavat maamme 18-79
tayttinyttd viestod
Ahvenanmaata lukuun otta-

vuotta

matta. Tutkimuksen tulosten
virhemarginaali on suurim-
millaan vajaat kolme prosent-
tiyksikkod suuntaansa.
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Kuntapddittdjdt antoivat kuntien
johtamisesta tyydyttdvdn koulu-
arvosanan: 7,55. Se ei ole lainkaan
huono tilanteessa, jossa kuntakenttdd
sovitellaan uuteen asentoon sote- ja
maakuntauudistuksien kautta - ja
arki on jatkuvaa epdvarmuutta.

10

AKSin tutkimuksessa tar-
kasteltiin Suomen kunti-
en johtamisen nykytilaa
kevailla 2018 ja tuloksia
verrattiin soveltuvin osin
aiempina vuosina - 2013, 2009 ja 2005
- toteutettujen tutkimusten tuloksiin.
Tutkimuksen tiedonkeruu toteu-
tettiin internet-kyselynd toukokuun
2018 aikana. Kysely lidhetettiin sihko-
postiosoitteiden perusteella kaikkiaan
7 027 valtuutetulle. Vastauksia kertyi
946. Vastausprosentti on 13.
Kokonaistulostasolla tulokset ku-
vaavat kuitenkin luotettavasti valtuu-
tettujen mielipiteité ja nikemyksié.

Miltd kuntien johtamisen nykytila
sitten ndyttaa?

Tutkimuksessa pyydettiin valit-
semaan kaikkiaan 18:sta viittimis-
td 1-3 omasta mielestd tidrkeintid
lihtokohtaa kunnan johtamisen
kehittimisessi.

Perdti 65 prosenttia vastanneista
katsoi, ettd toimintaympérist6 ja sen
muutosten hallinta on kolmen tér-
keimmaén joukossa.

Vastanneista 46 prosenttia nosti
kolmen tirkeimmén joukkoon myss
asukkaiden palvelutarpeet - ja 37 pro-
senttia vastanneista korosti kunnan
strategian selkiyttimisen ja viestin-



nin merkitysta.

Eniten vastanneita kuntap##tti-
jid ndyttdd yhdistdneen viittimé, jon-
ka mukaan “kunnallamme on selkedsti
mddritelty visio ja strategia”. Keski-
arvotulos tdmén kohdalla oli korkein
(3,82 /5,0).

My6s kuntien kykyyn selviytyé ki-
ristyneestd kuntataloudesta hyvin on
suhtauduttu melko positiivisesti.

Valtuutettujen vastauksista kiy
ilmi, ettd kuntaviestinnissid on vie-
14 parannettavaa. Nimittdin vihiten
samaa mieltd oltiin viittiman “kun-
tamme viestintd on tehokasta ja tavoit-
taa halutut kohderyhmdit” kanssa (2,88
/ 5,0). My0s yhteisty6n tuloksellisuu-
teen naapurikuntien vilill4 on suhtau-
duttu melko kriittisesti (2,93 / 5,0).

Jos katsotaan kaikkia tutkimus-
vuosia vuodesta 2005 ldhtien, paras
tulos on koskenut viittimai 1: "Kun-
nallamme on selkeésti mééritelty visio
ja strategia”. Se on noussut kirkeen
kaikkina tutkimusvuosina lukuun ot-
tamatta vuotta 2009.

Heikoin tulos on koskenut viitti-
m#i 15: "Kuntamme viestintd on te-
hokasta ja tavoittaa halutut kohde-
ryhmét”. Se on pitinyt jumbosijaa
kaikkina tutkimusvuosina lukuun ot-
tamatta vuotta 2013.

Yleisarvosana eli kouluarvosana
kunnan johtamiselle oli vuonna 2005
periiti 8,04. Vuonna 2009 keskiarvo oli
7,29 ja 2013 se oli 746. Vuonna 2018 on
kivuttu vihin lihemmis vuoden 2005
keskiarvoa: nyt se on 7,55.

KAKSin tutkimus kertoo, etti val-

tuutetut tunnistavat eri viestéryhmi-
en olosuhteet.

Elinolojen arvioidaan kehittyvin
maakunnissa parhaiten hyvituloisil-
la, lapsilla ja nuorilla seki yrittéjilla.
Noin 60 prosenttia kaikista vastan-
neista katsoo, ettd nidissi viestéryh-
missé elinolojen kehittyminen on va-
loisinta seuraavan vuosikymmenen
aikana.

Heikoimmat mahdollisuudet elin-
olojen kehittymisen suhteen nihdéiin
viljelijoill4, maaseudulla asuvilla seki
huonotuloisilla, joiden elinolojen ke-
hittymisen parempaan suuntaan us-
koo vain noin kymmenes vastanneista.

Enté kuinka valtuutetut arvioivat
suuren sote- ja maakuntauudistuk-
sen sujuvan? Millaiset valmiudet kun-
nissa ja maakunnissa on uudistuksen
toteuttamiseen?

Valmiudet ryhtyd toteuttamaan
kaavailtua sote- ja maakuntauudis-
tusta jakaa vastanneiden mielipiteet.
Erittdin hyviksi ne kokee vain noin
7 prosenttia vastanneista ja saman-
suuruinen joukko niikee valmiudet
erittiin huonoksi.

Kokonaistulos kallistuu kuitenkin
positiivisen puolelle, silli hyvini tai
erittdin hyvinid valmiudet nikee yh-
teensd 43 prosenttia vastanneista ja
huonoina tai erittdin huonoina 27 pro-
senttia.

Valtuutettujen nidkemykset kun-
tajohtamisen haasteista vaihtelevat
myos maakunnittain.

Merkittdvimmait erot 1ihtokohdis-

sa kunnan johtamiseen kehittimiseen
kunnan tai kaupungin sijainnin mu-
kaan ilmenevit Pohjois-Karjalassa se-
k& Kainuussa, jossa ty6ttomyys ja syr-
jdytyminen korostuvat muihin kuntiin
ja kaupunkeihin verrattuna varsin sel-
vésti.

Kymenlaakson tuloksissa, jotka
ovat kokonaisuutena heikoimmat, on
eniten ”punaista” ja Pohjois-Karjalan
tuloksissa eniten ”vihredd”. Kymen-
laakson heikoimmat tulokset verrattu-
na muihin liittyvit kunnan viestinnin
toimivuuteen sekd imagon houkutte-
levuuteen.

Pohjois-Karjalassa arvio yhteis-
tyostd naapurikuntien kanssa painaa
tulosta alaspdin, mutta monien mui-
den mittarien kohdalla sen tulos on
paras.

Kainuussa valmiuksiin ryhtyé to-
teuttamaan kaavailtua sote- ja maa-
kuntauudistusta suhtaudutaan kaikis-
ta positiivisimmin ja Uudellamaalla
vastaavasti kriittisimmin.

Elinolojen arvioidaan .
kehittyvan maakunnissa parhai

ten

hyvatuloisilla, lapsilla ja nuorilla

seka yrittajilla.
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omi Laapotin viitskirja
avaa kokouksia uudesta niko-
kulmasta.

Sana ”kokous” herittdd
tybeldmissd olevalle ihmiselle vi-
kisinkin tuntemuksia. Osa pitdd ko-
kouksista ja kokee ne hyodyllising,
toiset turhautuvat ja harmittelevat
niihin kuluvaa tyoaikaa.

Tomi Laapotin artikkelivditoskir-
jassa analysoidaan kokouksia toises-
ta nakokulmasta: siitd, miten koko-
ukset tuottavat organisaatiota. N&in
ajatellen kokous ei ole vain vilttimé-
ton paha vaan olennainen kéytéinne,
joka tekee organisaatiota nikyviksi
ja olevaksi.

Organisaatio tarvitsee kokouksia
olemassaoloonsa.

Miksi kokouksia on tutkittu niin

vihin?
- EhKka siksi, ettd ne tuntuvat niin it-
sestddn selviltd. Niitd pidetiin jon-
kinlaisina siilioin4, joiden sisilld asi-
oita tapahtuu, Laapotti vastaa.

Antropologi Helen W. Schwartz-
man esitti klassikkotutkimuksessaan
”The Meeting” vuonna 1989 ajatuk-
sen siitd, etti kokoukset tuottavat
organisaatioita ja aiheuttavat sekd
muutoksia ettd pysyvyytta.

Laapotin ldhtékohta pohjautuu
tuohon tutkimukseen, joka linjasi, et-
td nimenomaan kokoukset kuuluvat
organisaatiotutkimuksen keskioon.

Laapotin tutkimusdata on ainut-
laatuista, silla hin on tutkinut sairaa-
lan videoituja johtoryhmékokouksia.
Sairaaloiden johtoryhmistd on tehty
vain vihin tutkimusta siitd nakokul-
masta, miten kokoukset linkittyvit
koko sairaalan toimintaan vuorovai-
kutuksen tasolla.

- Aineisto on maailmanlaajuises-
tikin ainutlaatuista, Laapotti muis-
tuttaa ja tihdenti, ettd sen kerddami-
nen vuosina 2012 ja 2013 oli Laapotin
viitoskirjaohjaajan, yliopistonlehto-
ri Leena Mikkolan sitkeén tyon an-
siota.

Tutkimuskohteena olivat Keski-

Suomen keskussairaalan johtoryh-
mén kokoukset, yhteensd kymmenen
videoitua kokousta, joista viisi vas-
tuualue- ja viisi toimialuetasolta. Li-
siksi Laapotti haastatteli kokouksen
osanottajia.

”Koin, etta kaikki
tehdain vaarin”

Jyviskyldn yliopiston tutkija Tomi
Laapotti paityi tekeméin véitoskir-
jaa kokouksista pédstydin mukaan
hankkeeseen, joka tarjosi hinelle 14-
hes valmiin datan. Siti ennen Laa-
potti oli tarkastellut muun muassa
pédtoksentekoa ryhméviestinnén ni-
kékulmasta.

Ensimmiinen kosketus aineis-
toon oli Laapotin mielesti erikoinen:
hin katsoi nauhoja johtoryhmiko-
kouksista ja koki, ettd niissd tehtiin
kaikki védrin.

- Katselin niité ja mietin, miksi he
oikein istuivat sielld. He eivit esimer-
kiksi tehneet p#étoksid noissa koko-
uksissa, kyse néytti olevan ldhinni
tiedon jakamisesta.

Sittemmin Laapotti haastatte-
li johtoryhmin jisenid keriiten si-
ta kautta lisdi dataa: ilmeni, ettd ne
asiat, jotka ensi katsomalta olivat
Laapotin mielestd ”vidrin”, olivat
kokousten osanottajille itselleen
merkityksellisii ja kiinnostavia.

Laapotin tavoite on ymmaértii or-
ganisaation kokonaiskuvan muodos-
tumista ja sen tirkeyttd osallistujille
ja organisaatioille.

Sairaala varsin hierarkkisena or-
ganisaationa muodostaa omalla taval-
laan erityisen kokonaisuuden. Laa-
potti erotti aineistosta muun muassa
sen, ettd vaikka ilmapiiri kokouksissa
oli rento, puheenjohtaja kontrolloi ti-
lannetta eik téitd valta-asetelmaa ku-
kaan kritisoinut.

- Kyse voi olla siitdkin, ettd koet-
tiin puheenjohtajan hoitavan hom-
mansa hyvin.

Laapotin artikkelivditoskirja
koostuu neljéstd artikkelista, joista

kussakin on analysoitu dataa hieman
eri tavoin.

Yksi artikkeli keskittyy siséllon-
analyysiin, toinen verkostoanalyysiin
sekd haastatteluiden siséllonanalyy-
siin, kolmannessa kéytetiin diskurs-
sianalyysia ja neljinnessi temaattista
seki diskurssianalyysia.

Erds iso 16ydos liittyy Laapotin
mukaan siihen, ettd hinen tekeminsi
havainnot vuorovaikutuksesta koko-
uksissa olivat osittain ristiriidassa sen
kanssa, miten ihmiset itse ne kokivat.

- Thmisilld oli kokemus omasta
toimijuudesta, vaikka verkostoana-
lyysi osoitti, ettd puheenjohtaja do-
minoi.

”Vatsastapuhuja ja nukke”

Tomi Laapotti havainnoi kokouksissa
my0s voimakasta ritualistisuutta.

- Kokous on hyvin eksklusiivinen
tilanne, joka on ikdéin kuin muodos-
tunut tietynlaiseksi.

Laapotti kdyttd4 vertausta vatsas-
tapuhujasta ja timén nukesta.

- Kunkin ryhmén, esimerkiksi
osaston, ammattikunnan tai vastuu-
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alueen edustajat puhuvat oman viite-
ryhmén ”vatsastapuhujan &inelld” ja
kokousosallistujat ovat ikdéin kuin se
kisinukke. Tutkimukseni osoittaa, et-
td my0s itse kokous on yksi vatsasta-
puhujista - kokous laittaa osallistujat
puhumaan tietylld tavalla, esimerkiksi
esitteleméén tuttu asia uutena. Samal-
la kokousta kéytetdan my6s kdsinukke-
na virallistamaan monenlaista tietoa.

Suuri osa kokouksissa kisitelt-
visti tiedosta ei Laapotin mukaan si-
ninsd suoranaisesti kisittele kenen-
kddn kokouksen osanottajan tyoti,
mutta kokouksessa on saatava aikaan
keskustelu, joka muodostuu viralli-
sesti organisaation kannaksi.

Téssd Laapotti viittaa CCO-ndko-
kulmaan (communicative constitu-
tion of organization), jonka mukaan
myos kokous on (ei-inhimillinen) toi-
mija ja yhteistyssid ihmisten kanssa
se saa vaikutuksia aikaan. CCO-ni-
kokulma korostaa sitd, ettd organi-
saatio on prosessi ja viestintd tdméin
prosessin kdynnissi pitévd voima.

Laapotti havaitsi my0s, ettd ko-
kouksissa vallitsevat tietyt lainalai-
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VANHA
B SYMNNYTYSLAITUOS

suudet: esimerkiksi johtoryhmin
koostumuksen muuttuminen ei suu-
remmin vaikuttanut kokousten kul-
kuun ja vuorovaikutukseen niissi.

- Tutkimukset ovat osoittaneet,
ettd kokouksien vuorovaikutus on ai-
ka samankaltaista riippumatta jopa
organisaation tyypistd — oli se sitten
julkishallinnon organisaatio, yhdistys
tai vaikkapa porssiyhtio.

Kokouksia koskeneissa haastatte-
luissaan Laapotti huomasi muun mu-
assa sen, ettid kokousten osanottajien
oli vaikea sanoittaa sairaalan johto-
ryhmin kokousten tavoitteita tai sit4,
miten ne palvelevat johtamista. Laa-
potti ei kuitenkaan missdin nimessi
tuomitse kokouksia turhiksi:

- Kyse on pikemminkin kokous-
ten jokapéivdisyydesta.

Mihin kokouksia tarvitaan?

Tomi Laapotti kerési datansa ennen
kuin sote-uudistuksen nykymuoto oli
varsinaisesti tiedossa. Sote mullistaa
koko sektorin. Mit# annettavaa tutki-
muksella voisi olla sotelle?

- Jo niissd kokouksissa tuli esil-

Viestinnan tutkija Tomi Laapotti
on tehnyt merkittévid havaintoja
kokouksista jo viisi vuotta.

le muun muassa tarve pirjitd toi-
mintaympériston jatkuvassa muu-
toksessa. Organisaationa
on kiinnostava ja tutkimuksessa il-
mi tuleva kokouksen oma toimijuus

sairaala

on asia, jota ei ehki olla otettu huo-
mioon tutkimuksessa eiki kiytinnon
paitoksenteossa. Toimijuuden vuok-
si kokouksilla voi olla valtaa, vaikkei
ryhmaélld varsinaisesti sitd olisikaan,
Laapotti sanoo.

Kokous itsessdédn ohjaa, jopa ra-
joittaa, ihmisten toimijuutta. Sairaa-
la on hierarkkinen organisaatio, jos-
sa usein perustellaan asioita sillé, ettd
niin on aina tehty.

- Se ei saisi olla muutoksen este.
Kokousten luova ja rakentava rooli
tdytyisi huomioida.

Tutkimus alleviivaa kokousten
tarkeyttd. Onko siis lopulta niin, etti
turhia kokouksia ei ole?

- Than satavarmasti on organisaa-
tioita, joissa kokouksia voisi ainakin
vihent#4, Laapotti hymyilee.

- Kokouksia sinénsi ei voi ldhted
hévittimiin, mutta voi miettid ovat-
ko oikeat ihmiset paikalla ja tavoit-
teet selviit. Kokouskiytinteitikin voi
miettif: voisiko kerran kuussa pitdi
kivelykokouksen?

Paljon puhutaan myos tekno-
logia-avusteisuudesta  kokouksissa.
Laapotin mukaan se ei vilttimétti
ole niin keskeistd, kuin voisi luulla.
Thmiset ovat erilaisia: toiset pitavit
pitkistd kokouksista, toiset eivit, toi-
sille sopii teknologiavilitteinen 1és-
niolo, toisille ei. Taydellistd kokousta
on vaikea pité4, pohtii tutkija.

Entd onko kokoustutkijan oma
suhtautuminen kokouksiin muuttu-
nut vuosien varrella?

- Kylld niitd ehki hieman eri ta-
valla katsoo. Ja ihmiset kylld usein
suoristavat selkdnsi kokouksissa, kun
kuulevat, etti olen niitd viisi vuotta
tutkinut, Laapotti sanoo.

KAKY rahoitti viitsstybté.
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Sosiaalityossd asenteet sekd kdytdnnot

alkoholinkdyton puheeksiotossa vaihtelevat,

tietdd tutkija Elina Renko.

eviilld sosiaalipsykologian tieteen-
alalta viitellyt Elina Renko Hel-
singin yliopistosta valitsi aiheek-

seen asennoitumisen alkoholinkéyton
puheeksiottoon ja neuvontaan. Tervey-
denhuollon nikékulmasta aihepiirid oli
jo laajalti tutkittu, mutta Renko p#étti 14-
hestyi aihetta vihille tutkimushuomiol-
le jadneelld alueella - sosiaalityossé.

- Sain Kunnallisalan kehittdmissai-
tioltd tutkimukselle vuoden apurahan
20 000 euroa, olin 2012-2014 tutkija-
vaihdossa Berliinissd sekd Humboldt-
Universitétissa ettd Freie Universititissa.

Kummassakaan yliopistossa ei opis-
kella sosiaalipsykologiaa, mutta sosiolo-
gian asema on molemmissa vahva.

- Osallistuin seminaareihin ja hyo-
dynsin viitoksessidni niisti saamiani
ajatuksia muun muassa yhteiskunta-
rakenteiden ja toimijuuden suhteesta,
Renko kertoo.

Elina Renko otsikoi ty6nsd reip-
paasti: Pyhi toimijuus - Miten sosiaali-
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ty6n asiakkaat ja ammattilaiset asennoi-
tuvat alkoholinkédytén puheeksiottoon
ja kéyttoon liittyvdin neuvontaan?

Vastaus on, ettd asennoituminen ja-
sentyi toimijuuden siilyttdmisen, uu-
delleen rakentumisen ja suojaamisen
ympdrille. Asiakkaan ja ammattilaisen
toimijuuden ollessa vankka asennoitu-
minen on my6nteisempéi, toimijuuksi-
en uhattuna ollessa kielteisempia.

- Toimijuuden kisitettd kiytetdin
yhteiskuntatieteellisessi tutkimuksessa
paljon. Usein silld tarkoitetaan yksilon
kyky4 tehdid valintoja ja toimia niiden
mukaisesti. Viitoskirjassani ymmérrin
toimijuuden rakentuvan vuorovaiku-
tuksessa. Sosiaalityon asiakaskohtaami-
sissa seki asiakkaan ettd ammattilaisen
toimijuudet rakentuvat ja muuttavat
muotoaan. Toimijuus on mahdollista
vain suhteessa toisiin.

Renko toteaa, ettd Pyhiksi toimijuu-
den tekee sen niyttiytyminen jonain,
jota sekd asiakkaat ettd ammattilaiset

haluavat suojata, rakentaa ja ylldpitdd
alkoholinkiyton puheeksiotto- ja neu-
vontatilanteissa.

Suomessa alkoholinkdytén puheek-
siottoa ja kiyttoon liittyvdd neuvontaa
on tutkittu etenkin terveydenhuollon
puolella.

Sen sijaan sosiaalitydssd tdménta-
paista tutkimusta on tehty todella vi-
hién, joten Rengon mielestd aihetta oli
syyté tarttua. Sosiaalityossé alkoholin-
kidytén puheeksiottoa ja neuvontaa on
tutkittu laajimmin Isossa-Britanniassa
ja USA:ssa, mutta tutkimusalaa voi vield
luonnehtia lapsenkenkiiseksi.

uomalaisten alkoholin kokonaisku-
lutus on yli kolminkertaistunut vuo-
desta 1960 vuoteen 2007. Se on kasvanut
koko ajan lukuun ottamatta 1990-luvun
alun lamaa ja aivan viime vuosia.
- Siithen on paljon syitd, muun muas-
sa kaupungistuminen, moraalisen paa-
toksen vihentyminen ja se, ettd naiset



LUOTA MOTIVOIVAAN
VUOROVAIKUTUKSEEN

Elina Renko painottaa naita asioita alkoholin puheeksi-
otossa ja kayttoon liittyvdssa neuvonnassa:

o Yhteiset kdytannot tekevat puheeksiotosta ja

jois- ja Itd-Euroo-
pan maissa juodaan
harvemmin mutta
enemmin kerral-
la, siind missi Ete-
la-Euroopan mais-
sa juodaan usein
mutta vdhdn ker-
ralla, Elina Renko
kertoo.

neuvonnasta osan omaan ammattirooliin kuuluvaa

rutiinia. Puheeksiotto voidaan perustella silla,
ettd samat kysymykset esitetaan kaikille.

o Puheeksiotossa ja neuvonnassa tarvitaan arka-
luontoisuuden tuottamisen taitoja: kykya kasitella
herkaksi oletettuja aiheita epasuorasti ja vuoro-

vaikutusta pehmentéen.

tiede-
tadn: alkoholin on-
gelmakiytto liittyy
lukuisiin
dellisiin ja sosiaa-

Tami

tervey-

lisiin - pulmiin ja

monenlaisiin  on-
o Motivoiva vuorovaikutus on puheeksioton ja gelmavyyhteihin.
neuvonnan kulmakivi. Olennaista on kyky lahted Valtaosa  alkoho-
liikkeelle asiakkaan omista voimavaroista ja lin  ongelmakiyt-
muutoshalun siemenista. tdjistd kdy tyossi.
Ty6eldmissd  on-

kéyttavit enemmén alkoholia kuin puo-
li vuosisataa sitten.

Kéyttd on my6s seurannut taloudel-
lista kasvua sekid alkoholin fyysisessi
saatavuudessa ja verotuksessa tapahtu-
neita muutoksia.

Viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana alkoholin kokonaiskulutus on su-
pistunut 14 prosentilla. My6s huma-
lajuominen on vihentynyt hieman.
Humalahakuinen kulutus on kuitenkin
sdilynyt suomalaisten juomatapojen kes-
keisend piirteend: Laskutrendistd huo-
limatta suomalaiset juovat yhi kerralla
eurooppalaisittain suuria alkoholimii-
rid ja humalakulutuksen osuus kaikesta
alkoholink&ytosti on erityisen suuri.

Alkoholin
Suomi sijoittuu Euroopan keskikaar-
tiin. Suomen ylidpuolelle kipuavat muun
muassa monet Itd-Euroopan maat ja Ir-
lanti ja taakse jd4vit esimerkiksi Espan-
ja, Ttalia, Ruotsi, Norja ja Islanti.

Karkeasti voidaan sanoa, ettd Poh-

kokonaiskulutuksessa
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gelmakiyttdjilld on
enemméin sairaus-
poissaoloja  kuin
muilla ja alkoholil-
la on osuutensa my6s tyokyvyttomyys-
elikkeelle jddnnissd. Ongelmakiytto
kaksinkertaistaa tySkyvyttomyyselik-
keen riskin.

Rengon mukaan eri sukupolvien al-
koholink#yt6ssd uskotaan usein olevan
isompikin ero kuin todellisuudessa on.
Nuorten raittius on lisdédntynyt, mut-
ta samalla d4rip#ét ovat ajautuneet yhi
kauemmaksi toisistaan.

Monipéihteisyys on yleistd etenkin
alle 35-vuotiailla naisilla. Alkoholin ase-
maa péidpaihteend nimi muutokset ei-
vit horjuta.

lkoholinkiytt6d koskeva vuorovaiku-
tus alkoi kiinnostaa Elina Renkoa jo
maisteriopintojen aikana.

- Olin mukana korkeakouluharjoitte-
lijana sosiaali- ja terveysministerion al-
koholiohjelmassa ja innostuin tekemééin
gradua asennoitumisesta alkoholinkéy-
ton puheeksiottoon ja kiyttoon liitty-
véaidn neuvontaan. Siind tydssé keskityin

ammattilaisten nikokulmaan. Vditokses-
séni tutkin sekd ammattilaisten ett# asi-
akkaiden asennoitumista, hin kertoo.

Renko on opettanut yliopistollaan ja
Helsingin yliopiston Avoimessa yliopis-
tossa muun muassa laadullisten tutki-
musmenetelmien kursseja. Lisiksi hin
on ollut mukana muissakin tutkimus-
ja selvityshankkeissa oman viitstyon-
si ohella.

Tilld hetkelld Renko tutkii moti-
voivaa vuorovaikutusta liikunnan edis-
tdmisen kontekstissa Suomen Akatemi-
an Let's Move It -kiirkihankkeessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sella (THL) hidn on soveltanut viitos-
kirjansa tuloksia kiytint6on laatien
sosiaalityohon r#itiloityja alkoholin-
kiyton puheeksioton ja neuvonnan ma-
teriaaleja. Terveydenhuoltoon suunnat-
tua materiaalia oli jo saatavilla mutta
sosiaalityon kohtaamisiin sitd ei juuri
ollut tarjolla.

Julkiset sosiaalipalvelut ovat kes-
keinen paikka ottaa alkoholinkiyt-
t6 puheeksi. Niinpi Elina Rengon véi-
toskirjassakin tarkastellaan Helsingin
kaupungin Sosiaalivirastossa ty6sken-
televien sosiaalitydn ammattilaisten ja
kuntalaisista koostuvan asiakasjoukon
asennoitumista.

- Viditékseni sijoittuu aikuissosiaa-
lityhoén. Haastatteluihin osallistuneet
ammattilaiset olivat nimikkeeltdén sosi-
aalityontekijoitd ja sosiaaliohjaajia. Var-
sinaiset pdihdetyon ammattilaisia en
haastatellut, silli péihdetyon toimin-
taympéristé eroaa olennaisesti yleisen
sosiaalityon vastaavasta. Pdihdetyossi
péihteidenkiytostd keskustelu on p#a-
roolissa. Yleisissd sosiaalipalveluissa
péaihteidenkiytto on puolestaan yksi pu-
heenaihe muiden joukossa, eiki asiakas
ole vilttimittd valmistautunut keskus-
telemaan aiheesta.

Elina Rengon viitoksessé kévi ilmi,
ettd motivoiva vuorovaikutus on alko-
holinkiyton puheeksiotto- ja neuvonta-
tilanteiden kulmakivi.

W>
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Toimiva kunta. Hyvinvointia! Sivistysta!
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2017. Tilausnumero 509499. Hinta 30 euroa (sis. alv).

20.9. mennessa saapuneet tilaukset ilman toimituskuluja
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Kissan nostamista poydélle voi
helpottaa, jos puheeksiotto perustellaan
sen rutiininomaisuudella.

L%mﬁku,ur >

- Tirkedmpdd kuin mitd sanotaan on
usein, miten sanotaan. Vuorovaikutustyy-
lilld on vili4d. Motivoinnissa on tirke#i ldh-
ted liikkeelle asiakkaan omista voimava-
roista ja ldhtokohdista. Puheeksiotossa ja
neuvonnassa ammattilainen kuulostelee
saamiaan vastauksia, onkii kohtia, joihin
tarttua ja pyrkii vahvistamaan asiakkaan
muutoshalua.

Rengon mukaan motivoivan vuorovai-
kutuksen tavoitteena on kasvattaa, tukea
ja heritelld asiakkaan sisédistd motivaatio-
ta. Monesti sosiaaliset ongelmat kietoutu-
vat yhteen, on masennusta, unettomuutta
ja konflikteja 1dhipiirissé.

- On vaikea sanoa, mikid on minkikin
seurausta. Sosiaalityon ammattilaiset ovat
asiantuntijoita timéntyyppisten vyyhtien
ratkomisessa.

Alkoholinkédytén koetaan usein kuulu-
van yksilon vapauden piiriin. Ulkoapéin tu-
levan alkoholinkiyt6én kontrollin katsotaan
herkésti loukkaavan titd vapautta ja siksi
aiheeseen voi olla vaikea tarttua.

Kissan nostamista poydille voi helpot-
taa, jos puheeksiotto perustellaan sen ru-
tiininomaisuudella, kaikilta kysytd4n samat
kysymykset. Niin alkoholinkéytt6d koske-
van kysymyksen taustalla ei ole ongelma-
kéyton epdily, vaan rutiini.

- Osassa ty6yhteis6jd on epéselvid kéy-
tintojd siind, miten edetd, toisissa puheek-
sioton ja neuvonnan tueksi on laadittu stra-
tegia. Usein ongelmakiyttdjé toivoo itsekin,
ettd asiaan puututtaisiin.

Kenen vastuulla alkoholinkiytén pu-
heeksiotto on?

- Olisi hienoa, jos se olisi kaikkien yh-
teinen asia. Verkon pitiisi olla laaja, jot-
ta mahdollisimman moni tarttuisi siihen.
Akoholinkdytén puheeksiottoon ja neu-
vontaan tulisi olla yhteiset kdytinnot, joi-
hin kaikki sitoutuvat. TAmi ei ole yhden ih-
misen urakka, vaan yhteinen projekti, Elina
Renko tihdent&a.

KAKS rahoitli tultemusto.
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teksti | Marjatta Polldnen

HILJAINENTIETO

gl siirry itsekseen

Paneutumista, aikaa
ja paikkakin tarvitaan,
varhaiskasvattaja
Terhi Ek tietdidi.
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arhaiskasvatuksen  hiljaista
tietoa tutkiva kokenut lasten-
tarhanopettaja Terhi Ek Lau-

kaasta valmistelee viitostdin

ensi vuodelle. Haastateltavil-
taan hin on kuullut huolen muun muas-
sa leikin sdilymisesti tulevaisuudessa.

Alalla makustellaan nyt uunituo-
retta syyskuun alussa voimaan tullut-
ta varhaiskasvatuslakia. Siind on usei-
ta eteenpdin vievid hyvid puolia, vaikka
joka kunnassa kaikki ei heti samalla ta-
valla asetukaan uomaansa. Toiset sd#s-
tévit, toiset panostavat.

Terhi Ek pitéi laissa hyvéni ainakin
lapsen edun ja tuen sekd henkilokun-
nan osaamisen merkityksen korosta-
mista. My6s kiusaamisen ehkdiseminen
ja vikivallalta suojeleminen on nostet-
tu esiin.

Nyt 46-vuotias Ek on tyoskennel-
lyt seké padkaupunkiseudulla ettd Kes-
ki-Suomessa. Hinen ammattinimik-
keinddn on ollut lastentarhanopettaja,
piividkodin johtaja, perhepiivihoitaja
ja aikuiskouluttaja. Hin tietdd, etteiviit
kunnat tai talot ole suinkaan toistensa
kopioita.

}%’ﬁv/ﬁa,u, >
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Samoin on hiljaisen tiedonkin kanssa:
sekin muuttuu ja kehittyy, sen avulla voi
my6s muuttaa ja kehittai. Sitd voi sanallis-
taa, miki vaatii ponnistelua eiki tieto sit-
ten ainakaan kokonaan ole enii hiljaista.
Aina jai kuitenkin sanatontakin kunkin
nikokulmalle ja kokemuksille ominaises-

ol >
q

Varhaiskasvatukseen
pitdad sisdltyd olennaisesti
oppimisen ilo, tuki
seka leikki.

sa muodossa.

Avaimina vuorovaikutus
ja leikki

- Terhi Ekin viitoskirjan ty6nime-
g ni on ollut Taikapélyd ja vuorovai-
; kutusosaamista - varhaiskasvatuksen

/ ndkdékulmia hiljaiseen tietoon.
J - Hiljainen tieto tuli vastaan
maisteriopinnoissa tydssid op-
pimisen kirjoissa. Uudel-
leen se tuli vastaan aikuis-

kouluttajan pedagogisissa
opinnoissa - ja kiinnosti.
Hin tahtoo kiittdd pa-
neutuneita  haastateltavi-
aan seki haastateltaville jopa
tyoaikaa suoneita tybnantajia.
- Tavoitteena on saada val-

mista ensi vuoden alkupuolella, hin

r kertoo.
s £ Hiljaista tietoa on kisitelty tut-
£ ; . kimuksessa useilla eri aloilla. Ekin

mukaan tyotd vield riittdd varsinkin
hiljaisen tiedon siirtymisen tutkimi-
sessa.

- Pidén lastentarhanopettajan tyos-
té, se on monipuolista ja vaihtelevaa. Mie-
lelldni hy6dyntiisin jatkossa viitoskirjaa-
ni ja tekisin myos lisdd aiheen tutkimusta,
vaikka tutkivalla tyotteella.

Ek jatkaisi mieluusti my6s varhaiskas-
vatuksen henkil6ston tyShyvinvoinnin tai
‘ lapsen tuen tutkimisen parissa.

- Kenttd on moninainen ja on iso ero,
tyoskenteleekd pienissid ryhmissd vai lain
ja asetuksen sallimilla ylirajoilla.

Hin kertoo toivovansa, etti mahdolli-
simman monet varhaiskasvatuksen paris-
sa tyoskentelevit, heidéin esimiehensi ja
poliittiset pdittdjitkin paisisivit perehty-
méén hiljaisen tiedon tutkimukseen, muun
muassa tihin valmistuvaan viitoskirjaan.
Viime aikoina on keskusteltu siitikin

perusasiasta, mitd varhaiskasvatus

on. Ainakaan lasten sdilémiseen ja ruok-
kimiseen vanhempien ty6péivéin ajaksi ei
saa miss#in enéd tyytyi.

- Varhaiskasvatuksen pitiisi olla - ja
monin paikoin onneksi onkin - lapsen tar-
peista lihtevii, hiinet huomioon ottavaa,
tavoitteellista ja pedagogisesti johdettua
toimintaa. Siihen siséltyvit olennaises-
ti oppimisen ilo ja tuki seki leikki, jonka
kautta opitaan.

- Tekeilld olevan tutkimukseni valos-
sa varhaiskasvatuksen hiljaisen tiedon
ydinti ovat esimerkiksi kokemusten kaut-
ta kertynyt toiminnallinen tieto ja osaami-
nen seki vuorovaikutusosaaminen.

Hiljainen tieto tulee nikyviksi toi-
minnassa. Se on usein kdytdnnollistd, tu-
lee esiin tilanteissa, on tilanteisiin si-
dottua ja tdssd toiminnallisen tiedon ja
osaamisen yhteydessi nikyy esimerkiksi
organisointitaitoina, ajan ja asioiden hal-
lintana seki tilanteiden nopeana hahmo-
tuskykyni ja oikeanlaisena reagointiky-
kyni. Se voi kasvaa tyburan my6té ja on
ammattitaidon ydinti.

- Vuorovaikutusosaaminen tuli selkeés-
ti esiin aineistossani. Se on koettu tirke#k-
si, koska ty6td tehddin koko ajan toisten
ihmisten, lasten, kollegojen, vanhempien
ja yhteistyotahojen kanssa. Vuorovaikutus-
osaaminen ei ole itsestifin selvia.

Tapa tarkastella

paivitettavia asioita

Hiljaisen tiedon ja tietimisen ilmié on
monitahoinen ja monella tavalla lihestyt-
tévi, eikd Terhi Ek vield ole valmis oman
tutkimuksensa perusteella sitd méiritte-
lemién.

- TyOyhteis6issd hiljaisen tiedon tar-
kastelu voi olla myos yksi tapa pééstd poh-
timaan péivitettdvid asioita. Aineistossa-
ni esimerkiksi negatiiviseksi ajatellusta
hiljaisesta tiedosta osa koski vanhoja toi-
mintatapoja, jotka olivat jdéineet eldim#in
omaa eldméinsa.

Tarke#dd on se, miti positiivista tai ne-
gatiivista hiljaisesta tiedosta seuraa, tun-
nisti sité tai ei.

Joskus voidaan péétyd tekeméén “ku-
ten on aina tehty” tai synnytetéén turhaan
muutosvastarintaa.
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Terhi Ek haastatteli péivihoidon
ammattilaisia. Saman alan ihmiselle
saattoi olla helppo avautua.

- Pyrin antamaan mahdollisimman
vapaan tilan puhua. Minun n#kékul-
mastani kieli on térked. Sen avulla pyri-
tdén siirtdméén sitd, mitd ei pystytd né-
keméén.

Varhaiskasvatus on paljolti ihmis-
suhdetyotd ja jatkuvaa tiedon proses-
sointia.

- Jos ldhdetdén sanoittamaan hil-
jaista tietoa, tarvitaan aikaa ja paikka,
miki ei aina onnistu. Thmiset ja asiat
ovat erilaisia. Jokaisella on omalla "ko-
valevyllddn” valtavasti tietoa. Kaikkea ei
kuitenkaan pysty kertomaan, saati siir-
tdmién, ei ndyttdmélld eikd puhumalla.

Aineistossa tuli hyvin esille, ettd on
vield selkedd kuvailla konkreettisia toi-
mintoja, muttei ajatteluun tai vuorovai-
kutukseen perustuvia asioita.

- Hiljaisen tiedon sanoittaminen
ja siirtiminen tarvitsee rauhaa. Pitdd
jarjestdd aikaa ja tilaa ja varmistaa, et-
td kumpikin ymmartid mitd kulloinkin
tarkoitetaan. Eikd ihminen puhu vain
sanoillaan. Sanallistamiseen voi liittyd
ristiriitaisiakin eleitd, iloa tai otsaryp-
pyjd, mistid puolestaan voi syntyi vii-
rinkisityksii, jopa mielipahaa.

Uutta ndkokulmaa ja yllatyksia
Hiljaista tietoa ja hiljaisen tiedon siirtoa
on tutkittu. On késiteanalyysid ja empii-
ristd tutkimusta. Terhi Ek ei uskalla il-
moittautua uraa uurtavaksi, mutta var-
haiskasvatuksen alalla hiljaisen tiedon
siirtdmistd saisi hinen mielestdin tut-
kia vield enemmin.

- Esimerkiksi diakonien, pappien ja
opettajien tyGssd sekd hoitotydssd on
tutkittu hiljaista tietoa. Hiljaisen tie-
don siirtdmistd on myos tutkittu monil-
la eri ammatti- tai tyoaloilla ja eri ndk6-
kulmista.

Hiljainen tieto on myos viyld piis-
té joskus tuttuihin asioihin uudesta ni-
kokulmasta. Jos haluaa muuttaa jotain,
tdytyy oppia. Ja sille on annettava ty6-
yhteisGssi aikaa.

- Mikéén ei ole itsestdén selvdid. On
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pysdhdyttévi ja kysyttévd, mikd on oleel-
lista ja aiheellista siirtd4, jotta saadaan
aikaan hyodyllistd muutosta arkeen.

Terhi Ek kertoo yrittineensd olla
avoimena ja tiedosti ennakkokésityksi-
4in, mutta kuunteli aineistoaan viisti-
mittd my0s lastentarhanopettajana.

- Ylldtyin silti aineiston rikkaudes-
ta ja monipuolisuudesta. My6s negatii-
visen hiljaisen tiedon esiin nouseminen
yllatti.

- Rikkaan ja luovan leikin merkitys
ja sen arvostuksen pysymisen tirkeys
nikyvit aineistossa kirkkaasti. TyoOnte-
kijoilld on selviisti huoli sen séilymises-
td tulevaisuudessa. Huolta ilmeni my6s
sddstOpaineista. He pohtivat, miten tu-
levaisuudessa voidaan suojella lasta ja
leikki.

Muuttuuko hiljainen tieto?

- Hiljaisen tiedon ja tietdmisen ilmi6 on
monitahoinen. Ajattelen kokoavasti, et-
td kylla se hiljainen tieto muuttuu, oli-
pa se henkil6kohtaista tai kollektiivista.
Elimi ja ympéristommekin muuttu-
vat. Hiljainen tieto on tilanteisiin si-
dottua, se ilmenee niissi. Hiljainen tie-
to on oikeastaan paradoksi, kun se ei
endi ole hiljaista sanoittamisen jilkeen.

Ja toisaalta, vaikka kuinka yrittds, niin
se toiminnallinen puoli, se tietiminen
ja tietdmisen prosessi, se jdd kuitenkin
osittain sanoittamatta, vaikka tarkaste-
lisi kuinka pientd hetked tai tilannetta
kerrallaan.

Varhaiskasvatuksen nikyvid muu-
toksia Terhi Ekin uran aikana on ollut
esimerkiksi tietotekniikan tulo esiop-
pilaille ja nuoremmillekin, joille tablet-
ti on jo tuttu juttu. Tyontekijit viestivit
vanhemmille ja kiyttivit sitd suunnit-
teluun ja dokumentointiin, hin kertoo.

- Ilahduttavaa on esimerkiksi luon-
topdividkotien ja  metsdesikoulujen
yleistyminen. Luonto ja ympéristd ovat
kasvatuksessa tulleet entistd voimak-
kaammin esille.

My0s lapsen osallisuuden korostu-
minen on Ekin mielesti iso muutos ai-
empaan verrattuna.

- Lapsi otetaan mukaan arjen suun-
nitteluun ja héinen toiveitaan kuullaan.
Lisdksi lapsen oikeus tarvitsemaansa
tukeen velvoittaa nykydin vahvemmin.
Se toteutuu mielesténi jo aiempaa pa-
remmin, mutta ei vield kaikkialla eikd
aina riittavésti.

KAKY rahoitti viitsstybt.
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Millaisin miettein tyotd

ja koulutusta vailla olevat
nuoret katsovat tulevaisuu-
teen? Millaisia kdsityksid
heilld on julkisista palve-
luista ja demokratiasta?
Mitd heille kuuluu 10
vuoden pddistd?

nu Gretschel ja Sami Mylly-
niemi kuulevat nyt sellaisia
15-29-vuotiaita, joita ei yleensd
Nuorisobarometriin tavoiteta.
Kelkasta tipahtaminen on inhimilli-
nen tragedia yksilolle, mutta parikymp-
piseni syrjdytyneet kiyvit kallitksi myos
yhteiskunnalle. Siksi muidenkin kuin
tutkijoiden kannattaa herklld korvalla
kuunnella vastauksia.
Nuorisotutkimusseuran  monivai-
heinen hanke yhdistdd laadullista ja
médrillistd aineistoa. Tutkijakaksikon
tyonjako on selkeid: Gretschel jututtaa
nuoret kasvokkain, tilastotutkija Mylly-

niemi perehtyy heidén asioihinsa rekis-
teritiedon avulla.

Samojen henkiléiden eldménkulkua
tarkastellaan uudestaan kymmenen vuo-
den kuluttua. Luvassa on tietoa palvelu-
jen kehittimiseen seké ennaltaehkiise-
visti ettd korjaavasta nikokulmasta.

Jo ensimmiiset tulokset hitkihdyt-
tdvit. Etsivien nuorisotyontekijoiden
toteuttamat alkuhaastattelut osoittivat
huono-osaisuuden olevan laaja-alais-
ta ja syvéd. Tutkimusraportti valmistuu
ensi vuonna, mutta ydinviesti péétok-
sentekijoille on jo selv.

- Pitdd ymmértéd, ettd hyvinvointi tu-
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Pitdda ymmadrtdd, ettd hyvinvointi
tulee aina ykkosend. Nuoren
taytyy saada hyvd ja arvokas
elamad sellaisena kuin hdn on.

lee aina ykkdsend. Nuoren téytyy saada
hyvi ja arvokas elimi sellaisena kuin hin
on. Sen jilkeen voidaan puhua, onko tar-
jolla riittévisti polkuja ja tukea niilld kul-
kemiseen, erikoistutkija, filosofian tohto-
ri Anu Gretschel kiteyttéa.

Etsivat I6ysivat

Nyt kdynnissd olevan projektin kohtee-
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na ovat ns. NEET-nuoret. Lyhenne tulee
englannin kielen sanoista Not in Emp-
loyment, Education or Training.

Ensimmiinen osuus toteutui viime
vuonna valtioneuvoston kanslian toi-
meksiannosta, professori Juho Saaren
eriarvoisuustyéryhmén ty6ti varten.
Etsivd nuorisotyé haki tietyt kriteerit
tayttivia henkiloiti eri puolilta Suomea.
Nopealla aikataululla 16ytyi 117 haastat-
teluun suostuvaa.

- Ilman nuorisotyontekijéiden apua
emme olisi heiti tavoittaneet, Anu Gret-
schel kiittelee.

Tutkijoilla on kisisséén kirjava ryh-
mi hankalissa eldmintilanteissa olevia
alle kolmekymppisi, joista joillekin on
kasaantunut uskomattomasti haasteita
ja tapahtunut lihestulkoon kaikkea, mi-
ti eldimé&ssé voi sattua.

- Eivitkd kaikki ongelmat ole lih-
toisin nuoresta itsestdéin tai perheesti,
Gretschel muistuttaa.

Nuorisobarometrin  perusaineis-
tossa on toisenlaista joukkoa. Sielld on
nuoria, joita saa kiinni puhelimitse, joil-
la on liittym# kunnossa ja jotka vas-
taavat tuntemattomaan numeroon. He
ldhtevit juuri sen hetken katkaisevaan
keskustelutuokioon ja pystyvit vastaa-
maan kysymyksiin, joita vieras ihminen
pelkistiin suullisesti esittia.

Koulutusta,
ty6td vailla olevat, tutkimukseen lihte-

harjoittelupaikkaa ja

neet nuoret ovat 22 kunnasta Varsinais-
Suomessa, Helsingissd ja Uudellamaalla,
Keski-Suomessa ja Kainuussa.

Etsivit nuorisotyontekijit hoitivat
alkuhaastattelut tutkijoiden evéstyk-
selld. Kokemus oli paésdédntoisesti plus-
merkkinen molemmille. Nuoret koki-
vat, ettd heidén ajatuksillaan on vilii ja
siksi osallistuminen tuntui merkityksel-
liseltd. Etsivit hyotyivit, koska he oppi-
vat tuntemaan entistd paremmin nuo-
riaan. Valmiista kyselylomakepohjasta
tuli heille tavallaan tyoviline.

Noin puolet ryhmésté suostui tutki-
jan tekemiin jatkohaastatteluun ja an-
toi luvan itsedén koskevan rekisteriai-
neiston kéyttoon.

Syvihaastattelukierros on nyt me-

nossa KAKSin tuella. Varsinaissuo-
malaiset Gretschel jututti jo keviilld
Lounais-Suomen AVIn rahoituksella.
Kainuulaiset hin tapasi kesilld, ja loput
syksyn aikana.

Keskustelussa vierdhtii pari tuntia.

”Emme paranna, puutu

tai kiannyta”

NEET-nuoruus ei vilttimatti tarkoita py-
syvii olotilaa, vaan asema voi vaihdella.

- Osa on ulkopuolella hetken, osa pit-
kédin. Osa sukkuloi vilimaastossa eli kiy
esimerkiksi kokeilemassa koulutusta, te-
kee ehki tutkinnonkin, mutta palaa taas
tyottoméksi, Anu Gretschel kertoo.

Helposti kuvitellaan koulutukseen
pddsyn takaavan auvoisan tulevaisuu-
den, mutta aina ei kiy néin onnellisesti.

- Joskus se merkitsee jopa kididnnet-
td huonompaan, ellei nuori sitten pér-
jadkdan. Aika moni on melkoisissa opin-
to- ja muissa veloissa, kun koulut ovat
jadneet kesken.

Nuoret ovat olleet hyvin avomieli-
sid. Kipeisti asioista puhuminen nostat-
taa tunteita pintaan, joten haastatteluti-
lanteisiin on rakennettu turvaverkkoa.

Tutkija ei yritd parantaa tilannetta,
kéddnnyti tai kannusta esimerkiksi jatté-
méén péihteet.

- Emme puutu haastateltavien va-
lintoihin tai eliméiin, vaan selvitimme,
mitd hyvinvointi heididn nikokulmas-
taan tarkoittaa, ja miten hyvii elimai
voitaisiin edistii muuttamalla yhteis-
kuntaa tai yhteiso4.

Tapaamisessa
myoOnteisii asioita.

- Kdymme korttien avulla ldpi, mi-
td nuoren eldmién kuuluu. Selvitimme
ensin, mitd kaikkea on, ja vaikkemme

toki  korostetaan

niin oleta, usein nuori jossain vaihees-
sa nostaa esiin ty6- ja koulutuskortin
ja oman suhteensa niihin kysymyksiin.
Useimmat haluavat tulevaisuudessa
n#hdi itsensid tyoeldmissd, harvan ar-

vovalinta on jokin muu.

Onko meilla hyva koulu?

Tutkimusprosessi on kesken ja aineistot
analysoimatta, mutta joitakin huomioi-
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ta Anu Gretschel uskaltaa tihénastisten
keskustelujensa pohjalta paljastaa.

- Melkein kaikki Varsinais-Suomen
ja Kainuun haastatellut olivat joutuneet
koulussa aika rankasti kiusatuksi, ja he
nostivat timin oma-aloitteisesti heti
alussa esiin. Myohemmin aihe olisi lin-
kittynyt kysymyksiin, onko sinulla ysté-
vid, oletko tuntenut itsesi yksindiseksi
ja onko eldmisi kaikissa vaiheissa ollut
samalla tavoin, Anu Gretschel selvittaa.

Nuorten yhteisostd ldhtevd voima
on Gretschelin mukaan vaikeasti hal-
littavissa, mutta kun taustalla on niin

Meilld on suuri rakenteellinen
yhteiskunnallinen ongelma, jos
koulu tuottaa kierrettd, jonka
lopputuloksena nuoria pddtyy
tyon ja koulutuksen ulkopuolelle.

monen kiusatun kokemus, ettid aikui-
set kouluyhteisossi ovat olleet vilinpi-
tdméttomid eivitkd ole ottaneet asiaa
todesta. Tilanteita ei ole osattu hoitaa.

Tutkimusasetelmassa on mukana
my6s nékokulma, mahdollistaako tai
edistddko kodin antama evistys joten-
kin eriarvoisuutta.

- Kokemus kiusaamisesta koulus-
sa kuitenkin voittaa sen. Meilld on suu-
ri rakenteellinen yhteiskunnallinen on-
gelma, jos koulu tuottaa kierretti, jonka
lopputuloksena nuoria péityy tyon ja
koulutuksen ulkopuolelle.

Eiko ilmiotd todella pystytéd kitke-
main, vaikka tutkittua tietoa seurauk-
sista on runsaasti?

- Tuijotamme véirdn tyyppisid in-
dikaattoreita. Pisat ja vastaavat vievit
palstatilan, vaikka koulun toimivuutta
ja sen tarjoamia eldméin eviiti kaikille
nuorille pitédisi tarkastella paljon mo-

nipuolisemmin. Onko meilld hyvi kou-
lu, jos saamme hienot tulokset Pisassa,
mutta samaan aikaan yhteisossé jotkut
syrjdytyvit niin huonoon asemaan, ettei
heilld ole endé voimavaroja pééstd hy-
véin eldmédin, tyGyhteis6ihin tai ylipai-
tdén tydmarkkinoille?

Ystadvien puutetta

ja yksindisyytta

Anu Gretschel arvelee, ettd yksil6 itse ja
ldhiyhteis6 muovaavat enemmén nuo-
ren kisityksid kuin esimerkiksi asuin-
paikka ja sen kaupunkimaisuus tai maa-
seutumaisuus.

Otokseen mahtuu monenlaisia vi-
hemmistoji, erilaisista kulttuurisista ja
etnisistd taustoista tulevia sekd niit4,
joiden seksuaalisuus tai sukupuolisuus
poikkeaa valtavirrasta. Nami tekijit
voivat heijastua sosiaaliseen eliméin ja
osittain mutkistaa sopivien yhteis6jen
16ytimista.

Ensi vaiheen tulokset paljastavat,
ettd haluja kuulua johonkin usein on,
mutta ei kykyé4 sitoutumiseen.

Osalla on vaikeuksia solahtaa yh-
teiskuntaan maahanmuuttotaustan,
seksuaalisen identiteetin tai sosiaalis-
ten tilanteiden kammon takia. Yhdel-
14 hankalat perheolot tai vikivaltainen
kumppani lisdévit arjen haastetta.
Toinen on viettinyt rikollista eldmaa
ja vilttelee siksi viranomaiskontakte-
ja. Kolmas on pahoissa talousvaikeuk-
sissa, luottotiedot ovat menneet pika-
vippien takia.

Nuorten omasta mielestd juuri
ystivien puute on keskeisin syrjiy-
tymisen syy. Seké yksindisyyden ko-
kemukset ettd niiden osuus, joilla ei
ole yhtdén luottamuksellista ystivii
ovat moninkertaisia verrattuna nuo-
riin keskimé#érin.

- Jotkut haastateltavat kuvasi-
vat olevansa nelinkertaisessa margi-
naalissa. Useimmat eivit tietoises-
ti suuntaa itsedén ulkopuolelle, vaan
he toivoisivat padsevinsid koulutuk-
seen ja tyoeldméin. Entd jos kaikki
eiviit saakaan t6itd? Jos 30 vuotta ku-
luu, etki ole saanut vield toitd, onko
sinulla voinut olla hyvi elimi, Anu
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MIKA NUORISO-
TUTKIMUSSEURA?

KAKS myénsi Nuorisotutkimusseura ry:lle 50
000 euroa hankkeeseen, joka selvittdd tyon,
koulutuksen tai harjoittelun ulkopuolella olevi-
en 15-29-vuotiaiden kasityksid tulevaisuudes-
ta, demokratiasta ja julkisista palveluista. Tutki-
muksen toteuttavat erikoistutkija Anu Gretschel
ja tilastotutkija Sami Myllyniemi.

Rahoitus on ensimmdinen KAKSin seuralle
myontama.

Nuorisotutkimusseura tarjoaa nuoria koske-
vaa tietoa ja asiantuntemusta yhteiskunnan eri
toimijoille. Yhdistyksessa on 380 jasenta.

Seuran nuorisotutkimusverkosto tuottaa mo-
nitieteista tietoa ja osallistuu yhteiskunnalliseen
keskusteluun tarjoamalla nékékulmia nuorten
parissa tehtévadan kdytdnnon tyéhén, hallintoon
ja politiikkaan.

Nuorisotutkimuksella on erityinen vastuu
tarttua ajankohtaisiin nuoria koskeviin ilmiGihin.
Aihepiirit vaihtelevat yhteiskunnassa tutuista ja
tunnustetuista vaiettuihin ja marginaaleja kos-
keviin.

Gretschel kysyy.

Himmentiviltd tuntuu, etti tyy-
tyviisyys elim#in vaihtelee nelosesta
kymppiin.

- Joku kokee eldiminsi antoisaksi ja
merkitykselliseksi myos tyoén ja koulu-
tuksen ulkopuolella. Jokaisella oli jokin
positiivinen asia, jota hiin odotti. Kun eld-
miénpalaset ovat erittdin heikossa jamas-
sa, iloa tuottava asia saattaa olla tosi pieni.

Yhteenkuuluvuuden tunne suoma-
laiseen yhteiskuntaan on 1oyhempaid
kuin ikéluokalla keskiméérin. Alkuhaas-
tatteluissa saatiin hieman yllattiva tulos:
kaikkein eniten yhteiskunnasta irrallaan
ovat omasta mielestddn helsinkiliis-
nuoret.

Jatkokeskusteluissa pengotaan sy-
vemmin, miti nuori irrallaan ololla tar-
koittaa. Kysymysti tdsmennetdin teh-
tavilld, jossa on kolme yhteiskuntaa
kuvaavaa pyo6ryldd. Yhdessd on ruksi

keskell4, toisessa rajalla ja kolmannes-
sa kehidn ulkopuolella. Nuori valitsee,
missé kohtaa kokee olevansa.

- Taustalla on vield ajatus vuorovai-
kutuksesta eli asettaako yhteiskunta jo-
honkin tiettyyn rooliin - ja samalla si-
s#- tai ulkopuolelle.

Yksindinen nuori voi olla, mutta ei
yksin. Ympérilli on monenlaisia aut-
tajia, etsivin nuorisotyontekijin li-
siiksi esimerkiksi joku sosiaali- ja ter-
veyspuolelta. Entisen oppilaitoksen
opinto-ohjaaja tai kuraattori pystyy tu-
kemaan nivelvaiheessa, kun nuori ei
olekaan sijoittunut eteenpéin.

- Usein edes ammattilaisilla kaik-
ki eldmén palaset eivit kuitenkaan ole
tiedossa. Kun olen kysynyt, kuinka mo-
ni ldhellési olevista aikuisista tietd4 tés-
ti tai tistd, haastateltava saattaa vasta-
ta, ettei juuri kukaan.

EUROOPAN

MUUTTOLIIKEVERKOSTO

Euroopan muuttoliikeverkoston (European Migration Network,
EMN) Suomen yhteyspisteen tuottamat uusimmat julkaisut:

- Maahanmuutto- ja turvapaikkaraportti 2017 esittelee maahanmuu-
ton tarkeimmat kehityskulut Suomessa vuonna 2017.

- Maahanmuuton tunnusluvut 2017 (saatavissa suomen-, ruotsin- ja
englanninkielisena): tilastokatsaus havainnollistaa lukujen avulla
Suomeen vuonna 2017 suuntautuneen maahanmuuton;

misté maista ja milld perustein Suomeen tultiin.

- Asylum and Migration Glossary 6.0: Maahanmuutto- ja turvapaik-
kasanastosta on ilmestynyt uusi englanninkielinen versio.

Se sisaltaa noin 470 termia 22:lla eurooppalaisella kielella.

Sanastoa maaritelmineen voi hyddyntda monipuolisesti maahan-
muuttoon liittyvassa asiantuntijatydssa. Sanasto selkeyttdd maa-
hanmuuttoon, pakolaisuuteen ja kotouttamiseen liittyvia kasitteita.

Sanaston verkkoversio I0ytyy osoitteesta: htips://ec.europa.eu/emn
--> EMN Glossary

Julkaisut I8ytyvat osoitteesta: www.emn.fi/raportit/uusimmat_raportit

Julkaisuista saatavana myés painettuja kappaleita,
tiedustelut sdhkdpostitse osoitteeseen emn@migri.fi

Yhteystiedot:

Euroopan muuttoliikeverkosto, Maahanmuuttovirasto
Puh: 0295 430 431

emn@migri.fi

www.emn.fi (Suomen kansalliset verkkosivut)
www.ec.europa.eu/emn/ (kansainvaliset verkkosivut)

EMN X

Euroopan muuttoliikeverkosto



GastroPanel® vatsavaivoista karsiville ja terveystarkastuksiin

Healthy Stomach Initiative -organisaation tyoryhman kuusitoista gastroenterologian asiantuntijaa kahdestatoista eri
maasta ehdottaa verinaytteesta maaritettavia GastroPanel-biomerkkiaineita seka oireettoman etta vatsavaivoista karsi-
van potilaan tutkimiseen (Agréus L, Kuipers EJ, Kupcinskas L, Malfertheiner P, Di Mario F, Leja M, Mahachai V, Yaron N,
van Oijen M, Perez Perez G, Rugge M, Ronkainen J, Salaspuro M, Sipponen P, Sugano K, Sung J. Rationale in diagnosis
and screening of atrophic gastritis with stomach-specific plasma biomarkers, Scandinavian Journal of Gastroenterology
2012; 47: 136 - 147). GastroPanel auttaa loytamaan ylavatsavaivoista karsivien joukosta niita potilaita, joille gastroskopia-
tutkimus on valttamaton mm. lisdantyneen mahasy6pariskin takia (www.biohit.fi/lisatietoja).

GastroPanel-tulosraportti ilmoittaa diagnoosin Atrofinen gastriitti

* Helikobakteeri-infektiosta (www.gastropanel.fi) e helikobakteeri-infektion tai autoimmuunitaudin aiheuttama maha-

e Atrofisesta gastriitista sekd sen sijainnista mahalaukun laukun limakalvon surkastuma ja sen seurauksena syntynyt toiminnan

korpuksessa ja/tai antrumissa. Korpuksen atrofinen gastriitti hairio

aiheuttaa vahahappoisen tai hapottoman mahan, joka voi e esiintyy joko mahalaukun korpus- tai antrum-osassa tai molemmissa,

johtaa mm. maha- ja ruokatorvisyopaan. Antrumin atrofinen e on useimmiten oireeton

gastriitti lisaa peptisen haavataudin ja mahasyovan riskia ¢ j3a toteamatta dyspepsian ja helikobakteeri-infektion diagnostiikkaan

* Helikobakteeri-infektiosta myos silloin, kun tutkittavalla on kaytetyilla testeilla: 13C-ureahengitystesti ja ulosteen antigeenitesti

atrofinen gastriitti, MALT-lymfooma tai vuotava peptinen ¢ voi johtaa mahalaukun ja ruokatorven syopaan, B12-vitamiinin, kal-

haava tai han saa parhaillaan happopumpunesto (PPI) -laaki- siumin, magnesiumin, sinkin ja raudan seka joidenkin ladkeaineiden

tysta tai antibioottihoitoa. Naissa tapauksissa 13C-ureahen- imeytymishairiodn

gitystesti (UBT) ja ulosteen antigeenitesti voivat hyvin usein e voi lisata maha-suolikanavan ja keuhkojen vaikeiden infektioiden riskia

antaa vaaria negatiivisia tuloksia. UBT voi antaa myds vaaria Helikobakteeri-infektio

positiivisia tuloksia mahalaukun ollessa hapoton * on sekd mahasydvan etta peptisen haavataudin (maha- ja pohjukais-

¢ Mahalaukun limakalvon runsaasta haponerityksesta suolihaava) itsendinen riskitekija

Atrofinen gastriitti, runsaan haponerityksen vuoksi epai- Ru.nﬁe.’.s haponeritys . . .

ly ruokatorven refluksitaudin komplikaatiosta ja oireileva  lisda r".uokatorven ;alrauk5|en [haavainen “J..‘”ff“".”"?_'? tulehdgs; .

helikobakteeri-infektio ovat gastroskopian indikaatioita. Ba.rrett n ruoka.tor.w, ruokato.rve.n qla.osa'n syopa] riskia refluksitautia
sairastavilla potilailla (www.biohit.fi/lisatietoja)

GastroPanel-tutkimuksia on saatavissa mm. yksityisilta ladkariasemilta: www.biohit.fi/gastropanel-lahete.

Ladkarin lahetteelld saa KELA-korvauksen GastroPanel-biomerkkiainetesteistd (verindytteen pepsinogeeni I-,
pepsinogeeni ll- ja gastriini-17b-pitoisuudet seka helikobakteerivasta-aineet, www.gastropanel.fi - tulosten tulkinta
GastroSoftilla).

Ylavatsavaivoista karsiva tai terveystarkastusta haluava voi tilata GastroPanel- ja ColonView-FIT-tutkimuksia ilman
laakarin lahetetta Biohit Oyj:n palvelulaboratoriosta, ajanvaraus puh. 0400 603 222, arkisin klo 9-15.

GastroPanel® auttaa valikoimaan gastroskopiatutkimukseen ja ajoissa hoitoon mm. niita potilaita, joilla on helikobakteeri-infektion
tai autoimmuunisairauden aiheuttama atrofinen gastriitti. Autoimmuuniperaista korpuksen atrofista gastriittia sairastavalla voi olla
samanaikaisesti toinenkin autoimmuunitauti, kuten, keliakia, nivelreuma, tyypin 1 diabetes, tai painvastoin, esim. kilpirauhasen
autoimmuunitautia ja tyypin 1 diabetesta sairastavilla on usein autoimmuuniperadinen oireeton atrofinen gastriitti. Korpuksen atrofinen
gastriitti (hapoton maha) ja antrumin atrofinen gastriitti yhdessa ovat tarkein tunnettu mahasyovén riskitila. Hapottomassa mahassa
syntyva karsinogeeninen asetaldehydi mahdollisesti on eras syy siihen, ettd haponestoldakityskin voi aiheuttaa mahasyopariskia.

Atrofisen gastriitin tai haponestoladkkeiden aiheuttamassa hapottomassa mahassa suusta sinne syljen mukana kulkeutuvat mikrobit
kykenevat elam&an ja tuottamaan ravinnon sokereista ja alkoholista karsinogeenisté asetaldehydia (www.acetium.fi).

Acetium® kapseli sitoo mahalaukussa karsinogeenistd asetaldehydia (www.biohit.fi/Tutkimus: State of the art GastroPanel and Acetium
Innovations for the unmet need).

Nykyisin vapaasti apteekista saatavien happopumpunesto (PPI)-lddkkeiden kdytdstd on muistutettu: —Jos potilaalla on hélyttévia oireita,
pahanlaatuisen sairauden mahdollisuus on suljettava pois, koska PPI-hoito voi lievittda oireita ja viivdstyttdd diagnoosia. Ilman atrofisen
gastriitin (hapottoman mahan) poissulkemista ylavatsavaivoihin kdytetdan usein ilman la&karin ma&réysta turhaan PPI-l35kkeita. Nama
laakkeet voivat aiheuttaa mahasydpariskin lisaksi mm. kalsiumin vajeen ja osteoporoosia seka vaikeita infektioita, B12 vitamiinin vajeen
ja mahdollisesti dementiaakin erityisesti ikaantyvalla vaestonosalla.

Samoja edella kuvattuja sairastumisriskeja on potilailla, joilla 13C-ureahengitystestilld, ulosteen antigeenitestilla tai pelkilld vasta-
ainetesteilla tutkittuina atrofinen gastriitti ja siitd johtuvat riskit jaavat toteamatta. Taman lisaksi nailla testeilld jaa huomiotta se, etta
helikobakteerin onnistunutkaan ha&tohoito ei paranna atrofista gastriittia mahasy6pé&- ym. riskeineen (www.biohit.fi/Helicobacter pylori-
infektion turvallinen diagnostiikka).

Koska ylavatsavaivat voivat usein olla etenkin vanhemmilla henkildilla paksusuoliperdisia, GastroPanel-tutkimusta taydentaa ulosteen
piilevdn ihmisen veren méérittaminen ColonView-FIT-testilla (kts. www.biohit.fi/Sijoittajat/Pérssi- ja lehdistotiedotteet: 12.5.2015,
Suolistosydvan seulonta, nykyaikainen kotimainen ratkaisu, www.biohit.fi/lisatietoja).

BIOHIT HealthCare

Innovating for Health

Laippatie 1 « 00880 Helsinki ® Puh. 09 773 861 e infoldbiohit.fi ¢ www.biohit.fi
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Kansalaisaloitteet innostavat
Tutkijat selvittidvit myos, miten nuoret
pyrkivit vaikuttamaan, ja se tarkoittaa
muutakin kuin ##nestdmisti. Perintei-
sesti osallistumisen tavat ovat olleet vain
tietyntyyppisid, mutta sosiaalisen medi-
an aikakaudella 2000-luvulla on toisin.

- Herkésti ajatellaan, ettd tyotd ja
koulutusta vailla olevat ovat ulkopuo-
lella my6s kaikesta vaikuttamisesta,
mutta ei pidd paikkaansa! Esimerkik-
si yhteiskunnalliset asiat saattavat kiin-
nostaa. Joku haluaa nihdi A-studion, ja
ellei péise ohjelmaa lihetysaikaan seu-
raamaan, katsoo sen Areenasta ja ni-
menomaan tietokoneen ruudulta, ei te-
levisiosta. Toki toiset sanovat suoraan,
etteivit rahkeet riitd omien asioiden ul-
kopuolelle, Anu Gretschel kertoo.

Gretschel on huomannut mielen-
kiintoisen ilmion.

- Kansalaisaloitteet ovat ylldttévissi
miirin saaneet niitd nuoria liikkeelle.
Haastateltavat itse ovat kertoneet osal-
listuneensa ja sen jilkeen vield seuran-
neensa, miten aloitteelle kiy.

Vaikuttaa voi my6s omalla esimer-
killddn.

- Jotkut ovat kertoneet pitdvinsi
positiivisuutta ylli omalla puheellaan
niin nettiyhteisossd kuin arkieldmis-
s4, ja kyse voi olla vaikka ekologisuuden
puoltamisesta tai maahanmuuttovas-
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taisuuden torjumisesta. Toisaalta haas-
tateltavien joukossa on myds maahan-
muuttovastaisia nuoria.

Hyvinvointi aina ykkdsena

Alle kolmekymppiset pudokkaat kos-
kettavat mitd suurimmassa méirin
my6s kuntia. Kyse on merkittivisti vi-
estonosasta, jonka asiat on ratkaistava
sote-kuvioiden, potilaiden hoitoketju-
jen ja vanhuspalvelujen ohella.

Anu Gretschelin mielestd ymmiir-
rysté ja tietoa ndiden nuorten tarpeista
jakokemuksista on varaa huimasti lisét.

- Mitd huonommin julkiset palve-
lut kohdistuvat heille, sitd syvemmaiksi
eriarvoisuus kiy, ja sitd kauemmaksi he
joutuvat yhteiskunnan keskiosta.

Padttdjien on kisitettéivi, ettd pidsy
pysyvisti pois koulutuksen ja ty6n ulko-
puolelta voi olla vuosien prosessi.

Tutkimushankkeen ensimméinen
osa paljasti karulla tavalla pahoinvoin-
nin syvyyden. Ei ollut ystévi, ei sosiaa-
lista eldimi4, ei antoisaa vapaa-aikaa, ei
tulevaisuuden uskoakaan. Vaikka syy-
seuraussuhde ei mene niin, ettd tyon ja
koulutuksen ulkopuolelle jiiville au-
tomaattisesti kdy néin, huono-osaisuus
osoittautui erittdin kokonaisvaltaiseksi.

- Yleensikin kun tehddén lapsia ja
nuoria koskevia p#itoksid, pitdisi ol-
la nykyisti enemmin tietoon perustu-

vuutta. Esimerkiksi heidin tavoistaan
kéyttdd palveluja ja niiden merkitykses-
td hyvinvoinnille. Se korostuu téllaisessa
ryhmissi, jossa ei olla kaikessa ihan sa-
manlaisia kuin muut, ja jonka vuorovai-
kutus yhteiskuntaan on vihéisti. Védrin
ymmérretyksi tulemisen vaara on suuri.

Mukaan lahtemisen meininkia

Yleensd haastateltavat suhtautuvat po-
sitiivisesti  tyGkokeiluihin,
ton mielestd esimerkiksi tyGpajajaksot

enemmis-

ovat vieneet eteenpdin. Toki mukana on
myos toinen ddripia. Se, joka pitdd tyon
tekemistd yhdeksén euron ruokakorva-
uksella alentavana, ja joka ei usko tarjo-
tusta kokeilusta olevan mitdén hyotya.

Thmiset ovat yksiloité, eikd mikééan
yksittdinen toimenpide paranna NEET-
nuorten eliméa.

- Samoin on mahdoton sanoa, etti jo-
kin tietty palvelu olisi ollut nuorten kan-
nalta suuri epdonnistuja. Ainoastaan jos
ajatellaan koulua palveluna, kiusaamis-
kokemukset osoittavat, ettei Suomessa
ole pystytty rakentamaan yhteis64, jo-
ka on edullinen kaikille lapsille. On eh-
dotettu oppivelvollisuuden kasvattamis-
ta vuodella tai kahdella, mutta auttaisiko
se niitd ihmisi4? Etenkin kun kokemus
koulukiusattuna olemisesta on sellainen
kuin on, Anu Gretschel sanoo.

KAKS Tibeee totleimusto.
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Juttusarjassa esitellddn henkilditd, jotka ovat KAKSin tuella vditelleet
tohtoreiksi. Mitd vditdskirja antaa tekijélleen tyeldmdssd?

teksti | Salla Nazarenko kuvat| Merja Ojala

ASIANTUNTLIAR

Viiitostutkimus on ollut avuksi Kirsi Mukkalan nykyisessd tyossd.

yot yliopistolla vaihtuivat alueke-

hitysasiantuntijan tehtéviin, kun

auki tuli tdydellisesti sopiva teh-

tdvd Keski-Suomen liitossa. Kir-
si Mukkala tarkasteli viitoskirjassaan
alueellista keskittymiskehitysti ja tyo-
voiman liikkuvuutta sekéd teknologia-
yritysten tukemista tietoperustaises-
sa taloudessa. Mukkalaa voinee hyvalld
omallatunnolla kutsua tutkijasieluisek-
si virkanaiseksi.

- Minua motivoivat ajankohtaiset
ja aidot aluekehittdimisen kysymykset.
Aluekehitystd kuvaavat indikaattorit -
niiden kehitys ja taustat ovat erityisid
mielenkiintoni kohteita, Mukkala sa-
noo.

Hinen mukaansa tutkijan koulutus
nikyy muun muassa analyyttisyyteni ja
kiinnostuksena tutkimustietoon.

- Ty6ni on toki sen verran kiireisti,
ettd poydilleni pdityy ldhinni se tutki-
mus, joka parhaiten viestitddn. Alueke-
hitykseenkin liittyen tehd&én niin pal-
jon tutkimusta.

Kirsi Mukkala viitteli vuonna 2011.
Artikkelimuotoisessa véiitoskirjassaan
Mukkala tarkasteli tiettyja aluekehi-
tyksen muutostekij6itd ja ilmi6itd eri-
tyisesti tietoperustaisen talouden n#ko-
kulmasta. Ensimméisessd artikkelissa
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tutkimuksen kohteena olivat vieston ja
yritysten maantieteellisesti keskittymi-
sesti saatavat lokalisaatio- ja urbanisaa-
tiohy6dyt.

Toisessa analysoitiin korkean tek-
nologian yritysten tuen tarpeita verkos-
toitumisessa ja innovaatiotoiminnassa.

Kolmas ja neljés artikkeli keskittyi-
vit korkeasti koulutettujen tyontekijoi-
den alueellisen ja toimialojen vilisen
liikkkuvuuden tarkasteluun.

Viitoskirjassa todetaan osaamisvir-
tojen vahva suuntautuminen keskusalu-
eille.

- Alueellisen liikkuvuuden lisdk-
si toimialaliikkuvuus on tirke# osa tyo-
markkinoiden toimintaa, jota voidaan
tukea muun muassa uudelleen- ja tiy-
dennyskoulutuksella, Mukkala toteaa.

My0s toimialojen viélinen tyonteki-
joiden liikkuvuus keskittyy padkaupun-
kiseudulle ja muille yliopistoalueille,
joissa monipuolinen toimialarakenne
tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia ty6-
uralla etenemiseen.

Osaamisintensiivisen yritystoimin-
nan keskittyminen yliopistojen ldhei-
syyteen kertoo siitd, etti osaamisen
liséksi innovatiivisuus kumpuaa yhteis-
tyosté yritysten, oppilaitosten ja muun
julkisen sektorin valilla.

TUTKIANSIELUAUTTAR
ALUEKEHITYS-

Viitoksen mukaan osaamisinten-
siivisessd ympiristossd myos alueelli-
silta kehittimistoimijoilta edellytetdin
kykyd ennakoida ja reagoida nopeasti
muuttuviin tilanteisiin.

Kirsi Mukkala aloitti yliopisto-opinton-
sa pédaineenaan ranskan kieli.

- Syyni oli 1dhinni se, etti olin viet-
tinyt edeltdvin vuoden Ranskassa enki
ehtinyt valmistautua taloustieteen p#a-
sykokeisiin, Mukkala hymyilee.

Mukkala kuitenkin 16ysi itsensd
varsin pian kansantaloustieteen perus-
kurssilta. Jyviskyldn yliopiston talous-
tieteiden tiedekunnan tuolloinen vah-
va aluetaloustiedepainotus kiinnosti, ja
parin vuoden jilkeen Mukkala hakeutui
kansantaloustieteen opiskelijaksi.

Gradussaan Mukkala tarkasteli alu-
eellisia asuntomarkkinoita. Kdytinnon-
liheinen ote ja asuntomarkkinakysy-
mykset veiviit hinet vuodeksi Pellervon
taloudelliseen tutkimuslaitokseen, josta
Jyviskyldn yliopiston professori Hannu
Tervo kuitenkin houkutteli hinet takai-

sin yliopistolle. ,
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- Tervo oli my6s ensiarvoisen tér-
ked kannustaja ja tuki viitoskirjatyos-
séni.

Viitoskirjaprosessi ei ollut suo-
raviivainen. Viitoskirjaan sisillyte-
tyt artikkelit syntyivit usean vuoden
aikana. Niiden vilissi Mukkala te-
ki erilaisia alueellisia ja kansainvali-
sid hankkeita seki tilaustutkimuksia
ja -selvityksid liittyen muun muassa
lentoliikenneyhteyksien merkitykses-
td pienempien alueiden kehitykseen,
korkeakoulujen alueellisesta vaikutta-
vuudesta ja paikallisten polttoaineiden
aluetaloudellisista vaikutuksista.

Than muuta ajateltavaa toivat vilissi
pidetyt kaksi &ditiyslomaa.

Nykyisten tyotehtéviensd nékokul-
masta Mukkala pitdd arvokkaana, ettd
yliopistovuodet toivat myos laaja-alai-
sempaa kokemusta. My6s itse viitos-
kirja heijastaa Mukkalan tuon aikaisten
tehtdvien monipuolisuutta: sen nelji
artikkelia ovat jossain méiérin erilaisia
keskenién.

- Kaikkia yhdistdd kuitenkin tieto-
perustaisen talouden nikékulma, Muk-
kala pohtii.

Tyot yliopistolla vaihtuivat kidytdnnon
aluekehittdjin ty6hon Keski-Suomen
liitossa vuonna 2012.

Nykyisiin  aluekehitysasiantunti-
jan tyotehtdviin kuuluu maakunnan ti-
lan seurantaa ja tiedon kokoamista,
analyysid ja raportointia sekd alueellis-
ta ennakointia. Lisdksi tehtéviin kuu-
luu Keski-Suomen kansanedustajien ja
kunnanjohtajien kuukausittaisten koko-
usten koordinointi.

- Tdm4 on erittédin kiinnostavaa tyo-
té ja tiiviisti kiinni ajankohtaisessa alue-
kehityksessd. Meitd on t#illd noin 30
taustoiltaan hyvin erilaista ihmist, Kir-
si Mukkala kertoo.

Akateemiset

jatko-opinnot ovat
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liiton

Keski-Suomen tyontekijoisté
monille tuttu asia. Liitossa tyoskente-
lee Mukkalan lisiksi useita tohtoreita.
Oman viitoskirjansa sisdlléon Mukka-
la pohtii reflektoivan meneilldén olevia
asioita erittdin hyvin.

- Viitoskirjani kisittelee alueellista
keskittymiskehitysti, tydvoiman liikku-
vuutta ja osaamisintensiivisti taloutta.
Kaikki se nikyy ja tuntuu tissi tyossi.

Maakunta- ja
Mukkala suhtautuu myénteisin odo-
tuksin. Tulevan maakunnan valmistelut

sote-uudistukseen

ovat Keski-Suomessa jo pitkilld ja sitd
on tehty yhdessi eri sektoreiden toimi-
joiden kanssa.

- Valmisteluvaihe on avannut uusia
yhteistyosuhteita ja yhteisid tekemisen
ja uudistamisen paikkoja. Jos uudistus
toteutuu, kuten toivon kéyvin, alueelli-
sen tiedon ja tutkimuksen tarve koros-
tuu, Mukkala pohtii.

Viitoskirja sinénsi ei ollut pitevyysvaa-
timus Kirsi Mukkalan nykyisiin tehté-
viin, mutta apua sen tekemisesti on ol-
lut.

- Sen lisdksi, ettd viitoskirjani tee-
mat liittyvét tyGtehtéviini, itse proses-
si opetti kokonaisuuksien ja oman tyén
hallintaa. Liséksi se vahvisti kykyi 16y-
tdd ja omaksua kulloisenkin tarpeen
kannalta olennaista tietoa sekd rohkeut-
ta tarttua outoihin ja hankaliinkin asioi-

hin.

Viitoskirjapino  16ytyy
Mukkalan tyohuoneesta, ja hdn palaa
sithen yhi ajoittain. Ja vaikka Mukka-

vieldkin

la ei itse tee akateemisia julkaisuja, hdn
seuraa tutkimusta mielelldén.

- Teen paljon ty6td muun muassa ti-
lastotietojen kanssa. Yliopistotausta tuo
ymmirrysti ja tarinoita niiden ympéril-
le.

Entd miltd ndyttdd tulevaisuus asi-
oita ammatikseen ennakoivan aluekehi-
tysasiantuntijan nikokulmasta?

- Digitalisaatio ja teknologian kehi-
tys pitdd tietenkin huomioida kaikessa.
Toinen suuri ja paljon keskusteluissa ol-
lut trendi on kaupungistuminen; sithen
suhtautuisin kuitenkin niin, ettei kes-
kusalueiden ulkopuolellakaan tarvitse
nostaa kisid pystyyn vaan vahvuuksia
I6ytyy sieltdkin. Houkuttelevasta asuin-
ja toimintaympéristosti tulee huolehtia.

- My6s hyvinvoinnin edistiminen
nousee yhi vahvemmin keskioon ja té-
hin keskisuomalaisella osaamisella on
paljon annettavaa.

Eris asia, joka Mukkalaa huolettaa,
on syntyvyyden lasku samaan aikaan vi-
estOn voimakkaasti ikdfntyessa.

- Mietimme t#illd ilmién perimmai-
sid syitd ja sitd, voiko asialle tehd4 jota-
kin esimerkiksi perheldhtoisin palve-
luin ja toimenpitein.

KAKS rabwitli vﬁ&‘ﬁo"&fg}(g L.



L aptin koulut ja paivakodit
Rakennamme aina kuin
omille lapsillemme

Maailmassa on monta tapaa rakentaa kouluja ja paivakoteja.
Meilla Laptilla on vain yksi: huolellinen.
Se on nimittain mielestamme ainoa keino taata tilojen
toimivuus, turvallisuus ja terveellisyys.
Kun ne ovat kunnossa, arki sujuu ja kaikki voivat olla rauhallisin mielin.

Konseptimme mahdollistaa kustannustehokkaat,
joustavat ja aina asiakkaan tarpeen mukaan suunnitellut tilaratkaisut.
Ota yhteytta niin mietitdan yhdessa,
millainen koulu tai paivakoti on juuri teille paras.

Sen jalkeen me kannamme kokonaisvastuun hankkeen toteutuksesta.

Koulurakentaminen Paiva- ja hoivakotirakentaminen

£\

e |

i g

Elina Aine-Simonen Vesa Linnanmaki Mikko Lohi Sami Selander
040508 1616 0505334830 045 631 2946 045 128 0399

Tavataan Kuntamarkkinoilla 12.-13.9.
Esittelemme koulu- ja paivakotirakentamistamme osastolla 2.04 - tervetuloa!

Katso lisaa lapti.fi/koulut ja lapti.fi/paivakodit LAII=ATI

Rakennamme huolella.
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TURVALLISUUDEN

Turun ammattikorkeakoulussa
haarukoitiin kriittisid
menestystekijoitd, joilla
kansalaisille taataan tasa-
arvoiset pelastuspalvelut.

unta on aivan keskeinen turvalli-
suustoimija, tutkija Hannu Ran-

tanen puristaa tuoreen raportin

ytimen.

Maalaisjirjelld ajatus kuulostaa kovin yk-
sinkertaiselta.

- Toki néin on aina ollut. Ehki ajat vain
ovat olleet niin helpot, ettei valmistautumi-
seen ole tarvinnut erityisesti satsata.

Nyt Rantanen herittelee kuntaviked. Ko-
keneen asiantuntijan mielestd kriiseihin ja
normaaliolojen hiiri6tilanteisiin téytyisi va-
rautua nykyistd paremmin. Onnettomuuksi-
en, tulipalojen ja vastaavien lisdksi ilmassa
leijuu uudenlaisia uhkakuvia. Monia asioi-
ta on syytd suunnitella, toteuttaa ja harjoitel-
la ennen kuin ikévi tilanne on oikeasti pailla.

- Ennakoivaa ty6td pystytddn tekeméiin
valtavasti, jos niin halutaan.

Kun paikkakunnalla sattuu suuronnetto-
muus, vakava vikivaltatilanne tai muu yh-

teisokriisi, pelastusviranomaiset vastaavat
akuuteimmasta. Paloautojen ja ambulanssien
poistuttua paikalta jdi kosolti tekemist, ja se
tekeminen kuuluu kunnalle. Joskus jdlkihoi-
to kest#d vuosia.

KAKSin rahoittama, Turun AMKin tur-
vallisuusjohtamisen tutkimusryhmén
teuttama KUPE-hanke selvitti pelastus- ja

to-

turvallisuuspalvelujen nykytilaa ja suuntasi
katsetta tulevaan.

Piittdjien on tiedettivd, mitd kaikkea
palvelujen saatavuudessa ja kohdistamisessa
on otettava huomioon.

Osana sote- ja maakuntauudistusta val-
mistellaan parhaillaan pelastustoimen uudis-
tamista. Maakuntahallinnon suunnitteluun
on kiytetty rutkasti paukkuja, ja Hannu Ran-
tasen mielestd parhaita resursseja tarvittai-
siin miettim#in my6s pelastustoimintaa.

Koko turvallisuusympiristé on murrok-
sessa.

- Myrskyt puhaltavat rajan yli, mutta siel-
td voi tulla muutakin. Vadjadmattd ulkopuo-
leltamme ilmaantuu ilmastonmuutoksen
kaltaisia haasteita. Maailmanpolitiikalla voi
olla kauaskantoisia vaikutuksia, ja Suomikin
muuttuu. Siksi turvallisuuspuoli kannattaa
pitdd kunnossa.

Kouluampuminen, juomaveden saastu-
minen, terroriteko - monenlaista ylldtysti on
jo koettu, ja jokainen ilmi6 aikanaan ensim-
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méistd kertaa Suomessa.
Hannu Rantanen povaa, etti erilai-
sia ensikertoja on vield edess.
Yhteiskunnan polarisoituminen ja
turvallisuustoimijoiden epéyhtendinen
jakautuminen, lisddntyvit #irisdét ja
globaalit ilmi6t, kuten terrorismi, ovat
nousseet merkittiviksi uhkakuvaksi.
KUPE-hankkeen tutkijat kuulivat
isoa asiantuntijajoukkoa, kuntatoimi-
joita eri puolilta maata, viranomaisia,
edustajia pelastustoimesta, sisdminis-
teriosti, elinkeinoeldmista.
Haastatteluista nousee viisi teemaa:
varautuminen, digitalisaatio, paitok-
senteko ja johtamisprosessit, viestinti
ja riskiprofiilin muutosten huomioon
ottaminen.

Muutakin kuin
mustaa valkoisella

Yhteiskunnan elintdrkeiden toiminto-
jen turvaamisen strategiassa mainittiin
jo vuonna 2003, ettdi maahanmuuttoa
varten tulee tehdd sopimukset ja suun-
nitelmat maahanmuuttokeskuksista.

- Valitettavasti se jdi hurskaak-
si toiveeksi, jota ei koskaan pantu tiy-
tdntoon, ja vuoden 2015 maahanmuut-
tokriisi jouduttiin sitten vetiméin
adhocina. Turvallisuuskysymyksiin on
hiljakseen alettu havahtua, mutta pelk-
ki kirjaaminen ei riitd. Asioita tiytyy
myos toteuttaa, ja se vaatii suunnittelua
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jaresursseja, Hannu Rantanen sanoo.

Arki voi muuttua hyvin nopeas-
ti, kuten turvapaikanhakijoiden vir-
ta osoitti.

Hybridiuhka saattaa iskei milloin
tahansa misti tahansa minne tahansa.
Moni kunnallinen vesilaitos on tiensi
pédssd, eikd endd mukaudu nykypéi-
vin vaatimuksiin, joten sielldkin ky-
tee yhdenlainen aikapommi.

Jos sinisilmiisesti luottaa, ettei
meille tai meilld tapahdu mitién, voi
tulla ylldtetyksi housut kintuissa.

- Tkdvdd jos ndin kiy sellaisissa
paikoissa, joissa ei tarvitsisi. Jos juo-
mavesi saastuu ja sairastuttaa suuren
joukon ihmisii tai jos maahanmuutto
on hallitsematonta, vaikutusten ei tar-
vitse olla. Erityyppisid kriisejd varten
pitdd olla selviytymismekanismit val-
miina, sanoo Rantanen.

Hidin hetkelld peruskysymykset
ovat yleensi samoja. Mitd tilantees-
sa vaaditaan, millaiset resurssit tarvi-
taan, missi jirjestyksessd ruvetaan te-
kemiin, mité priorisoidaan?

Taméntyyppisessd varautumisessa
on paljon puutteita, ja Rantanen tietdd
kylld syynkin.

- Perinteisesti meilld viranomaisroo-
li on korostunut. Suomessa viranomaiset
toimivat upeasti, mutta siihen on tullut
vihin sellainen lisd “me hoidamme t4-
méin” sen sijaan etti asioita ajateltaisiin

yhteisollisesti yhteisind. Kunnissa taas
on py0ritetty normaalia hallintoa, ja aja-
teltu ettd viranomaiset hoitavat.

Niin kunta kuin viranomaiset sai-
sivat piivittdi ajattelutapansa. Molem-
pien pitdd tunnistaa sekd oma roolinsa
ettd toisen rooli, ja tiedon on alusta asti
kuljettava molempiin suuntiin.

Venyttelya organisaatiolle

Hannu Rantanen myontid, ettd KU-
PE-projektin my6td hénelle itselleen-
kin kirkastui, kuinka merkittivi toimi-
ja kunta on.

- Koska toimintamalli on rakentu-
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nut hoitamaan jokapdiviisii hallinnolli-
sia rutiineja, siksi tdytyy miettid, miten
hallinto-organisaatio kdéntyy kriisid su-
juvasti hoitavaksi organisaatioksi.

Jos keskeisilld toimijoilla on kéytos-
sd vain henkilokohtaiset sihkdpostit ja
puhelimet, ne tukkeutuvat nopeasti.

- Pitéi olla jokin vaihtoehtoinen ta-
pa, kaikki asiat eiviit saa olla samassa tu-
kossa. Etukiteen tiytyy suunnitella, mi-
ten toimimme poikkeustilanteessa ja
millaisia rakenteita silloin tarvitsemme.

Rantanen perdéinkuuluttaa esimer-
kiksi Kuntaliitolta nykyistd nikyvim-
péi roolia.

- Se voisi voimakkaammin ottaa tur-
vallisuuden ja varautumisen agendal-
lensa.

Suomen lainsd4dént6 on varautumi-
sen osalta erittdin niukka, eikd asioita
koordinoida yhteniisesti.

- Kansalaisten ei tarvitse varautua
yhtddn mihink&4n. Kuntalaki sanoo, et-
td kunta hoitaa kaikissa tilanteissa asian-
sa, mutta minusta sididokset saisivat ol-
la hiukan tarkemmat ja jasennellymmiit.

Suomen Pelastusalan Keskusjirjes-
to (SPEK) on lanseerannut kansalaisille
72 tunnin kotivarakonseptin.

- Malli on hyvi, mutta voi olla, et-
td suositusta noudattavat vain aktiiviset
ihmiset. Kenenké&én ei tarvitse.

Muun muassa Punainen Risti ja Va-
paaehtoinen pelastuspalvelu ovat usein
tukijoukkoina kriiseissid. Viisas kun-
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Taytyy miettid, miten hallinto-organisaatio

kaantyy kriisia sujuvasti hoitavaksi organisaatioksi.

ta ymmirti4, miten tirkeitd ne ovat, ja
mainitsee keskeiset jérjestot myos val-
miussuunnitelmassa, mutta velvoitetta
siihen ei ole.

Monenlaista varautumista

Varautumissuunnitelmissa on Hannu
Rantasen mukaan isoja eroja, ja ne voi-
vat pitdd sisilldidn melkein mitd vaan.
Jossain on tehty hyvii, pitkdjénteisti
tyOt4, jossain ei juuri mitdan.

- Yksittdinen valmiuskoulutukseen
osallistuva kunnan tyontekiji saa kylla
itselleen eviitd pohtia niitd kysymyksii,
mutta vield on matkaa siihen, ettd kou-
lutus olisi systemaattista ja organisato-
rista, ja etté sen tiedon pohjalta kunnis-
sa rakentuisi jotakin.

Kirjistden voi siis sanoa, ettd jos
kriisi on tullakseen, sen soisi osuvan
sellaiselle seudulle, missi on valmistau-
duttu selviytyméén.

Lakiehdotuksissa sote- ja maakun-
tauudistuksesta ei alun perin sanottu
paljoakaan varautumisesta. Vasta lau-
suntokierroksen jilkeen tekstiin tu-
li korjauksia, muun muassa siitd, ettd
maakunta voi asettaa palveluntuottajil-
le ehtoja, jotka koskevat poikkeusoloja
ja hiiriotilanteita.

Rantanen on realisti, vaikka kuulos-
taakin vihidn pahanilmanlinnulta. Lin-
simainen yhteiskunta on riippuvainen
tietotekniikasta ja sen toimivuudesta,
sihkosti ja energiasta seki viestintivi-
lineisti - ja kaikki linkittyvét toisiinsa.

- Uskon, ettd niihin kohdistuvat eri-
tyyppiset, pitkikestoiset hiiriot liséén-
tyvit, ja pelkédén, ettei todella pahoja
ongelmia ole vield edes nihty. Kunnis-
sa on syytd miettid, miti tarkoittaa, jos
sihko- ja digijarjestelmét ovat jostakin
kohtaa poikki viikkotolkulla.

Vastuu karkaa ketjusta

Juuri pitkien héiriotilanteiden ennakoi-
misessa kaivataan nyt teréistaytymista.

- Harjoituksissa pitdd kiyda lédpi ta-
pauksen koko elinkaari, ei vain ensivai-
heen toimenpiteitd. Kaikki se, mité krii-
si kunnallemme tarkoittaa ja millainen

meiddn valmiutemme on. Suunnitel-
mia tdytyy péivittid, ja kun viki vaihtuu,
my6s uusien tyontekijéiden on pysyttivi
ajan tasalla, Hannu Rantanen korostaa.

Kun palveluketjut pitenevit, saattaa
jadda episelviksi, kuka vastaa mistékin.

- Kun jotakin ulkoistetaan, varautu-
minen tipahtaa helposti sopimuksista
pois. Asia pitdisi kuitenkin kirjata heti
alussa eli ettd se, joka vastaa ulkoiste-
tusta toiminnasta, vastaa my0s héirioti-
lanteessa.

KUPE-hankkeen aikana ilmeni, et-
td Suomessa on edelleen vanhaa talkoo-
henkei.

- Ilmi6 nékyy jopa maakuntauudis-
tuksen valmistelussa. Luotetaan, ettd
kylldhdn meilld huolta pidetdin, eikd
ketddn jitetd yksin. Mutta mitid enem-
méin on kaupallisia toimijoita, vaati-
muksia ja systeemeits, ei sielld en#4 tal-
koohenked ole. Silloin katsotaan, mitd
sopimuksessa lukee, mitd maksaa ja ku-
ka maksaa, Rantanen toteaa.

Kiytinnén kokemusta on Pohjan-
maalta, kun jadtivit sateet kevittalvella
tekivit tiet harvinaisen liukkaiksi. Syn-
tynyttd kolarisumaa kéytiin lépi, ja sel-
visi, ettd ELY-keskus oli kilpailuttanut
urakat, mutta niin tiukalle, ettei mis-
sidn ollut rahaa hommata lisdd soraa.
Minimi oli kuitenkin tehty, kuten oli so-
vittu.

Kunnissa on syytd miettia,
mitd tarkoittaa, jos sahko- ja digi-
jarjestelmat ovat jostakin kohtaa
poikki viikkotolkulla.
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- Surkuhupaisaa, kun tosipaikan tul-
len ei ole varaa hoitaa ongelmaa.

Puuhastelua sektoreittain?

Kansalaisten tiedot, taidot ja turvalli-
suutta vahvistava asenne muodostavat
yhteiskunnan kriisinsietokyvyn kivija-
lan. Kolmas sektori eli esimerkiksi jér-
jestot ovat perinteisesti olleet mones-
sa mukana, mutta rinnalle on noussut
spontaani yhteistoiminnan muoto. Siitd
kéytetddn nimitystd neljis sektori.

Nykyihminen haluaa sitoutua lyhyt-
kestoisesti. Hin on valmis tehtéviin, joi-
ta leimaa vapaamuotoisuus ja projekti-
luontoisuus.

- Tam4 on selvisti uusi asia, josta sekd
viranomaisten ettd kuntien kannattaisi
olla hereilld. Miettid, miten n#itd ryhmid
voidaan tukea ja hyddyntidd yhteiseksi
hyviksi, Hannu Rantanen sanoo.

KUPE-hankkeen tutkijat huomasi-
vat kuntien pitivén aika laiskasti yhteyt-
té jirjestoihin, ja niiden roolista on niu-
kasti mustaa valkoisella.

- Vuosittain voidaan antaa pieni ta-
loudellinen avustus, mutta ylldttdvin
harvoin nihdéiin, ettid timi on sellaista
toimintaa, jota meidén tiytyy erityisesti
tukea ja joka pitiisi jotenkin integroida
omiin systeemeihin.

Kyse on osittain asenteista. Viran-
omaispuolella vapaaehtoisten tekemi-
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sid saatetaan pitdd puuhasteluna, koska
niill4 ei ole virkavastuuta.

Rantasen mielestd kannattaisi pa-
remmin tunnistaa ja tuntea, miten ja
millaisin edellytyksin erilaiset kansa-
laisryhmit toimivat, ja miten heité pys-
tyy oikealla tavalla hyodyntimiin yh-
teiseksi hyviksi. Vapaaehtoiset voivat
usein hoitaa 1dhiavun ja sen tyyppisen.

Luonnon arvaamattomuus on yk-
si selked riskitekij4, ja ilmastonmuutok-
sella on suoria ja epdsuoria vaikutuksia
suomalaisten turvallisuuteen. LAmp6-
tilat nousevat, sademéirit kasvavat, lu-
mipeiteaika lyhenee ja routaa on aiem-
paa vihemmain. Itimeren pinta nousee
ja jadpeite kutistuu.

Ilmatieteen laitoksen mukaan tuu-
let kovenevat merialueilla ja rannikoil-
la, ehki sisimaassakin. Vuoden 1990 jil-
keen niin sanotut katastrofiset myrskyt
ovat jo voimistuneet tilastollisesti mer-
kittavésti.

Myrskyistd on aiheutunut pitkid
sihkokatkoja muun muassa Kainuussa.

- Siksi keskeiset toimijat osaavat aika
hyvin varautua, ja ne ovat harjoitelleet-
kin yhdessd, Hannu Rantanen kiittelee.

Kaupungissa myrsky ei kaapeloinnin
ansiosta katkaise sihk6jd kuten haja-
asutusalueella. Kiéntopuolena on sitten
se, etteiviit taajamien asukkaat vilttd-
mittd ole mitenkdéin varautuneet mah-

dolliseen sihkéttomyyteen.

- Kaupunki on erittdin haavoittuva,
jos tulee pitki sidhkokatko. Jos se sattuu
kylmini vuodenaikana, ongelmia ilme-
nee nopeasti, kun kaukolimpd katkeaa.

Hannu Rantanen on pohtinut, aras-
tellaanko Suomessa litkaa hététilan ju-
listamisen kaltaista toimenpidett.

- Toivon, etti olisi sellainen systee-
mi, jossa kaikki tietdvit, kuka tilannet-
ta johtaa. Kun toimijoita keskelld kriisia
on paljon, vastuut eivit ole yksiselittei-
sid. Luotetaan, ettd meilli on aina toi-
mivaltainen viranomainen, joka johtaa.
Pelastustoimi johtaa vain kiireellisissi
tilanteissa, mutta kun kyse on laajasta
hiiriostd, kuka silloin? Miki on kunnan
rooli, missi kohtaa se ottaa vastuuta ja
mistd? Lisiksi mukana saattaa olla mon-
ta kuntaa.

Hannu Rantanen muistuttaa, etti
jos valmius on kunnossa, yhteiso selvidi
monenlaisista kriiseist.

ROOSA TALVITIE, HANNU RANTANEN, EEVA
HAMALAINEN: KUNTALAISEN TURVALLISUUS- JA
PELASTUSPALVELUJEN SAATAVUUS JA
KOHDISTAMINEN. TURUN AMK 2018.

KAKS on rabwittanut hanleettn .
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Minka arvon alue?

Aika ajoin saa tormiéti vastenmieliseen ilmi66n nimeltd nimby = not in my back
yard, eli ei minun takapihalleni. Asukkaat milloin missékin ovat vastustaneet
vaikkapa kehitysvammaisten asumista samalla alueella. Kuulemma alueen ar-
vo laskee ja asunnoista saa huonomman hinnan jos alueelta l6ytyy tillaisia asuk-
kaita. TAimi on niin pOyristyttivi lausahdus, ettd ei pitéisi olla laillista padstad
tuollaista suustaan. Ilmeisesti ihmisarvo on jo kovasti niilld alueilla laskenut.
Misté ldhtien kenelldkéin on ollut oikeus valita naapurinsa? Tarkoittaako arvo-
alue aluetta, jossa on rahalla saatu siivottua erilaisuus silmisté pois? Tamé tun-
tuu erityisen torkeéltd ja kasittiméttoméltd kun asuinaluesyrjinnin kohteena
ovat ihmiset, jotka eivit pysty puolustamaan itseéén, saati valitsemaan itse mis-
sd asuvat. Turvapaikanhakijat, kehitysvammaiset tai mielenterveyspotilaat. Th-
misarvo, joillakin sitd vain on vihemmaén.

Pelostahan on tietysti kyse. Luultavasti Antti Arvoalueen-Asukki ei ole kos-
kaan tavannut vaikkapa kehitysvammaista, mutta on ndhnyt televisiosta sen ver-
ran ettd outoa sakkia ovat. Voivat puhjeta puhumaan ihan yhtikkis. Siindhin
joutuu kohtaamaan erilaisuutta kun yhteiselld kadulla tallustaakin vastaan ihmi-
nen, jonka silmét ovat erilaiset tai jonka puheessa kuuluu erilainen #ssi. Apua.
Ehdottomasti uhka.

Eikos meidén kaikkien kuuluisi olla sitd mielt4, ettd kompensoidaanpa vi-
h#én? Annetaan parasta niille, jotka ovat vihiten saaneet, ollaan heikompien puo-
lella! Silti Antti naapureineen potkii alaspéin. Adressi kidessi kiy ovelta ovelle,
ettei timmoinen sopimattomuus vain toteutuisi.

Jos naapureitaan tosiaan saisi valita, mini en valitsisi ket#4én, jonka ihmisar-
vokisitys tai kodin arvo on kiinni naapurin ulkon#osti, terveydentilasta tai va-
rallisuudesta. En ole muuten koskaan néhnyt asuntoilmoitusta, jossa lukisi “Ei
vihiosaisia alueella”.

En tiedd milld perusteella néille asuntoloille ja keskuksille valitaan sijoitus-
paikkoja, mutta ehdotan ettd perustetaan niitd juuri sinne missi niité eniten vas-
tustetaan. Uudet asukkaat saavat arvokkaan ja turvallisen asuinympériston ja
Antti vihin erilaisuuden sietohoitoa ja mahdollisuuden kohdata ihminen.

Yes in my back yard ihmisarvoalue.

Anna Rimpela
kirjailija
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TUTKIN

teksti | Salla Nazarenko

MITEN TEHDAAN
LITKUNTAPOLITHKKAAS

Liikkumattomuus on suuri kansanterveysongelma, joka tulisi huomioda
my@s sote-uudistuksessa, tietdd tutkija Anna Lee.

nna Lee selvittdd viitostut-
kimuksessaan sitd, millaisia
késityksid kuntapaittijil-
14 on liikuntapolitiikasta ja
millainen kannatus liikunnalla on.
Lasten ja nuorten liikkumatto-
muudesta on tehty lukuisia tutki-
muksia ja selvityksid toimenpide-
myriadeineen.
Tastd huolimatta vain kolmas-
osa suomalaislapsista ja -nuorista yl-

tad litkuntasuosituksiin. Kunnat ovat
avainasemassa lasten kannustami-
sessa liikkumaan.
Liikuntatieteiden maisteri An-
na Lee pureutuu ongelmaan tut-
kimalla paitoksentekijoiden
késityksid aiheesta sekd padtok-
sentekovaltaa. Tavoitteena on
my6s tarkastella edunvalvon-

nan tulevaisuuden suuntia.

Valtarakenteiden sekid eliittien
mielipiteiden ymmérryksen kautta
tutkimus pyrkii vahvistamaan lasten
ja nuorten liikunnan asemaa kunta-
poliittisessa paitoksenteossa.

- Olen kiinnostunut siiti jo muis-
sa tutkimuksessa esiin tulleesta asi-
asta, ettd p#idtoksentekoa ohjaavat
joskus muut seikat, esimerkiksi hen-
kilokohtaiset mielipiteet ja suhteet
jopa enemmén kuin tieto. Liikuntaan
liittyvid paatoksid tehdddn tietimétté
sen merkityksesti

Tutkimuksesta tekee ajankohtaisen
myds sote-uudistus. Maakunta tulee ole-
maan vastuussa terveyttd edistavisti lii-
kunnasta, mutta kunnat vastaavat asuk-
kaiden litkuntapalvelujen tarjonnasta.

- Terveyttd ja hyvinvointia edis-
tidvi toiminta kunnissa ja maakunnis-
sa on nyt ratkaistava haaste. Sote tuo
kuntien toimintaan muutoksia, ra-
kenteet ja yhdyspinnat muuttuvat.

Anna Leen mukaan jo nyt liikun-
tapalvelujen saatavuus vaihtelee suu-
resti kunnittain. Kuntien autono-
mia tuo mukanaan sen, etti lasten ja
nuorten liikuntapalvelujen saatavuus
voi olla kiinni yksittdisten péittdjien
mielipiteisté.

Lisdksi Leen mukaan kunnissa on
valtakuilu ylimpien ja alempien pii-
toksentekoelinten vililld, mitd tulee
litkuntapolitiikkaan.

Leen tutkimusdata koostuu kyse-
lytutkimuksista, joita hin on lihet-
tAnyt vuosina 2013 ja 2014 yli 280:n
kunnan valtuustojen, hallituksien ja
lilkunnasta vastaavien lautakuntien
puheenjohtajistolle seké liikuntatoi-
mien ylimmille virkamiehille. Tin#
syksyné Lee tekee vield uuden kyse-
lyn saadakseen mukaan toisen val-
tuustokauden.

Kyselyissi Lee on selvittinyt
muun muassa siti, mitd lainsdidin-
non kohtia paitoksentekijit pitdvit
tirkeind sekd heiddn suhtautumis-
taan litkuntakulttuuriin seki siihen,
kuinka tirke#i eliittien mielestd lii-
kunta on vaikkapa kuntatalouden né-
kokulmasta.

- Viime kidessé tutkimukseni voi
antaa tyokaluja rakenteiden ja paatok-
sentekoketjujen muuttamiseksi. Liik-
kumattomuuden terveyshaittoja ja
niiden kustannuksia voidaan viihen-
té4 oikeilla paatoksilld, Lee summaa.

KAKD on tuleenut w"u}‘éo"rl??(;ﬁfx.



NUMEROT

koonnut | Eeva-Liisa Hynynen

KANSANEDUSTAJA JA/TAI MAAKUNTAVALTUUTETTU...

NAKIS! KANSANEDUSTAJAT
MIELELLIAN MYS
MAAKUNTAVALTUUSTOISSA

TUTKIMUKSEN TOTEUTTI KANTAR TNS OY. TUTKIMUSAINEISTO ON KOOTTU GALLUP KANAVALLA 2.-7.6 2018. HAASTATTELUJA TEHTIIN YHTEENSA 1004. VASTAAJAT EDUSTAVAT MAAMME
18 -79 VUOTTA TAYTTANYTTA VAESTOA AHVENANMAATA LUKUUN OTTAMATTA. VIRHEMARGINAALI ON SUURIMMILLAAN VAJAAT KOLME PROSENTTIYKSIKKOA SUUNTAANSA.

KATS00, ETTA MAAKUNTAVALTUUTETTU
EI MIELELLAAN OLISI KANSANEDUSTAJA

NUntakoulutuksSensuuc istojort!

Kuntien hallintohenkiléston koulutuksessa puhaltavat uudet tuulet. Jos aiemmin kunta-alan lainsdadantokysymyksiin perehdyttiin monipéivaisissa
seminaareissa, on etdopiskelu nykyisin entista suositumpaa. Myos asioihin perehtyminen on muuttunut. Aiemmin asiantuntijakoulutukset noudatte-
livat jo yliopisto-opinnoista tuttua luentomenetelmaa, on etdopiskeluunkin tullut vuorovaikutteisuus entista voimakkaammin mukaan. Kommentointi
ja keskustelunavaukset internet-pohjaisten webinaarien yhteydessa nostavat vuorovaikutuksen aivan uudelle tasolle etdopinnoissakin. Kumulan ja
Hallintoakatemian kesalld 2018 teettdmassa kuntatyodntekijoiden osaamiskyselyssa nousikin esiin tehokkaat tdsméakoulutukset ja ajankohtaisista
uudistuksista seka lakiuudistuksista tarvittava tieto. Tehokas ja tiivis koulutuspaketti onkin hyva jarjestaa juuri webinaarimuodossa.

Hallintoakatemian Tuuli Tarukannel on tyytyvainen. Hallintoakatemia on suosittu kunta-alan kouluttaja, ja hén jos kuka tuntee kuntakoulutuksen
trendit. Hallintoakatemiassa ymmarretdan, etta kuntien hallintohenkildstd on entistd enemman kiinni omissa toissaan, ja irrottautuminen koulutus-
paiville voi olla vaikeaa. "Taméa on nykypaivan kuntahallinnon arkea. Koska késipareja on aiempaa vdhemman, ei sielta niin vain lahdetd kouluttau-
tumaan. Silti verkostoituminen ja yhteyksien pitdminen kollegoihin on kullanarvoista. Siksi sisallytammekin koulutuskalenteriimme myos lahipaivid,
jolloin paasemme yhdessa keskustelemaan ja pureutumaan kasiteltavasan asiaan’”.

Asiantuntijakoulutukset voivat tuntua kalliilta, vaikka ne jarjestettaisiin webinaaripohjaisina. Kun akavalainen kunta-alan jarjesté Kumula otti koulu-
tuspalvelut jasenpalveluvalikoimaansa, syntyi luonteva yhteistyd Hallintoakatemian kanssa. "Jasentemme osaamisen yllapitaminen on nykyisin myos
tydmarkkinajarjeston perustehtavia. Nain yllapidamme myods jasentemme kilpailukykyd tyomarkkinoilla, ja autamme heitd selviamaan tydelaman
aallonpohjista. Siksi ammattijérjeston jasenyys myos kunta-alalla on entista tarkeampaa’, muistuttaa Kumulan toiminnanjohtaja Jussi Nari.

Jussi Nari ja Tuuli Tarukannel pitévat positiivisena myos sita, ettd koulutuskyselyssd 43 % vastaajista kertoi yhdeksi koulutukseen osallistumisen
syyksi oman halun oppia koko ajan uutta. "Motivaatio oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen on nykyisessa hektisessa ja muuttuvassa tyoeldmassa
erittdin tarkedd”, he kommentoivat. Jatkuva oppiminen ja itsensa kehittdminen nahtiin heti toiseksi tarkeimpana tulevaisuuden tyéelamataitona
myds osaamiskyselyssa. Tarkeimmaksi tulevaisuuden taidoksi nousi kyky sopeutua muutokseen, jota kuntatydssa varmasti tarvitaankin. Erityisesti
osallistujat arvioivat, ettd tulevaisuudessa tarvitaan ajankohtaisten uudistusten oppimista, oman tyén ja ammattialan kehittamista seka digiosaamista.
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”Kaavoitan jo taillakin.”
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