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Julkisen sektorin tietohallinto hallitsemattomassa filassa:

KONSULTIT RAHASTAVAT

Julkisen hallinnon tuottavuusloikka tietoteknologian avulla on
johtamiskysymys. Sitd eiviit voi johtaa konsultit, korostaa professori
Tomi Voutilainen Itd-Suomen yliopistosta.




oliittista liturgiaa tietoteknolo-
gian tuomista miljardisifstdisti
on piisannut jo parin vuosikym-
menen ajan. Uusi uljas julkinen
sektori on tehnyt tuloaan.

Tuottavuushyppy digitalisaation ja
tehokkaampien tietojirjestelmien kaut-
ta on hifimottingt kaiken aikaa edes-
siimme - mutta miksei se ole jo totea?

Tosiasiassa viimeisen vuosikymme-
nen aikana julkisen sektorin tietojir-
jestelmiin on kiiytetty noin 20 miljardia
euroa: pari miljardia euroa vuosittain,
Niin sanoo julkisoikeuden, erityisesti
siihkdisen hallinnon ja informaatio-oi-
keuden professori, HTT Tomi Voutilai-
nen [H-Suomen yvliopistosta.

Kiivtetyilld miljardeilla ei ole saaw
aikaan selkeytti.

- Tytintekiji saartaa péivitedin tyis-
kennelli kymmenenkin eri tietojirjes-
telmiin parissa, professori toteaa.

Oli aika, jolloin Suomi kulki julkisen
sektorin tietohallinnon kehityksen kiir-
jessi, Myt kiisissimme on jirjestelmien
suma ellei periiti viidakko, joka hidastaa
tehokasta tviskentelyi,

Miten tissi ndin pifisi kivmiin?

- Tietojirjestelmien kehittimi-
nen on ollut pirstaleista. Valtio ja
kunnat tuottavat osin piifillekkiisii
palveluita. Kunnat ja myds valtion
viranomaiset ovat kehittineetr omia
jirjestelmiiizin kuka mistikin lihed-
kohdista, Tomi Voutilainen sanoo.

Kun prosessia on digitalisoitu han-
kerahalla, tuloksena on aina uusia, pien-
ti osaa prosessista palvelevia jirjestel-
midl viranomaisen omaan tarpeeseen.

- Tami johtuu hallinnon siiloutumi-
sesta jo valtioneuvostotasolla, josta se
valuu alas eri hallinnonaloille ja kuntiin,
professori kertaa tunnetun tosiseikan,

Alkavalla hallituskaudella digitali-
saatiopuheiden pitiisi viimein johtaa jo
tekoihin. Kysymys on Tomi Voutilaisen
mukaan asiantuntevasta johtamisesta.

Hinen mukaansa julkisen sekrorin
tietojirjestelmien kehittimistd ei ole
johdertu juuri lainkaan konsernimaises-
ti, vaikka tihiin on perustettu oma toi-
mintonsa valtiovarainministerigon.

- Tdmi pian kymmenen vuotta kes-
tinyt hallinnollinen kokeilu ei ole otta-
nut tuulta alleen. Strategiapapereiden ja
suunnitelmien kirjoittamisella ei digita-
lisoida, Voutilainen sanoo.

Ja kun ei ole osattu johtaa, ei tieto-
jarjestelmii ole osattu kehittii tehok-
kaasti ja digitalisaatio on "rakunnut”.

Se myis nikyy.

- On kaupunkeja, joilla on kivtds-

Viimeisen vuosikymmenen aikana
julkisen sektorin tietojarjestelmiin
on kaytetty noin 20 miljardia euroa.

sifin useita satoja eri tictojirjestelmis
tai ohjelmistoja - ja on sairaaloita, joissa
on noin kaksisataa eri tietojirjestelmi,
professori jatkaa.

omi Voutilainen sanoo suoraan, etti

kunnat ja valtio ovat konsulttien lii-

aksi johdateltavissa hankittaessa ja
kehitettiessi retojirjestelmii,

- Jopa kustannushyityanalyysit teh-
diin konsulttien toimesta, eiki vastuul-
listen virkamiesten toimesta. Kysymys
on kuitenkin julkisten veroeurojen kiy-
tiisti ja viime kiidessi valmisteluvaiheen
virkavastuusta, professori muistuttaa.

Tietojirjestelmihankinnoissa lupa-
ukset kustannussifsthisti ovat olleet
vuolaita,

- Jos kaikki epirealistiset lupaukset
olisivat toteutuneet, meilld ei olisi julki-
sen talouden kestiivyysvajetta lainkaan,
Voutilainen tivistid.

rofessorin mukaan julkiselta hallin-

nolta puuttuu kriittinen asenne tie-

toteknologian tuomiin hybtyihin.

- Kiytinnissd ajattelu on ulkoistet-
tu konsulteille. Timi, jos miki, on
vaarallinen ja kallis tie kehittimis-
tyissd. Hallinnon pitdisi pystyii
uudistumann sisiltipdin ilman ul-
koista lobbaamista.

Tomi Voutilainen sanoo, ettd
epiiterveellii pohjalla olevaan ke-
hitystyishin on ratkaisu.
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Professori Voutilainen muistuttaa,
ettd konsulttien keskiméérainen
pdivahinta on jopa 1000 euroa,
tai ylikin.

- Ratkaisu on se, ettd julkisessa hallinnos-
sa kannustetaan tyin tekemisessi innovoin-
tiin hallinnon sisilti kiisin, Sellainen ei kily,
ettd konsultit tuodaan pohtimaan virkamies-
ten puolesta niitd kysymyksii ja heille anne-
taan valta, joka kuuluu julkiselle toimijalle.

Voutilainen arvied, ettd tietojirjestelmi-
en sekasothu korjaantuu - jos korjaantuu
- hyviilli ja laaja-alaisella asiajohtamisella.
Vihemmilli IT-rahalla saadaan enemmiin
aikaan, kun johtaminen on kunnossa ja tulos-
vastuutus an selkedi.

Sama vaatimus koskee valtionhallintoa ja
kuntia.

- Yksi suurimpia kvsymyksii on se, entdi
tictohallinnossa ei ole riittiviin asiantunte-
via resursseja. Osittain siksi ajattelu ulkois-
tetaan konsulteille. Toisaalta kehittimistydti
tehdiisin raskailla hankeorganisaatioilla.

Professori Voutilainen muistuttaa, ettd
konsuletien keskiméficiinen piivihinta on
jopa 1 000 euroa, tai vlikin,

- Kun yksinkertainenkin toimeksian-
to teetetiiin konsultilla, lasku kohoaa usein
kymmeniin jopa satothin whansiin cureihin,

Professori Voutilainen viiteid, eted julki-
sen sektorin tictohallinnon menoissa on kar-
simisen varaa, Hiin ei kuitenkaan karsisi hen-
kiliistdmenoista, vaan ostopalveluista,

- Jos kiristetiifin menoja, hiividjid olisivat
aincastaan vksityiset writykser. Itse asiassa
voisi olla jirkeviEkin rekrytoida osaajia jul-

kiselle puolelle, jotta ostopalveluissa saatai-
siin sififistii,

Lisfiresurssointi pitiisi kuitenkin kohdis-

Digitalisoitumisen  ympiirilli  kivdyssi
keskustelussa puhutaan paikoin toissijaisis-
ta asioista,

- Plifirtdjien piciisi ymmiireid, miks julki-
nen hallinto oikeasti on ja mitd se tekee,

Usein sanotaan, ettd ongelmat ratkais-
taan, kun tietojirjestelmii lisitiin ja otetaan
kiivttiin.

- Kun hallintoon modaan uusi kone ja
uudet tietojirjestelmir, eihiin se tarkoita, et-
tdi silld hankinnalla olisi sifistetty jotakin. Nyt
jilleen kerran esille noussur “digitalisaatio”
vl johtaa harkitsemattomiin lisfiinvestoin-
teihin, Sihkiiset palvelut eiviit ole digitali-
saation itsetarkoitus,

Digitalisaation vaikutus voi Voutilaisen
mukaan olla pikemminkin plus-miinus-nolla
tai jopa miinusmerkkinen,

Kun tietojirjestelmien  kehittimiseen
liigtyvdi ajattelu on ulkoistettu konsulteille,
mdikikulma on keskittynyt vhsityisen markki-
nan tarpeisiin, eiki julkishallinnon ja sen asi-
akkaiden aitoihin tarpeisiin.

Kuntapalveluiden sihkdinen kehittimi-
nen kansalaisten kividin ei ole ollut etusi-
jalla, vaan on haluttu sihkoisii palveluita di-
gitalisaation nimissi ilman asiakashyvitvjen
tai hallinnon tehostamishybtyjen uskottavaa
arviointia.

paan. Sosiaali- ja terveydenhuollon tieto-
jirjestelmien jirkeistimisesti on uskal-
lettu odottaa miljardisiistiji jo vuosien ajan.
Helppoa sifistin hakeminen ei kuiten-
kaan ole, IT-hallinnon toiminnan tehostami-
sen vaikeus liietyy hallinnon itsensi luomaan

Si:ten professori tarttuu aiheista vaikeim-

byrokratiaan. Tomi Voutilaisen mukaan mer-
kittiivii ongelma on voimassa olevassa lain-
sifiidinnissi.

Voutilainen toteaa, etti terveydenhuol-
lossa on voimassa kymmenkunta eri lakia,
joissa sifidetiifin potilastietojen hallinnasta,
ja niiden samanaikainen wilkinta on firim-
miisen vaikeaa,

- Saan viikoittain useita kyselyji siit,
kuinka tervevdenhuollossa voitaisiin toimia
niin, ettei rikota tietosuojasifinndksii tai jo-
takin muuta voimassa olevaa lakia, kun lait
voivat olla keskendiin ristiriidassa.

Professorin mielesti tervevdenhuollon
tictojirjestelmien kehitttimiseen tarvittaisiin
laajempaa nikikulmaa - ja myds kiytinnin
tuntumaa terveydenhuollosta.

Toisaalta lainvalmistelu on pirstoutunut-
ta, eikii kokonaiskuvaa nivtd olevan kenelli-
kiigin.

- Laadunvarmistus puuttuu, professori
Voutilainen analysoi,

Hiinen mukaansa terveydenhuollon tie-
tojirjestelmien suunnittelutyéti ohjaa teo-
recttispainotteinen ote, Tuntuma kivtinnin
terveydenhuoltoon ja sen prosessethin puut-
tuu.

- Vuoropuhelu terveydenhuollon ammat-
tilaisten ja kehittijien vililli ei ole aina toi-
mivaa. Moni ongelma on alan ammattilaisille
jo lihtitilanteessa tiedossa, mutta timi tie-
timys ¢i kulje lainvalmisteluun tai IT-virka-
miesten suunnittelupiiydille.

Terveydenhuollossa on
voimassa kymmenkunta eri lakia,
joissa séddetdan potilastietojen
hallinnasta.



Liiikiirien ja hoitohenkiléstin tvod hi-
dastavar detojirjestelmiic, jotka on suunni-
teltu tieteellisesti virittyneissi hankkeissa.

Terveydenhuollon tietojirjestelmien
kaurta keviitifin tietoja myiis akateemiseen
tutkimukseen ja tilastointiin, joilla on ollut
vaikutuksensa myis tetojirjestelmien kehit-
Gimiseen,

Ligkiri jourun kirjaamaan vastaanotol-
laan potilaistaan sellaista tietoa, jota varsi-
naisessa hoitoprosessissa ei edes tarvittaisi.
Timidi aika on pois potilaan hoidosta,

Professori toppuuttelee poliittisia piific-
tijid uskomasta sithen lupaukseen, ettd sote-
organisaatiouudistus ratkaisisi kaikki ongel-
mat.

- Maali on vieli kovin kaukana, eikii uu-
distus pidty sote-organisaatioiden uudista-
miseen, Sen jilkeen on uudistettava tiedon-
hallinnan lainsdidines. Niin ikifin tybtavat ja
-prosessit on uudistettava sosiaali- ja ervey-
denhuollossa.

esitvksidi piveiin, Korjauslista ei ole koh-

tuuttoman pitkii, mutta Tomi Voutilaisen
mielestd viletimarin kestivivsvajeen kuro-
miseen,

Ykkiiseksi professori kirjaa tietojenkiisit-
telyn ylisddntelyn purkamisen.

- Kevennetiin hallinnollista makkaa il-
man etti yhtiin uuea jirjestelmii lihdetiin
kehittimézin.

Toinen iso kysymys on valtion ja kuntien
tybnjako.

- Kuntien ja valtion tetohallinnon virta-
vilvaistaminen ja selkevttiiminen on chdotto-
man tirkedid. On saatava selked tydnjako.

Professori katsoo, ettd valtio voisi tot-
taa keskiterysti osan tietohallintopalveluista
ja siibkiisisti palveluista kuntien kiivieion,

Sitten professori rvhoyy latomaan muutos-

Suurempi tarveharkinta
uusien tietojarjestelmien
kohdalla.

Thstii on jo joitakin hyviid kokemuksia, ja ole-
massa olevaa rahaakin on, jos sitd osataan
kédyredd viisaasti.

- Nykyiin valtiovarainministerié jakaa
kuntien valtionosuuksista piditettyii rahaa
vaikutuksiltaan pienehkéihin ja Ivhyyineei-
siin hankkeisiin, Tulokset ovat olleet laiha-
ja ja hankkeiden tulokset ovar hviidyttineet,
sikili kun ovat hydidyetiineet, vain osaa kun-
takentiisti. Pysyviidi toiminnan muutosta on
saatu vain vihin aikaan,

Voutilaisen miclesti timé raha pitdi jat-
kossa kiiyvtedi tehokkaammin kaikkien kun-
tien hyidyksi, Mybs pysyviiiin toimintaan pi-
tifd saada osa tisti rahasta,

= Neljisosa nykyisistd valtdonavustuksista
riittdisi, jos ne kiyvtettdisiin hyvin,

Toimenpidelistalle  kunnat
myds virkavasmunsa kautta,

- Kunnissa pitii ymmirtii, ettd tietohal-
linto ei ole ulkoistettavissa kokonaan edes
kunnan omalle yhtidlle. Aina on asioita, jot-
ka tivtyy hoitaa kunnassa itse virkavastuulla.

Viimeisimpindg, mutta ei vihdisimping,
professorin toimenpidelistalla lukee: Suu-
rempi tarveharkine uusien fetojivjestelmi-
en kohdalla.

- Kun taloon wilee uusi tietojiirjestelm:,
samalla tiytyy poistaa vanhoja.

nousevat

omi Voutilainen tarttuu lopuksi aihee-
seen, johon kukaan ei ole uskaltanue jul-
kisuudessa tarttua,

- Om syt myibs kysyi, miki on detohal-

linnon oma fuottavuus?

Kaikki periifiviit tuottavuutta tderohallin-
non avulla, murta mitd se tietohallinto itse
tuottaa? Onko se itsessdiin tehokasta? Uskal-
lan viiteid, et ei ole.

Professori antaa Polemiikille haastatte-
lun ajankohtana, jolloin keskustan puheen-
johtaja Juha Sipild on ryhoynyt vetimiiin
hallitusneuvotteluja.  Tulevalla  pifiminis-
terilld ja hiinen hallimuksellaan riitedd Tomi
Voutilaisen mukaan tybsarkaa.

Mutta pyirid el tarvitsisi keksid joka hal-
lituskauden alussa uudelleen.

- Jos hallitus tarttuisi kahden edellisen
vaalikauden ajalta eduskunnan rtarkastus-
valiokunnan mietntdihin julkisen sekoorin
tietohallintoon liittyvistd kysymyksisti, niin
toimenpideohjeer livryisiviie helpost siele,
professori sanoo,

Mietinnbissdhin on kirjattuna eduskun-
nan tahtotila, joka edustaa korkeinta poliit-
tista tahtoa,

- Titd ei vain toimeenpaneva hallinto ha-
lua omaksua, koska toimenpiteet koskisivar
hallintoa itsedin kipedist,

Professori korostaa, ettd julkisten varo-
jen kuluttajansuojan pitiisi olla nykyiseid pa-
rempi,

- Kansalaisten tulisi veronmaksajina tie-
tid, mitd kiveerylld IT-rahalla saadaan ja ku-
ka rahasta on hybomyt, =

= Lue litaa Tome Verdilnsten
pohdintan atheesta KAKD {2



Tuottavuutta ja kansanvaltaa

Kansan nikemys juuri aloittaneen Juha Sipilan hallituksen tér-
keimmistd asioista on yksiselitteisen selvd. Kolmen karki koskettaa
suoraan télld hetkelld kuntien vastuulla olevia asioita.

Tarkeimmaksi koetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden hoidon
saannin turvaaminen. Kakkosena on kuntien talouden ja palveluiden
turvaaminen. Kolmannelle sijalle ylt3a julkisten palveluiden uudis-
taminen ja tehostaminen. Naita kaikkia pitda tarkeimpina kaksi kol-
mesta kansalaisesta.

Edellisten hallitusten kiville menneesta kuntauudistuksesta oli
vahinkoa niin kansantaloudelle kuin kuntien véliselle yhteistydlle.
Sote-uudistuksessa tdhén ei ole varaa.

Uudistus oli jo 13helld maalia kevaillda ennen vaaleja. Nyt toteu-
tuksessa ei ole syyta viivytelld. Mitd nopeammin kdydaan kasiksi ra-
kenteellisiin uudistuksiin, sitd parempi kansantaloudelle ja meiddn
kaikkien kukkaroille.

On edettava sisalto edelld. Aukoton hoitoketju on avain. Palve-
lujen jarjestdjilla ja toteuttajilla on oltava selkeat tulos- ja toiminta-
tavoitteet, joihin kytketdan sanktiot ja kannustimet.

Selkein jarjestamismalli on yleiseurooppalainen ja kansanvaltai-
nen maakuntahallinto. Samalla se mahdollistaa véliportaan merkit-
tdvaa yhteen kokoamista ja yksinkertaistamista. Ja sen myota saas-
t6ja.

Tama tuo myds ndkyman padkaupunkiseudun pattitilanteeseen.
~ Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa voisivat muodostaa uuden
: __rpetropolimaakunnan itsendisyytensa sailyttden.

Antti Mykkinen
paatoimittaja

2. Konsulttivetoisiin tietojirjestelmiin on tuhlattu
kymmenessa vuodessa kaksi kertaa kestavyysvajeemme

eli 20 miljardia euroa. Télle on pantava stoppi. Kuntavetoisesti
se ei tapahdu. Valtio, ota rooli, joka sinulle kuuluu!
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Mitd lddikkeitd ikdihminen nauttii ja mihin
tarkoituksiin? Tieto tdstd on usein kadoksissa
niin hoitopaikoissa kuin kotona.
Lédkehoidon turvallisuutta pitdisi
Helsingin yliopiston sosiaalifarmasian professorin
Marja Airaksisen mielestd mddirdtietoisesti
parantaa.

Ladkehoidosta furvallisempaa:

musryhmineen selvittdd lddkehoi-

AJ /A\ N T /A\S /A\ | N E N don toteutusta uudistuvassa sosi-

aali- ja terveydenhuollossa. Tavoitteena

N A on turvallinen hoito, jossa tiedonkulku ei

L /A\ /A\ |< | TYS KO RTT l katkeile ja jossa 14ikitys on potilaalle yk-
sil6llisesti suunniteltua ja vaikuttavaa.

- Teemme kartoituksen siitii, millaisia
|< /A\ N N /A\ | ‘ /A\ | S ' riskikohtia liittyy hoitoprosessiin sairaa-

loissa ja avopuolella. Julkaisuun kootaan

.. .. b sitten keskeisii ongelmakohtia. Liske-
TT fi /A\ |< /A\Y | | kaaos pitid saada hoidetuksi, Airaksinen

linjaa. Jatleww >

Professori Marja Airaksinen tutki-
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Tilanne on hallitsemattomin moni-
sairailla ikdihmisill.
iikkail-
le henkiloille, joilla on useita lddkkei-

- Ongelmat kasaantuvat

td. Ladkemidrd ei ole heilld ongelma,
vaan se, ettd ladkitys ei vilttimittd ole
jarkevisti kasattu, Airaksinen toteaa.

Potilaalle on usein tehty hoitosuunni-
telma ja lddkehoitosuunnitelma. Ongel-
mia syntyy, kun uusia sairauksia havaitaan
ja potilasta hoidetaan useassa paikassa.
Lidkkeet muuttuvat, mutta muutokset
javit kirjaamatta. Toimitaan vanhoin tie-
doin. Osa uusista sairauksista tai oireista
voi olla ldikkeiden aiheuttamia.

Hyvinkaa kehittaa
ratkaisumalleja

Hyvinkdén sosiaali- ja terveystoimi on
mukana Turvallinen lddkehoito -tutki-
muksessa.

- Parannuksia tarvitaan niin jérjestel-
mén kuin potilaan tasolla, Hyvink&én sosi-
aali- ja terveysjohtaja, johtajaylild#kéri, do-
sentti Pirjo Laitinen-Parkkonen kertoo.

Jirjestelmidn ongelmana on tiedon
16ytimisen vaikeus ja koordinaation puu-
te. Tieto ei kulje tarpeeksi sujuvasti, kos-
ka yhteinen tietojirjestelmid puuttuu.
Tutkimuksen tarkoitus on tuoda ratkai-
sumalleja lddkehoidon hallintaan.

Hyvinkién sairaala on HUS:in sairaa-
la, mutta sen seinén takana on kaupungin
terveyskeskussairaala, jossa jatkohoide-
taan yhteisid potilaita. Sein on ajoittain
ylipddsemiton ongelma tiedonkulussa.
Pian tosin rakennetaan yhteinen sairaala,
jossa ovat rakennuttajina sekd HUS ettd
Hyvinkéiin kaupunki.

- Kahden organisaation liitoskohta
on ongelma, johon térmétdin muun mu-
assa péivystyksessi. Potilaan mukana pi-
téisi olla kotihoidon kansio, mutta se ei
aina ole matkassa. Avohoidosta tuleval-
la ei ole mukanaan lddkekorttia tai kortin
tiedot eivit pidd paikkaansa, Laitinen-
Parkkonen kertoo.

Selkokielinen laakityskortti

Potilaan oma toiminta on nousemassa
entistd tirkeimmaiksi lddke- ja muunkin
hoitoturvallisuuden takaamisessa.

Potilaan pitiisi mielelldén itse kirja-
ta muutoksia erikoissairaanhoidon ja pe-
rusterveydenhuollon l4idkekortteihinsa,
mutta kaikki eivit osaa tai uskalla kirjoi-
tella omia liséiyksia.

Kirjaaminen edellyttdd myos potilaan
osallistamista omaan hoitoonsa. Siirty-
mivaiheet kotoa piivystykseen, sairas-

osastolle ja taas kotiin siséltivit 144ki-
tysmuutoksia, jotka jéddvit kirjaamatta ja
kertomatta potilaalle itselleen tai hinen
hoidostaan huolehtiville.

- Olemme Hyvinkiilld pyrkineet
edistimiin ladkkeiden kdyttdmistd oi-
kein. Liadkeinformaatio voi kuitenkin
menni ohi, kun potilas miettii 1dht6ti-
lanteessa aivan muita asioita kuten kotia-
vaimen paikkaa. On myos aika yleisti, et-
tei lddkekuuria syodd loppuun, jitetdén
ladkkeet hakematta tai purkit 16ytyvit
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kotoa apteekin pussista avaamattomi-
na, sosiaali- ja terveysjohtaja Pirjo Lai-
tinen-Parkkonen toteaa.

Paras apuviline voisi olla yhteinen
ladkityskortti.

- Léaikityskortissa nikyisivit eri
lddkkeiden kiyttotarkoitukset potilaal-
la eli se, mihin tauteihin ja oireisiin ku-
kin lddke on maédaritty. Kortista nikyisi
myos, milloin ldike on méiritty, kuinka
usein, kuinka paljon ja kuinka kauan si-
td tulisi ottaa, professori Marja Airaksi-
nen ehdottaa.

Lidkityskorttia olisi helppo lukea ja
tieto saavuttaisi niin potilaan, omaisen,
kotihoitajan, terveyskeskuksen kuin en-
siavun ja péivystyksen. Ajantasaisen
ladkityskortin tarve vain kasvaa, kun
ladkemédrdayksen voimassaoloaikaa ol-
laan nostamassa yhdestd kahteen vuo-
teen.

Sosiaalifarmasian professori toivoo,
ettd joka potilaalla olisi yksi vastuuléi-
kiri, joka pysyisi kérryilld ikdihmisen
vaiheista hoitojirjestelméssid. Hin vas-
taisi kokonaisuudesta. Jokaisen pitkiai-
kaispotilaan 144kitys pitédisi tarkistaa ai-
nakin kerran vuodessa.

Neuvontaa ja arviointeja
apteekista

Apteekkien tehtévid terveydenhoidossa
voitaisiin kasvattaa. Apteekit voisivat
ottaa enemmiin vastuuta ldhipalveluis-
ta. TAmin tulisi nidkyi terveydenhuol-
lon resurssien jakamisessa.

- Apteekin
vd lddkehoidossa voisi olla nykyisté
suurempi ja selkeimmin médritelty. Ap-

seurantatehti-

teekki tulostaisi kattavan ladkityskortin.
Sielld voitaisiin hoitaa pienid vaivoja
ja tehdi ladkitysten arviointeja yhteis-
tyossi ladkérien ja hoitohenkilgkunnan
kanssa, Marja Airaksinen ehdottaa.
E-reseptid tulisi Airaksisen mieles-
td kehittdd niin, ettd siitd pystyttéisiin
apteekissa tarkistamaan ldikehoidon

Ajantasaisen ladkityskortin tarve vain kasvaa,
kun ladkemaéarayksen voimassaoloaikaa
ollaan nostamassa yhdestd kahteen vuoteen.

kannalta oleellisia tietoja potilaan ter-
veydentilasta. Apteekit voisivat myos
kirjata sinne omia huomioita potilaan
voinnista.
Apteekit
sid pitkdaikaissairauksien omahoidos-

voisivat auttaa ihmi-

sa nykyistd enemmén. Suomessa on
koulutettu noin 200 proviisoria ja far-
maseuttia lddkehoidon arviointiin.

Hoivakodit kuntoon kaikkialla

Hoitolaitoksissa pitéisi puhua hoidon ta-
voitteista ja hoitokulttuurista. ”Levotto-
mien” vanhusten ldikitseminen niin, etti
he pysyvit singyssi, ei saisi olla sallittua.

- Ik#intyvien hoidossa kiytetddn
Suomessa edelleen paljon psyyken l4#k-
keit4, jotka lamaavat ihmisen toimintaa.
Toisenkinlainen hoito olisi mahdollista:
television Hoivakodit kuntoon -sarja oli
mainio esimerkKki siitd, ettd samoilla re-
sursseilla voidaan tehdi ty6 asiakaslidh-
toisemmin, Marja Airaksinen toteaa.

Kuka miérii, miké on potilaalle oi-
kea ja tarpeellinen ladkitys?

- Henkil6kunnan asenteet vaikutta-
vat siind voimakkaasti, sosiaali- ja ter-
veysjohtaja Pirjo Laitinen-Parkkonen
sanoo.

Hyvinkailld on kiynnissi viitoskir-
jatyo, jossa tutkitaan lddkkeiden kiyttod
hoivakodeissa. Laikkeiden epitarkoi-
tuksenmukaista kiytt6d rauhoittavassa
tarkoituksessa ja henkilokunnan kisi-
tyksid kemiallisesta sitomisesta on tut-
kittu varsin vihin, vaikka asia koskettaa
potilaita ja hoitohenkil6kuntaa laajasti.

Valtakunnallisella tasolla tapahtuu
ainakin ohjerintamalla. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitokselta THL:It4 on tu-
lossa turvallisen lddkehoidon ohjeet ja
Lidkealan turvallisuus- ja kehittimis-
keskus FIMEA ohjaa ikdintyvien ladke-
hoidon jérjestdmista.

Niin lddkehoidossa kuin muussakin
hoidossa tarvittaisiin valtakunnallista
koordinointia.

- Suomi on pieni maa eiki esimer-
kiksi rahoitusta kannata pilkkoa moniin
organisaatioihin. Tietojirjestelmi pitdd
saada toimimaan ja kannatan my®6s val-
takunnallista rahoitussysteemis, Marja
Airaksinen arvioi.

Talvivaara-ilmio uhkaa
terveydenhuoltoa

Professori Marja Airaksinen ei usko ul-
koistamisen tuovan sdfst6jd tervey-
denhuoltoon. Byrokratia lisdéntyy, kun
ostetaan suuri miird palveluita eri ta-
hoilta ja laaditaan lukuisia sopimuksia,
joita on my®s valvottava.

Uhkana on Talvivaara-ilmi6: kuka
vastaa riskienhallinnasta? Kun tyot pil-
kotaan, kukaan ei vastaa kokonaisuu-
desta.

Kdy kuin ty6maalla Espoon
Matinkyléssé, jossa “vain” rijiytystyon
hoitanut yrittéji sai monen kerrostalon
ikkunat heliseméin.

Terveydenhuollon pitdisi toimia
paljon paremmin kuin nykyisen alihan-
kintaketjuihin perustuvan rakennus-
alan.

- Kunpa saataisiin mahdollisimman
vahva perusterveydenhuolto, jota eri-
koissairaanhoito palvelisi, Marja Airak-
sinen tiivist&a.

Professori toivoo, ettd terveyden-
huollon rahoituksessa siilyisi yhteisen
pussin periaate.

- Se, kuinka paljon rahaa on tilillg, ei
saa ratkaista, millaista hoitoa ihminen
saa, hiin sanoo.

Vakuutuspohjainen terveydenhuol-
to on Airaksiselle tuttua USA:ssa asu-
van tyttdren kautta. Noin 100-200 dol-
laria kuussa maksava terveysvakuutus
suo lapselle nelji ilmaista lddkérikdyn-
tid vuodessa. Sen jilkeen joka kéyn-
nisti on maksettava tdysi hinta. Va-
kuutuspohjainen terveydenhuolto ei
pohjoismaisiin oloihin tottunutta hou-
kuttele.
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teksti | Marjatta Pollinen kuva | Merja Ojala

onet pitkdaikaiset Pole-

miikin lukijat muistavat

Hattulan Parolassa asu-
van filosofin legendaarisista Eipajo-
ki-pakinoistaan.

Hiljaa hyvé tulee, on Eero Oja-
sesta parhaita hyvan paatdksen-
teon ohjenuoria. Henki, siis esi-
merkiksi hyvassa hengessa, taas on
hdnen mukaansa pé&éattédjan kovim-
pia tydkaluja.

Hyvia paatoksida ovat kasitelleet
Ojasen mukaan mm. Epiktetos,
Avristoteles, J.V. Snellman, Ludvig
Wittgenstein ja G.H. von Wright.
Heistd ldhimpéna Ojasta on Snell-
man “kestdvdand suomalaisena pe-
rusajattelijana”, mutta von Wright on
”hyvan analysoijana” tunnetuimpia.
Miten hyva paatos syntyy?

- Hyva paatés voi syntya vaik-
ka kuinka monella tavalla. Keskitie

Eero Ojanen - Polemian ahkeroija

* Yht.lis. ja tietokirjailija, filosofi Eero Ojanen
on julkaissut Polemia-sarjassa aiemmin
teoksen Eipajoki: Fiktiivinen reportaasi-
matka mihin tahansa suomalaiseen
kuntaan vuonna 1995 ja hyvinvointiyhteis-
kuntaa pohtineen Yhteiskunnan itsepuolus-
tus -kirjan vuonna 1998.

* Lisdksi han on kirjoittanut Eipajoki-paki-
noita tdhan lehteen useiden vuosien ajan.

* Hyvyys on Ojasen eniten késittelema asia.
Erityisen paljon hén on kasitellyt myo6s
uskonnollisuutta, uskoa ja uskontoja.

* Eero Ojasen tuorein teos Hyvd pddtéos?
ilmestyi maaliskuussa Polemia-sarjassa.

lienee hyva. Paatosta tulee harki-
ta tarkoin, mutta sillakin on rajan-
sa. Sekad liiallinen kiirehtiminen etta
liika viivyttely voivat olla ongelmia.
Millaisia ominaisuuksia hyvalla
paitokselld on?

- Hyva paatds on jossain kohtuulli-
sessa madrin toimiva, tasapuolinen,
hyvélta tuntuva ja moraalisesti kes-
tava. Naita kaikkia on hyva ajatella.
Entéd millainen on hyva paattaja?
- Monipuolisesti ajatteleva henki-
16. Semmoinen, joka ei korosta itse-
&3n, vaan hoitaa asiat.

Kirjoitat, ettd hyva paatos on
kompromissi. Eiko yksikin ihmi-
nen voi saada aikaan hyvaa paa-
tosta esimerkiksi alaikdisensa
tulevaisuudesta tai esimerkiksi
Finlandia-palkinnon saajasta?

- Minusta juuri yhden ihmisen paa-
tokset ovat usein kompromisseja.
Vaikkapa lasta koskevassa paatok-
senteossa on otettava huomioon
monia, usein ristikkaisidkin asioita
ja sorvattava niistd jokin paités. Se
on kompromissi vaikkapa erilaisten
toiveiden ja kaytdnndn mahdolli-
suuksien valilla.

Kerrot, ettei hyvikain paitos
ole tiydellinen. Se ei silti laimin-
ly6 oikeudenmukaisuutta, toimi-
vuutta, moraalista hyvaa.

Mita yleisimmin puuttuu?

- Kaikki nuo asiat toteutuvat jos-
sain suhteellisessa maarin. Pelk-
ka yhteen asiaan tuijottaminen voi
estdd muiden toteutumista. Pelk-
ka tekninen toimivuus ei riitd ta-
kaamaan esimerkiksi moraalista oi-
keudenmukaisuutta. Luulen, ettd
moraalista hyvaa korostetaan paa-

téksenteossa liian vahan.

Jos moraalinen hyva, esimerkiksi
tasa-arvo, on paitéksenteon
vaikeimpia asioita, mika sitten
on helpointa?

- Pelkat taloudelliset laskelmat
ovat suhteellisen helppoja, vaikka
niihin kitkeytyy myds paljon tulkin-
nanvaraista.

Onko julkinen paatéksenteko,
vallankaytto, filosofille antoisaa
vai kéyhaa aluetta?

- Onhan se ulkopuoliselle kiintoi-
saa seurattavaa, siind mielessi an-
toisaa.

Jos kunnilta vietiisiin sote-
palveluiden myéta kaksi kol-

polemiikki 2/2015



HYVA PAATTAJA
AJATTELEE

AONIPUOLISESTI

Filosofi Eero Ojanen on pohdiskellut Polemia-
sarjan tuoreessa teoksessaan hyvdd pdctostd.

masosaa niiden tyosti, rahoista ja
paatoksenteosta pois, mita tista
paatoksestd seuraisi?

- En ole perehtynyt kunnolla siihen
asiaan. Sitdpa olisikin kiintoisa analy-
soida noiden esittdmieni periaattei-
den kannalta. Seuraukset olisivat var-
maankin hyvin erilaisia riippuen siita
milta kannalta katsotaan. Kunta ihmis-
ten paikallisena l&hiyhteis6na voisi pi-
ristydkin pakollisten tehtdvien karsi-
misesta, mutta se, miten hyvin tarkeat
sote-asiat sitten hoituisivat, on taas
ihan eri asia.

Hyvyyden olemassaolo ei kai sulje
pois pahuutta?

- Luulen, ettd silkkaa pahantahtoi-
suutta on paitdksentekijoissd vahan.

Yleisempi ongelma on se, ettd hy-
vaa tarkastellaan ehka liian kapeasti
tai yksipuolisesti. Kosto on toki sellai-
nen huono motiivi, jota politiikassakin
esiintyy.

Ongelmakeskeisen tutkimuksen rin-
nalle olet huomannut nousseen myo6s
onnea ja rakkautta kisittelevaa tut-
kimusta. Mita ne olisivat yhteis6ssa
nimelta kunta? Mita on yhteiskunnal-
linen onni, hyvinvointiako?

- Kylld yhteiskunnallinen onni voisi ol-
la yhteisén hyvinvointia ja yhteisollis-
td hyvinvointia. Ja tdma onkin daret-
tdman tdrked asia, silld onnellisuus tai
hyvad elamé eivdt ole vain puhtaasti
henkil6kohtaisia, vaan my6s yhteisé6n
liittyvid asioita. lhmisten hyvinvoinnin

on todettu lisdantyvén sielld, missa yh-
teiséllisyys on vahvaa ja monipuolista.
Toteat, etti liika juhlavuus painaa
hyvyytta. Mika auttaisi ajattele-
maan siitd arkisemmin?

- Hyva ei ole mitddn ylimaallista ja
melkeinpa tavoittamatonta, eikd se ole
taydellisyyttd. Hyvd on myds asioiden
hyvien puolien ndkemista, hyvaksymis-
td ja hyvdksyvaa asennetta.

Lataa Tasta:

Eero Ojanen: Hyva paatds? Filo-
sofisia nakokulmia paatdksente-
koon. Kunnallisalan kehittamis-
sdation Polemia-sarja 99, 2015.
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Helsingin rakennus- ja
ympdristotoimen apulaiskau-
punginjohtaja Pekka Sauri (vihr.)
kirjoitti poleemisen puheen-

vuoron sosiaalisen median ja
julkishallinnon suhteesta.

somen, edelldkavija kaupunginjoh-
tajien joukossa. Han toivoo, ettd
muutkin menisivat sinne.

Twiitti on korkeintaan 140 merkin jul-
kinen ulosanti, joita Saurilla on takanaan
jo noin 13 500. Lyhyen ilmaisun miehel-
ta syntyi viime vuonna my®és lahes 500-
sivuinen romaani.

Mita kuntajohtaja voi somessa
luvata? Varsinkaan lakia, asetuksia
jne. rikkomatta? Voiko sanoa, etta
kunnanhallituksen kasittelyyn on

nyt tulossa todella jytya tai luvata,
ettd kuntalaisen kysyma asia otetaan
esille, kaatunut pysakki nostetaan

tai kipea mummo parannetaan?

- Kunnanjohtaja valittdd tiedon asian-
omaiselle virastolle tai lupaa selvittaa
asian, jos on suora kysymys. Toki voi sa-
noa, etta hallituksen kasittelyyn on tulos-
sa tirkedd asiaa, jos siis on tulossa tarkeda
asiaa. Kunnanjohtajalla ei ole some-pa-
lautetta varten mitdan lisdbudjettia, ei-
ka voikaan olla. Mutta sosiaalisen median
kautta voi saada térkeaa tietoa kentalta ja
raportteja ongelmatilanteista.

Miten niin some-villitys ei mene

ohi, jos Facebookinkin suosio on

jo kddntynyt laskuun?

- Kaksisuuntainen, monenkeskinen
viestintd ei mene ohi. Eri kanavien suo-
sio varmaan vaihtelee, ja uusia tulee.
Mutta kaksisuuntainen ja monenkeski-
nen viestinta on tullut jaadakseen.
Hieno ajatuksesi siitd, ettd osaa-
minen koituisi yhteiseksi hyvaksi,
kun ideat, kehittéjat, investoijat ja
kansalaiset saatetaan yhteen, toimii
varmaankin juuri niin kauan kun
ensimmadinen huomaa, etta talla voi
rahastaa omaan pussiin - vai?

- Varmasti my6s yritykset alkavat kayttaa
samaa periaatetta — vuorovaikutuksessa
asiakkaiden kanssa kehitetddn tuotteita
ja palveluita. Eihan siind mitaan ongelmaa
ole sindnsa. Eikad kukaan sano, etta kaikki-

Pekka Sauri on sosiaalisen median,




en pitdd tehda kehittamisty6ta ilmaiseksi.
Olennaista on, etti osaavat ihmiset saa-
tetaan yhteen vuorovaikutuksen avulla.
Entés kun kunta ei endé olekaan

kuin opetusta, urheilua ja kulttuuria
sote-palveluiden siirryttya ulottu-
mattomiin? Itsekin kirjoitat, etta
paikallisesta paatoksenteosta tulee
merkittavimpaa kuin valtiollisesta,
mutta entd jos kunta painiikin rahalli-
sesti vain pilipalisarjassa?

- Semanttinen kysymys. Jos sote siirtyy
johonkin toiseen organisaatioon, sen toi-
sen organisaation pitdd myds olla vuoro-
vaikutuksessa toimintansa piirissa olevi-
en ihmisten kanssa - oli sen nimi sitten
kunta, maakunta tai kreivikunta.

Sitra on todennut, etta digitalisaatio
mahdollistaa yha laajempia verkos-
toja ja vertaisverkostoista tulee yh-
teiskuntien perusrakenne. Mitd se on
Suomessa ja suomeksi?

- Avoin keskustelu vahentaa hierarkioiden
merkitysta. Paras argumentti ylittaa valta-
rakenteet. S44doksia ja kdytdantoja voidaan
arvioida koko ajan uudestaan ja uusia ide-
oita ottaa palveluorganisaation kayttoon.
Tama niin Suomessa kuin muuallakin.

Jos salassa ovat enia yksityisyyden-
suojan asiat ja liikesalaisuudet, onko
jalkimmaisia laajennettu rakenteelli-
sesti ja demokratiaa kaventaen, kun
kunnilla on yhti6ita talta varalta vai
kysynko vainoharhaisesti?

- Kunnan pitéa jarjestda tiedonsaanti si-
sdllaan. Konserniohjauksella tulee olla
tiedonsaantioikeus.

Mitd muuta kunnanvaltuutetun kan-
nattaisi lukea oman teoksesi lisdksi
kuin Harto P6ngan Somen kisikirja
viime vuodelta?

- Benjamin Barberin If Mayors Ruled the
World ja Matti Pohjolan Teknologiate-
ollisuudelle viime syksyna tekema sel-
vitys Suomi uuteen nousuun. Suomen
sodanjilkeiseen historiaan ja globalisaa-

tioprosessiin saa jonkinlaisen johdatuksen
romaanistani Parempaa kuin seksi.

Jos kerran parasta on olla keskuste-
lussa mukana jo ennen kuin vaaria
tietoja levitetdan, miten henkilosto
sithen riittda?

- Ei tarvita lisda henkilokuntaa. Johtami-
nen on viestintdd. On asenteesta ja ha-
lusta kiinni. Jos johtaja on mukana Twit-
terissd, aina joku nykéisee, kun kunnan
asioita kasitellddn jossain keskustelussa.
Miten linkittiminen ”demokratian
ylahuoneesta” Twitterista Facebookin
”kansanradioon” onnistui, helpostiko?
- Teknisesti kylld onnistuu helposti, mut-
ta Twitter-viestit eivat heratd Facebookin
puolella yhté vilkasta keskustelua. Ehka
ne lyhyytensa vuoksi ndyttavat toksaytyk-
siltd Facebook-ympaéristssd. Mutta kun
linkityksesta ei ole erityista vaivaa, tuskin
siind mitddn menetetaankaan.

Kerrot, etta olisi johdonmukaista
vaatia kansandanestyksia. Mitka sei-
kat ovat niitd jarruttaneet, hinta vai
asenteet?

- Ehka vield ei ole nahty niiden tarpeelli-
suutta. Otaksun, etté niita aletaan vaatia
tulevaisuudessa yhd enemman, kun kan-
salaiset voivat olla suoraan yhteydessa
hallintoon ja kun kansalaisaloitteita on
alkanut tulla eduskunnan kasittelyyn.
Onko Obama maailmanmestari

53,1 miljoonalla seuraajallaan?

Enti Intia, Kiina?

- Intian padaministeri Narendra Modilla
taitaa olla 13 miljoonaa seuraajaa, mika ei
tietysti ole vakilukuun ndhden iso maa-
rd. Seuraajien maara on muutenkin riit-
tdmatén tunnusluku, valaisevampaa on
katsoa sekd seuraajamaaraa ettd twiit-
tien ja nimenomaan repliikkien tai vasta-
usten maarda. Ne vasta tekevat sosiaali-
sesta mediasta vuorovaikutteista.

Onko omaa somen kayttoasi jo tutkit-
tu, ketka kenties jo ehtineet asialle?

- Ei minun tietddkseni. Tervetuloa kaikin
mokomin.

o (Y
tieto®

- yhteiskunnallinen moniottelija

Toukokuun lopussa 61 vuotta
tayttanyt apulaiskaupunginjohtaja,
psykologi, fil.tri ja vihreiden entinen
puheenjohtaja ja puoluesihteeri
Pekka Sauri on nettiluupin alla.

Hénelld on yli 28 000 seuraajaa
Twitterissa - ja Facebookissakin niin
paljon, ettei kavereita enaa kerata,
vaan seuraajia.

Parhaina paivina twiittauksia julki
kymmenkunta kappaletta.

Kerran Sauri on saanut kysymyksen,
miten ehtii tehda toita, jos koko ajan
roikkuu somessa. Roikkumista han ei
my&nna harrastavansa, vaan johta-
mista, joka on viestintaa.

Han on tyoskennellyt ainakin kolmen
lehden pilapiirtdjana.

Sauri on tunnettu useista psykologia-
teoksistaan ja Yolinjalla-nimisesta
radio-ohjelmastaan, jota jaksoi vetaa
16 vuotta Radio Cityssa ja Ylella.

Viime vuonna Sauri valittiin vuoden
johtajaksi viestintataitojensa ansiosta.

Esikoisromaani Parempaa kuin seksi
sivusi mm. Suomi-lehden ja vihrean
puolueen syntyaikoja.

Edellinen Pekka Saurin Polemia-sarjan
teos on Suomen demokratisoituminen
vuodelta 2003.

Samana vuonna hén aloitti apulais-
kaupunginjohtajana kunnallispoliittisen
uransa jalkeen.

linen media. Kunnallisalan kehitta-
missaation Polemia-sarja 98, 2015.
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) } Tarvitaan perusteelliset vaikutus-
arvioinnit eri rahoitusmalleista suhteessa
julkisen talouden kestavyysvajeeseen

seké tuottavuuden kehitykseen.




teksti | Eeva-Liisa Hynynen kuvat | Markku Ojala

MEQUDISTUSTA
URAA SOTU-ULDISTL

Sote-uudistuksen pitdisi tuoda tehoa kansantalouteen.
Avainasemassa on rahoitusratkaisu, sanoo valtiontalouden
tarkastusviraston VIV:n pddjohtaja Tuomas Poysti.

osiaali- ja terveydenhuollon jirjesti-
mislaista ehdittiin kinata kokonainen
vaalikausi, eikd valmista tullut. Vii-
metdikseen eduskunnan perustusla-
kivaliokunta ehti linjata perustuslain maa-
rittimié reunaehtojasote-ratkaisulle.

Nyt tiedimme, ettd sote-alueet voi-
daan muodostaa kuntayhtymémallin poh-
jalta Kainuun maakuntakokeilun tapaan -
tai tukeutuen Ruotsin mallin tyyppi-
seen alueellisen itsehallintoon.

Vaihtoehdoista kolmas olisi sote-palvelu-
kokonaisuuden siirtiminen valtion jérjesti-
misvastuulle. Tésti ei ole kuitenkaan laajem-
min keskusteltu.

Vaikka sote-ratkaisujen rahoitusmal-
leja on puntaroitu sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ja valtiovarainministerién toi-
mesta, niiden painoarvo ei ole korostunut
yleisessi keskustelussa.

Kansantalouden rahakirstun vartijat
tiedostavat kuitenkin, etti sote-rahoitus-
ratkaisu on yksi keskeisimpi4, jos aiom-
me selittdd julkisen talouden kestévyysva-
jeen.

- Tarvitaan perusteelliset vaikutusar-
vioinnit eri rahoitusmalleista suhteessa

julkisen talouden kestivyysvajeeseen se-

k& tuottavuuden kehitykseen. On myos ar-
vioitava, miten sote-rahoitus on jirkevinti
keritd, VTV:n pddjohtaja Tuomas PGysti sa-
noo.
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- On arvioitava verotusta, vaiku-
tuksia  sosiaaliturvarahastoihin  ke-
rittdviin maksuihin - ja myo0s siti,
miten tdméi kaikki vaikuttaa tyon vero-
tukseen, Péysti linjaa.

Pidjohtaja korostaa, ettd sote-or-
ganisaatioratkaisua valittaessa pitiisi
pohtia tarkasti, mihin valitulla ratkai-
sulla oikeasti pyritdén.

- Pyritddnko6 ensisijaisesti tasalaa-
tuisiin sote-palveluihin eri puolilla
maata, vai onko tidmin tavoitteen rin-
nalla yhti tirkeitd taloudelliset tavoit-
teet - vai ovatko taloudelliset tavoitteet
jopa kirjessid? Toimenpiteet pitdd arvi-
oida tavoitteista késin, Poysti toteaa.

evittalvella kuntakohtaisten sote-

laskelmien tultua julki — kun vield
ldhdettiin siit4, ettd rahoitus on kuntien
kisissd - keskusteluun nousivat kunti-
en viliset suuret kustannuserot. Kus-
tannustehokkaimmin toimineet olivat
joutumassa maksumiehiksi sote-alu-
eilla.

- Tieddmme nyt, ettd osalla kunnis-
ta hyvit tehokkuusluvut selittyvit sil-
14, ettd kunnat ovat aliresursoineet toi-
mintansa. Jos palvelut siirretdin
alueelliseen organisaatioon, jossa joh-
don l4htokohtana on normien tarkka
noudattaminen, niin kustannukset tie-
tenkin nousevat tillaisilla kunnilla.

Osalla kunnista laskelmien kustan-
nusnousu selittyi téitd kautta. Osa kun-
nista on Poystin mukaan aidosti hoita-
nut palvelunsa kustannustehokkaasti
tinkimétti laadusta.

Kuntien vilinen sote-laskuharjoi-
tus ehti kevdin aikana lopullisesti va-
kuuttaa p#djohtaja Poystin siitd, ettd
jos sote-jarjestimisratkaisu on alueel-
linen, ei rahoituskaan voi jaddd perus-
kuntien kisiin.

- Jo valtiosdédnt6oikeudelliset on-
gelmat tulevat vastaan siin, etté rahoi-
tus voisi jidda kuntien kisiin.



uomas Poysti arvioi, ettd sote-ra-

hoitusratkaisu on kansantalouden
kannalta merkittdvimpi kuin ratkaisu
tuottavien kuntayhtymien tai toimivi-
en sairaaloiden méérésti.

VTV:n arvioiden mukaan sote-me-
noista — nykytasolla - pitéisi saada 14-
hes kahden miljardin euron kustannus-
tasosddstd vuoteen 2025 mennessi.

- Alkavalla hallituskaudella sote-
uudistuksessa pitdisi edetd merkitté-
vésti. Marras-joulukuussa 2015 tai vi-
littdmésti alkuvuodesta 2016 pitiisi
saada voimaan lainsdddéntg, jolla ank-
kuroidaan jirjestdmis- ja rahoitusrat-
kaisut.

Uudistetut organisaatiot olisi saata-
va toimintaan vuonna 2018, jotta tehos-
tamistoimet ehtisivdt purra toivotulla
tavalla, Poysti tihdent44.

Mitéi vaihtoehtoja  sote-rahoituk-
sen suhteen sitten on?

Tuomas Poysti sanoo, ettd piilin-
jaus ilman hienosiit6jd on tehtivd sen
vililld, annetaanko alueille verotus-
oikeus - jolle on vihredd valoa niyt-
tdnyt viimeksi Elinkeinoeldmin val-
tuuskunta EVA - vai perustetaanko
rahoitus jonkinlaisen valtiollisen sote-
maksun varaan.

- Aluetason verotus on erittdin iso
kysymys. Alueellinen itsehallinto Ruot-
sin mallin tapaan suorilla kansanvaa-
leilla ja verotusoikeudella voisi to-
sin toimia pohjana muillekin palveluille
kuin vain sote-palveluille.

Poystin mukaan aluetasoiseen itse-
hallintoon olisi mahdollista yhdist# val-
tion aluehallinto, joka on viimeaikais-
ten uudistusten jilkeen sekavassa tilassa.

- Alueita, tai maakuntia, miksi nii-
ta nyt kutsuttaisiinkin, voisi olla jonkin
verran vihemmin kuin nykyisid maa-
kuntia. Alueellinen itsehallinto voi-
si olla jirkevéd koko aluehallinnon uu-
distamisen kannalta. Tissd mallissa
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olisi vahvuutena suora demokratia.

Toinen hyvéd vaihtoehto on pé#i-
johtajan mielestd valtion suora rahoi-
tus sote-tuotantoalueille.

- Tdmikin olisi perustuslain mukai-
nen ratkaisu. Raha ei kiertdisi kuntien
kautta. Téssi mallissa sddstyttdisiin vai-
keilta ja massiivisilta verotukseen liitty-
viltd uudistuksilta, jotka olisivat edessi,
jos luodaan aluetasoinen verotus.

Pidttyneelld hallituskaudella sote-
keskustelu jumittui hallintolaatikoihin:
sote-alueiden méérién - ja sithen, kuka
alueilla kiyttid valtaa.

Kun tdmai ratkaisu saadaan alkavalla
hallituskaudella aikaan, sote-alan hen-
kilosto ei voi huokaista vield silloinkaan.

Nimittéiin. Tuomas Poysti ennakoi, et-
td sote-jirjestimisratkaisujen jil-
keen alkaa todellinen sote-uudistus. Se,
joka tehd&én organisaatioiden sisélla.

- Edessi on toimintatapojen ja inf-
rastruktuurin uudistaminen. On luotava
johtamisrakenne, ja kannustimet siihen,
ettd sote-sektori oikeasti uudistuu ja et-
td taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Poysti toteaa, ettd nykyinen sote-
malli ei ole tehokas.

- Mutta tehokasta ei ole myos-
kddn ddrimmadinen keskittiminen, eikd
ddrimmaéinen hajauttaminen.

Asiat eivit ole aina joko tai.

Tuomas Poysti katsoo, ettdi uu-
det sote-alueet ja aluehallinto voitaisiin
kytked yhteen ilman aluetasoista vero-
tusoikeuttakin.

- Aluehallintoon ei vilttimétts tar-
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vitse antaa itsendistd verotusoikeutta.
Ratkaisu voisi olla my6s alueellinen jul-
kinen rahasto, jonne raha kerittiisiin
valtakunnallisella maksulla.

Yksi on jo kuitenkin varmaa: kaikis-
ta ratkaisumalleista tarvitaan kunnolli-
set vaikutusarvioinnit. Aikaa on palanut
kohtuuttomasti “huteihin”. Kansanta-
lous ei kesti sitd, ettd tdlldkin hallitus-
kaudella sote-uudistus jiisi tekemétta.

Nyt padstddn Tuomas POystin “koti-
tontille”. Pidjohtaja sanoo, ettd Suo-
mi kyntd4 syvilld taloutensa kanssa.

- Olemme rikkoneet jo EU:n viitear-
vot, jotka on médritelty jdsenvaltioille.
Olemme rikkoneet kolmen prosentin ali-
jddmairajan, samoin 60 prosentin velkara-
jan suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Poysti muistuttaa, ettd néistd vii-
tearvoista Suomi on itse pitényt kiinni
vuosien ajan - ja kdynyt aiemmin nokit-
telemassa niiden rikkomisesta muita j&-
senvaltioita.

- Nyt olemme itse samassa tilan-
teessa. Hankalaa on, ettd pikaista nou-
sua ei ole nikopiirissi.

Talousasiantuntijat ennustavat, et-
td seuraavan kymmenen vuoden aika-
na Suomen talouden kasvu on heikkoa -
arviolta noin prosentin luokkaa.

- Se on paljon vihemmén kuin mi-
hin meilld on totuttu. Ehdimme tottua
3-5 prosentin talouskasvuun ja sen mu-
kaan nykyinen yhteiskuntamme julkisi-
ne palveluineen on mitoitettu. Jos ihan
rehellisesti sanotaan, niin olemme sy-
villd suossa.

Jajotta suosta pédstiisiin, on paikal-
laan palata jilleen sote-uudistukseen.
Sen varaan on laskettu kovin paljon.

Tuomas Poysti ennakoi, ettd sote-
uudistuksen ”takana” odottaa vie-
14 toinen suuri uudistus, sosiaaliturvan
uudistus eli sotu-uudistus.

- Tdhian kysymykseen on uskallet-

tava paneutua. En puhu nyt sosiaali-

turvan ajamisesta alas. Kysymys ei ole
siitd. Mutta nousevat sote-kustannuk-
set on saatava hallintaan. Siksi erilais-
ten etuuksien kohdentumista, tasoa ja
kestoa on arvioitava uudelleen, pidjoh-
taja tiivistda.

Poysti painottaa, ettd tdmid pitéi-
si pystyé tekeméin siten, ettd piddmme
kiinni perusoikeuksien kantavista peri-
aatteista ja varsinkin heikommassa ase-
massa olevista.

- Juuri tdhén tarvitaan paremman
tuottavuuden ja ajantasaistetun rahoi-
tusjérjestelmén tuomaa liitkkumavaraa.

VTV:n nidkemyksen mukaan julki-
sen talouden siirtomenot, kuten muun
muassa kuntien valtionosuudet, valtion
yritystuet ja sosiaalietuudet, on piivi-
tettévi 2020-lukua silmilld pitden.

On arvioitu, ettd nykyinen sote-rat-
kaisu rahoitusmalleineen tuottaa vuosi-
tasolla liki miljardin euron tehokkuus-
tappion.

- Lihinni meilld on tarkasteltu sote-
tuotantoa ja tuotannon rahoitusta,
mutta kuntoutusta ja sen aikaisia sai-
raspéivirahojen korvaamista ei ole tar-
kasteltu juuri lainkaan.

Kun sairaalassa potilaalle tehddén
jokin toimenpide, sairaalabyrokratian
lihtokohdista kiisin potilaalle mééritel-
ladn my6s kontrollipdivd. Kela maksaa
kontrollia odoteltaessa sairaspiivira-
haa - ja samalla kansantalouteen kir-
jautuu tuotannon menetys.

- Sote-uudistuksen yhteydessid ei
ole arvioitu lainkaan sairauspéivéraho-
jen tai kuntoutumisen kustannuksia,
ei potentiaalista tuotannon menetysti-
kédn, Poysti toteaa.

Suomessa sairauspéivirahojen kus-
tannukset ovat kirkitasoa verrattuna
moniin Euroopan maihin. Viimeaikaiset
tutkimukset kertovat, ettd kuntoutus on



jaanyt taka-alalle. Suomalainen tervey-
denhuolto on "makuuttanut” kansalai-
siaan. Ja makuuttaminen maksaa.

iten niin paisi kiymiin?
Ioytyy

ta. Tuomas Poystin mukaan jokainen

Vastaus osaoptimoinnis-
osapuoli on katsonut tilannetta lihinni
vain omasta nikokulmastaan.

- Nykyinen sote-palvelujirjestel-
méamme on syntynyt. Sit4 ei ole luotu. Ja
siksi se on niin pirstaloitunut.

Mutta sama pirstaleisuus koskee
Poystin mukaan koko julkista hallinto-
amme ja palveluorganisaatioitamme.
Jokainen taho on pitinyt kiinni omas-
ta asemastaan.

- On puuttunut kokonaistarkastelu
ja ohjaus.

Uudella hallituksella on kisissdéin
massiivinen tehtéivi. Sen tulisi ottaa jul-

kinen talous, hallinto ja palvelujérjes-
telmét ohjaukseensa.

istd pitéisi aloittaa?

- Varsin mainio paperi tilanneku-
van saamiseksi on Talouspolitiikan lih-
tokohdat 2015-2019. Kyseessi on valtio-
varainministerién virkamiesten arvio
siitd, mitd kaikkea julkisen talouden
kestéivyysvajeen taittamiseksi tulisi pro-
sessiin siséllyttdd. Yksi keskeisistd asi-
oista on toimiva sote-uudistus rahoitus-
ratkaisuineen. Suositan sen lukemista
kaikille kuntavaikuttajille.

Pidjohtaja Poysti sanoo uskovansa,
ettd valtakunnan péittéjilld on ymmaér-
rys siitd, missd maa parhaillaan makaa.

uinka Suomesta sitten tuli "koulupu-
dokas”?

- Suomella meni hyvin 2000-lu-
vun alussa. Kdvimme sormi pystyssé ja
rinta rottingilla opettamassa EU:n hei-
kommille jisenvaltioille, miten talout-
ta tulee hoitaa. Tuudittauduimme sii-
hen, ettd Suomi on pérjidjien joukossa.
Unohdimme katsoa, mitd muualla teh-
ddén. Erityisesti unohdimme pohjois-
maisen yhteistyon ja uteliaisuuden sii-
hen suuntaan, Poysti summaa.

Hin kysyy nyt, moniko julkisen
sektorin johtajista on perilld siitd, mi-
td Ruotsi on tehnyt esimerkiksi digitali-
saation puolella, tai millaista veropoli-
tiikkaa Norja on harjoittanut.

- Se digitaalinen maailma, jossa
olimme ennen hyvi4, se meni jo. Olem-
me menettineet paljon muutakin viime
vuosina. Nyt olemme tilanteessa, jossa
on pakko tehdi vaikeita ratkaisuja, paa-
johtaja sanoo.
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teksti | Pirjo Silveri kuvat | Merja Ojala

Tutkimus kuntien suhtautumisesta julkisuel

Tietopyynnon karikke
paikannetaan

Kunnilla on velvollisuus
kertoa avoimesti asioistaan.
Kuntalaisilla on oikeus saada
tietoja. Miten tietopyytdijd

ja viranomainen kohtaavat?
Kuinka juohevasti kaksisuun-
tainen liikenne sujuu - missd
piilevit pahimmat karikot?
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dihin kysymyksiin Jyvéskylédn yli-

opistossa etsitddn tdnd vuonna
vastauksia. Yhteistyssd kunti-
en kanssa tutkijat Heikki Kuutti
ja Aleksi Koski paneutuvat joihinkin
esimerkkitapauksiin ja tutkailevat kom-
pastuskivii.

Journalistiikan tutkijatohtori Heik-
ki Kuutti uskoo, ettd kun ongelmat saa-
daan selville, ratkaisujen avaimet ovat

jo kisissd. Tuloksista hyotyy koko kun-
tasektori.

- Aiemmin kunnista on kysel-
ty, miten julkisuuslaki heilld toimii.
Nyt kiymme ldpi prosesseja. Lih-
demme eteenpéin siitd, kun kunta on
saanut virallisen tietopyynnon. Mi-
ten se on edennyt, kenelle? Mitd on
mité luovutet-

vastattu, aineistoja

tu? Onko jokin asia tyollistdnyt viran-



omaisia kohtuuttomasti? Mitd pyynno6t
ovat koskeneet, kuka niitd on tehnyt?
Tapahtumille 16ytyy varmaan yhteisid
nimittdjid, Kuutti arvioi.

Tutkijat hahmottelevat my6s koko-
naiskuvaa. Paljonko virallisia tietopyyn-
tojéd on kaikkiaan tehty, ja paljonko on
kuntia, joissa ei ole kokemusta yhdes-
takadn?

Jyviskyldn yliopistossa tyostettéivi-

n# on monisdikeinen vyyhti. Tilannetta
voivat osaltaan monimutkaistaa eri te-
kijit: tiedonhankkija, asiaa kisittelevit
kunnan virkamiehet, organisaation kiy-
tdnnot, lainsdddianto, tietopyynt6d kos-
kevan aineiston laatu, tiedonhankkijan
ja viranomaisen vilinen viestinti.

Enemman tietamysta,
vihemman tyhjakayntia
Kunnallisalan kehittdmissdition KAK-
Sin rahoittama hanke pyrkii lisdédmé&éin
tietimystd, hilventimiin viranomais-
ten epdvarmuutta ja vihentiméén tur-
haa tyo6ti.

- Laissa ilmaistaan aika hyvin tie-
don julkisuuden ja salassa pidettivin
aineiston rajat, mutta luovutuskiytin-
tojd ei yhté tarkkaan médritelld. Siksi ne
ovat jidneet vihin harmaaksi alueeksi,
Heikki Kuutti sanoo.

Hin epiilee, ettd prosesseissa on
tyhjékdyntii, joka vie aikaa ja voimia.

- Viranomaiset vetoavat usein re-
surssien puutteeseen, mutta ei se voi olla
tietopyynt6on reagoimattomuuden syy.
Se olisi kestoselitys, jonka perusteella ei
koskaan tarvitsisi vastata mihink&én.

Lihtokohtaisesti pyytéjélle pitdd
luovuttaa aineisto, jos se on julkista ja
jos se on viranomaisen hallussa.

Joskus pyynnoén kohteena olevaa
tietoa on mahdoton oikopiditd antaa,
koska mitéén aineistoa ei ole vieli ole-
massa. Jos sitd pitiisi ruveta erikseen
kysyjille laatimaan, viranomainen tar-
joaa mielelldin “eioota”.

Lihes joka tietopyynndssid toistuu
salassapitoon liittyvi ongelma.

- Samassa asiakirjassa voi olla se-
kaisin julkista ja salassa pidettivii tie-

toa. Silloin sanotaan, ettei aineistoa voi
antaa, koska se sisdltdi salaista tietoa.
Mutta eihin se ole selitys! Laki edellyt-
td4, ettd salassa pidettiivd osa poistetaan
ja julkinen on luovutettava. Viranomai-
sen pitdd itse tehdd karsinta. Lisdksi
pyytijélle on kerrottava, millaista pois-
tettu tieto on luonteeltaan ja miksei sitd
voi antaa, Heikki Kuutti selvitt4a.

Tietopyyntokin voi olla epdméaérii-
nen, joskus kapea-alainen, joskus liian
vilji. Joku kaipaa paljon tietoa, jota pi-
tdd kaivaa useista eri aineistoista.

- Jos pyytdja haluaa laajat aineistot
haltuunsa, on mietittivi, kuinka alue
rajataan niin, ettd ratkaisu tyydyttii ky-
syjéé ja ettd kaikki aineisto on sellaista,
joka on mahdollista luovuttaa.

Julkisuuslaki on kirjoitettu niin, et-
té aineisto voi olla missd muodossa ta-
hansa; tekstii, kuvaa, d4nt4, bitteji. Sen
perusteella tiedonhankkijan pitdd kui-
tenkin saada jonkinlainen selvyys etsi-
méstiin asiasta.

- Julkisuuslaki on periaatteeltaan
hyvin liberaali, mutta kiytinnossid on-
gelmia aiheutuu monesta syystid. Ai-
neiston laajuus on yksi yleisistd, Heik-
ki Kuutti tietd.

Isot, pienet ja niiden erot

Filosofian tohtori Heikki Kuutti on pe-
rehtynyt tietopyynt6ihin jo aiemmis-
sa tutkimuksissaan. Niiden tulokset ja
oma toimittajatausta ovat luoneet mie-
likuvan, ettei kuntatasolla aina ole tar-
peeksi osaamista vastaamiseen.

- Kunnat ovat pienempié yksikoitéd
kuin valtionhallinnon isot toimijat. Ai-
neistot kiinnostavat suppeampaa jouk-
koa. Kunta on kuitenkin lihelld kansa-
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laista, sen toiminta koskettaa ihmisten
arkea. Siksi tarvitaan hyvii vuorovaiku-
tusta, ja valmiutta ja herkkyyttd vastata
my6s tietopyyntoihin.

Esimerkiksi kaavoitus ja maanra-
kennus muuttavat ympérist6d hurjasti.

- Jos ldhipalveluita supistetaan, mo-
nen elimi muuttuu aivan toisenlaisek-
si. TAméntyyppisisté asioista pitdd voi-
da avoimesti keskustella.

Valtionhallinnossa on my6s enem-
mén lakimiehii vastaamassa tietopyyn-
toihin.

- Halusimme nyt tutkia kunnallishal-
lintoa, koska meilld on nidppituntuma, et-
té sielld julkisuusperiaate ja sen merkitys
ovat vieraampia. Saatetaan kuvitella, et-
td kunnan asiat ovat kunnan asioita. Kun
virkamies hoitaa tehtévinsi moitteetto-
masti, se riittdd. Tietopyyntoihin vastaa-
minen tuo yliméériistd tyotd, jota ei valt-
tdméttid osaa ennakoida etukiteen, ja voi
olla, ettd pyynto sitten kdynnistdi ison-
kin revohkan.
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Millaisia “revohkat” kuntien sisilld
ovat — juuri niitd Heikki Kuutti ja pro-
jektitutkija Aleksi Koski perkaavat.

Hankkeen alkumetreilld he 1dhestyi-
vit kuntien hallintojohtajia ja kyselivit
kokemuksia mahdollisesti ilmenneisti
ongelmista. Sitd kautta etsittiin tapauk-
sia tarkempaa analysointia varten.

- Joistakin kunnista saimme vasta-
uksia, ettei heille ole tehty yhtéfn tie-
topyyntod! Pienelld paikkakunnalla
asukkaat saattavat pelétd kysymists, he
eivit kehtaa tai edes tiedosta, ettd voi-
sivat tietoa pyytdd. He kuvittelevat vir-
kamiesten ihmettelevin, miksi tillai-
sia kyselet, ja mitd timi sinulle kuuluu,
Heikki Kuutti sanoo.

Itsed henkilokohtaisesti
asiat, kuten omien etuuksien selvitti-

koskevat

minen, koetaan luontevaksi, mutta ylei-
sempid - esimerkiksi rakentamiseen,
kaavoitukseen tai palveluihin liittyvid -
arastellaan.

Aiemmat Jyviskyldn yliopiston tut-
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Heikki Kuutti ja Aleksi Koski

kimukset ovat paljastaneet, etti myos
journalistit tekeviit perin harvakseltaan
tietopyyntdja.

- Heidén ty6nsé on usein kiireisti ja
vihdn huolimatonta. Toimittaja soittaa
kunnansihteerille tai muulle virkamie-
helle, ja totuus on sitten siing, mité timi
muistaa puhelimessa kertoa. Sanomisis-
ta saattaa puuttua jotakin hyvin tirkei-
té, tietoa saattaisi olla paljon enemmin
jossakin kirjallisessa aineistossa.

Kaksi viikkoa aikaa

TAmin tdstd pinnalle pulpahtaa kysy-
mys, paljonko keskeneriisistd asioista
voi puhua. Kuntalaisen nikokulmasta
jo valmisteluvaihe on térkeé.

- Esimerkiksi lautakunnan p#itos
on julkinen, Heikki Kuutti muistuttaa
periaatteesta.

Entd jos mitdén patoksid ei vield
ole?

- Silloin tiedottaminen jdi pitkille
yksittiisten viranhaltijoiden ratkaisun



Kuntalaisella on oikeus fietda

esimerkiksi erilaisten vaihtoehtojen

selkeét erot, ja saada niista tietoa.

Tuloksia pitkin matkaa

Millaista katta pidempaa Tieto-
pyyntoongelmat kunnallishallin-
nossa -tutkimusraportti aikanaan tar-
joaa kunnille, kuntalaisille ja luotta-
mushenkildille?

- Keskitymme ongelmien esiintuo-
miseen eli millaisia vaikeuksia on ollut
ja mistd ne ovat johtuneet. Emme aio
esittdd mitaan ratkaisuja tai suosituk-
sia. Sen sijaan toivomme, ettd tulosten
perusteella jokainen voi miettid, mita
asialle on tehtavissa.

- Toivomme, etta keskustelu herai
niin kunnissa kuin julkisessa keskus-
telussa. Ratkaisut ongelmiin 16ytyvat
parhaiten, kun toimijat itse aktiivises-
ti miettivat niita ja kehittavat omia toi-
mintatapojaan.

Hankkeen verkkosivustolle www.tie-
topyyntoongelmat.net lisdtdan tietoa
pitkin matkaa.

- Tuloksia julkaistaan netissa sita
mukaa, kun niita valmistuu, Kuutti lu-
paa.

ja aktiivisuuden varaan. Eli noudatta-
vatko he lain ehdotonta kirjainta ja an-
tavat aineiston vain, jos joku sitd pyy-
td4, mutta muuta ei kerrota. Entd onko
kaikki olennainen tieto siind paperissa?
Muistiot ja luonnokset eivit ole julkisia,
eikd niité tarvitse luovuttaa, mutta kylla
suunnitelmista silti voi kertoa.

Heikki Kuutti kannustaa kuntia sel-
laiseen valmisteluun, jossa kuntalaisella
on aito mahdollisuus vaikuttaa tulevaan
paitokseen.

- Hinelld on oikeus tietdd esimer-
kiksi erilaisten vaihtoehtojen selkeit
erot, ja saada niisti tietoa.

Viranomaisen on vastattava tieto-
pyynt66n kahden viikon sisélld. Jos ai-
neistoa on paljon, silloin aikaa on kuu-
kausi.

- Luovuttamisen méiérdaika tulki-
taan usein myo0s vastaamisen méiri-
ajaksi: odotetaan kaksi viikkoa ennen
kuin ilmoitetaan, ettei tietoa voi luovut-
taa. Kaksi viikkoa antaa kuitenkin vi-
ranomaiselle mahdollisuuden keréti ai-
neistoa eri paikoista. Joissakin maissa
pyyntdoon pitdd vastata seuraavana péi-
vini, Kuutti kertoo.

Edellisessid tutkimuksessaan Heik-
ki Kuutti ldhetti tietopyynnon suojelu-
poliisille.

- Sdhkopostilla sain minuutilleen
kahden viikon kuluttua vastauksen, et-
tei tietoa anneta.

On myos viranomaisia, jotka toimi-
vat asianmukaisesti jo rutiinilla. Puo-
lustusvoimat on Kuutin mielestd oiva
esimerkki.

- Tietoa ei vilttimittd saa, mut-
ta vastaukset ovat hyvid. Toisessa &éri-
pédssd ovat sitten ne, jotka ovat aivan
pihalla julkisuuslain velvoitteista. On
hiammaéstyttévid, kuinka paljon asian-
tuntemuksen taso viranomaisten kes-
kuudessa vaihtelee.

Julkisuusperiaate ei oikeastaan ole
juridinen ongelma, kiytdnnot ovat tul-
kinnanvaraisia. Jos viranomainen kiel-
tdytyy luovuttamasta aineistoa ja hal-
linto-oikeus on toista mielti, kyse ei ole
tuomiosta.

- Kun hallinto-oikeus kumoaa vi-
ranomaisen péitoksen ja edellyttdd, et-
td aineisto tdytyy luovuttaa, se ei ole
rangaistus, vaan ohjeistus. Sen takia vi-
ranomainen usein kieltiytyy luovutta-
masta tietoa ja olettaa asian menevin
hallinto-oikeuteen. Niin ratkaisu siir-
tyy hallinto-oikeudelle. Se on huono ta-
pa toimia, koska viranomainen itse voisi
tehda paitoksen.

Viranomainen voi myds aivan hy-
véntahtoisesti olla luovuttamatta tietoa.

- Oikeasti joko pelétién tai sitten on
vadrd késitys tiedon julkisuudesta. Vas-
ta sitten uskotaan, kun oikeus kumoaa
paitoksen. En sano, ettd kunnissa sa-
laillan, vaan syyné on usein liian heikko
asiantuntemus. »
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”Virkistavaa, etta

executiveﬁ

mba tampere

TAMPEREEN
Ml YLIOPISTO

Public EMBA -koulutuksen
nakékulma oli syvallisesti
julkisessa hallinnossa.
Yleensa kaikki johtamis-
koulutukset ovat business-
orientoituneita.”

Executive MBA in Public Management rakentaa valmiuksia
jatkuvasti oppivan ja uusiutuvan organisaation toiminnan
johtamiseen. 80 opintopisteen laajuinen koulutus koostuu
koulutusryhman yhteisista opinnoista seka yksilollisesti jousta-
vista valinnaisista opinnoista. Koulutuksen osasuorituksiksi
hyvaksytaan myds jo aiemmin suoritettuja johtamiskoulutuksia.

www.embatamperefi

sote emba

Lisatietoja Marjukka Alhava
marjukka.alhava@staff.uta.fi « 050 536 8128

Lahde: osallistujahaastattelu 2014.
Lue haastattelu kokonaisuudessaan
www.embatamperefi

public emba



Kuntaliitoksella ei voida estdd
eikd edistdd kdnnykkdtehtaan
sulkemista, mutta liitos tuo kun-
nalle uskottavuutta. Se parantaa
kunnan mahdollisuutta pdrjdtd
suuressa maailmassa. Ndin
pddttelevit HTT Olli-Pekka
Viinamdiki ja tutkija Maria
Katajamdki elinkeinopolitiikkaa
koskevassa tutkimuksessaan.
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Liitoskuntien elinkeinopolitilkka

ARVITSEE

LUOTTAMUKSEN LIIMAA

aasan yliopiston tutkimus Luotta-

muksesta elinvoimaa kunnille valai-

see viiden liitoskunnan elinkeino-
politiikkaa. Mukana ovat vuonna 2009
muodostetut 54 000 asukkaan Salo ja
86 000 asukkaan Kouvola, uusi 197 000
asukkaan Oulu (2013) ja samana vuonna
aloittaneet Sastamala (25 000 asukasta)
jauusi Vaasa (67 016).

Kaikissa niissd on yliopistonlehtori
Olli-Pekka Viinaméden mukaan opitta-
vaa ja tutkittavaa tuleville liitoskunnille,
joita hédn uskoo ilmaantuvan.

Liitoskuntia tutkittiin muun mu-
assa haastattelemalla 21 keskeisti elin-

keinopolitiikan vaikuttajaa. He olivat
kunnanjohtajia, kunnanhallitusten pu-
heenjohtajia, kunnallisten elinkeinoyh-
tididen johtajia ja yrittdjdjirjestéjen pu-
heenjohtajia.

Kuntaliitokset tehtiin supistuvan ta-
louden aikaan. Jokaisessa liitoskunnas-
sa tyottdmyys kasvoi, esimerkiksi Kou-
volassa menetettiin yli 4 000 tyopaikkaa
viiden viime vuoden aikana. Tyollisyyden
aleneminen ei kuitenkaan johtunut lii-
toksista, vaan talouslamasta.

Liitos antaa mahdollisuuden kunnan
pdétintivallassa olevien sote-palvelui-
den, koulutuksen ja teknisen infran muu-



Elinkeinopolitiikan haasteita
kuntaliitoksen jilkeen:

o Keskusta-reuna-alue -asetelma

e Investointien nopeutus juuri ennen
kuntaliitoksen aloittamista

e Mittakaavan kasvu paatettavissa asioissa
o Asenteiden ja kulttuurin hidas muutos

e Viiden vuoden irtisanomissuoja

toksiin, mutta elinkeinopolitiikassa silld
ei ole suoraan vaikutusta.

- Elinkeinopolitiikassa hyotyd saa-
daan maankiyton ja kaavoituksen hel-
pottumisesta. Lisdksi kuntien tarpeeton
keskindinen kilpailu yrityksistd poistuu,
Olli-Pekka Viinamiki toteaa.

Yhteispeliin tarvitaan
nelja tahoa

Elinkeinopolitiikkaan kéytetd&n kunnis-
sa paljon rahaa. 2000-luvulla on perus-
tettu isoja kunnallisia elinkeinoyhti6i-
té, joihin on palkattu viked kehittim&in
yritysten toimintaedellytyksié.

Tirkeintd elinkeinopolitiikassa on
tutkijan mielestd luottamuksen saavut-
taminen ja yhteisesti tavoitteesta sopi-
minen. Luottamus on tunneperiinen
asia, joka ei ole mitattavissa. Luottamuk-
sen rakentaminen on pitkd prosessi ja
vaatii vastavuoroisuutta seki toisen int-
ressien ymmartamista.

- Koko nelikentén on oltava kunnossa.
Luottamuksen pitdd vallita virkajohdon,
luottamushenkildjohdon,  elinkeinoyh-
tién ja yrittdjien vélilla. Jos joku néisté ei
luota toiseen, yrityselaimén kehittdmisesti
ei saada konkreettista tulosta, Olli-Pekka
Viinamiki toteaa.
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Tutkijan mukaan luottamus on ”aika
suoraviivainen asia”. Vastauksissa luot-
tamusta kuvattiin liimaksi. Ellei luotta-
musta ole, mistiiiin ei tule mitdin. Silloin
ruvetaan muistelemaan 20-30 vuoden
takaisia vdirid padtoksid ja sanomisia.

Tilannetta ei pelasteta raportein ei-
ki strategioin. Sellaisten kirjoittelu on
ajanhukkaa, jos luottamus keskeisten
paittijien vililtd puuttuu.

Kuntaliitoksissa on erityisen térke-
43 varmistaa eri keinoin kuntien keski-
ndinen tasavertaisuus koko prosessin
ajan. Keskusta-reuna-alueet -asetelmaa
ei voi vilttds, vaan on avoimesti l1ihdet-
tdvd etsimddn uusia ratkaisuja, joissa
otetaan huomioon kunnan eri osat ja eri
elinkeinot.

Tavoitteena
100 000 asukasta?

saadaan Olli-Pekka
Viinam#en mukaan suurin hyéty, jos
asukasluku nousee 100 000-200 000
suuruusluokkaan.

- Oulua ja Saloa kannattaa seurata
tarkkaan, koska niistid saadaan merkke-

Kuntaliitoksesta

jd tuleville liitoksille. Jos Oululla menee
hyvin, myos sen vaikutusalueella Lap-
pia my6ten menee hyvin. Isossa kun-
nassa kansainvilisten yritysten houkut-
telusta tulee luonnollista toimintaa ja
kéytossé voi olla pddoma- ja riskirahoi-
tusta alkaville yrityksille.

Varsinkin Oulussa ja Salossa elin-
keinopolitiikan kéytint6jd on muutettu
paljon, ”todella business-henkiseen, hy-
viin suuntaan”.

Keskustelukumppanina ei endi ole
yksi suuri teollinen toimija, vaan kym-
menid tai satoja uusia mikro- ja start
up-yrityksid. Aloittajat eivit en#i tar-
vitse neuvoja yrityksen perustamiseen.
Esteet ovat vihiiset, kun yrityksen voi
perustaa netissid kolmessa tunnissa.

Moni uusi yrittdjd tyytyy itsen-

si tyOllistimiseen. Loikka ensimmdi-
sen tyontekijin palkkaamiseen on suu-
ri. Maailma on aivan erilainen kuin
1980-luvulla, jolloin lupaava yritti-
ja sai teollisuushallin ja palkkasi he-
ti pari-kolmekymmenti tdsméikurssin
kdynytti tyontekijaa.

- Elinkeinopolitiikassa pité4 siis ol-
la konkreettisia keinoja ja ”pelimerkke-
ja” kasvun ja kansainvélistymisen tuke-
miseen, Viinamaki tiivistai.

Vaasan naapurit eivit
lammenneet liitokselle

Miksi suomalaisessa kunnassa pitiisi
olla vdhintdin 100 000 asukasta? Em-
mehin kuitenkaan voi taikoa maatam-
me suureksi? Kiinassa 5-6 miljoonan
kaupunki ei ole vield mit#sin ja 100 000
asukkaan kyld on pikku hippunen.

- Siité ei kuitenkaan p#ést, ettd vas-
ta 100 000-200 000 asukkaan lukemas-
ta alkaa tulla tiettyd uskottavuutta, jo-
ta tarvitaan elinkeinopolitiikassa. Isoilla
on resursseja osallistua vaikkapa rahas-
tojen kautta yritysten toimintaan. Sellai-
sia ei 10 000-20 000 asukkaan kunnalla
ole, Olli-Pekka Viinamiki sanoo.

Kuntaliitos voi olla mahdollisuus,
mutta ilman sitikin selvitdin esimer-
kiksi Vaasassa.

Liitossuunnitelmia on kirjoitettu
Vaasan seudulla moneen kertaan, mut-
ta aikaiseksi on saatu vain Vdhdnkyrén
liitos kaupunkiin 2013. Kymmenen kun-
nan Vaasa tyrmittiin vuodenvaihteessa.
Tyopaikkakeskittymi Vaasa ei kiinnosta
varsinkaan kaupungin suurinta asuin-
kuntanaapuria Mustasaarta.

- Vaasassa ty6llisyys on maan huip-
pua, energiateollisuus on voimissaan ja
vhteiséveroa kertyy vientiteollisuuden
my6td. Kuntaliitokseen on kova paine,
mutta ldhivuosina liitosta ei kuitenkaan
n#hd4, Olli-Pekka Viinamiki ennustaa.

Fatlnn >
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2011 eli pari vuotta ennen uutta Ou-
lun kaupunkia. Elinkeinopolitiikassa
ex-kunnat ovat jo yhtendisilla linjoilla.

- Yrityksen tehtdvana on I6ytaa uusia
tyopaikkoja, edistda investointeja, lisata
vientid ja markkinoida aluetta, Business
Oulun toimitusjohtaja Juha Ala-Mur-
sula kertoo.

Kaupunki rahoittaa yritystdédn noin
9 miljoonalla eurolla vuodessa. Koko-
naisbudjetti on 13-15 miljoonaa euroa.

Alkaville yrityksille on luotu kattava
valmennusymparisté yliopistojen, am-
mattikorkeakoulujen ja Yritystakomon
avulla.

Yritysriskirahoitus on kilpailutettu.
North Startup 1ja 2 -rahastojen sijoituk-
sen tekee kilpailutuksen perusteella But-
terfly Oy.

B usinessOulu Oy aloitti toimintansa

Ammattilaiset saavat sijoittaa

Sijoituskohteena ovat 0-5 vuotta vanhat
yritykset eri aloilta. Yhteen yritykseen saa
sijoittaa 2,5 miljoonaa euroa, mutta nain
suuriin panoksiin ei ole vield paadytty.
Butterfly on runsaan kahden vuoden aika-
na sijoittanut nelja miljoonaa euroa 23 yri-
tykseen. Valtaosa on vdhemmistéosuuk-
sia. Alaa ei ole rajattu, mutta kiikarissa
ovat ldhinna kansainvalistyvat yritykset.

Kaupungilla on pari muutakin rahas-
toa.

- Sijoitukset kannattaa antaa ammat-
tilaisten kasiin. Emme usko, ettd kaikki
viisaus pesii kaupungintalolla, Juha Ala-
Mursula sanoo.

Oulu sijoittaa pieniin yrityksiin, mutta
kaupungin isoin yksityinen tyénantaja on
edelleen 2 600 tydpaikan Nokia.

- Vastoin yleista kasitystda Nokialla
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Yli 20 sijoitusta alkaviin yrityksiin:
BUTTERFLY TEKEE BUSINESSOULUN SUOITUKSET

Yritysvalmennusta ja péddomasijoituksia, mutta ei lainaa eikd

takuita. Viidettd vuotta toimiva BusinessOulu Oy toteuttaa 72

hengen voimin elinkeinopolitiikkaa Pohjois-Suomen pdidkaupungissa.

menee hyvin, Ala-Mursula toteaa.

Oulun kaupungin uusin sijoitus on
lentolinjan  avaaminen Pohjois-Norjan
Tromssaan Ruotsin Luulajan kautta. Yhte-
ydestd on allekirjoitettu kymmenen vuo-
den sopimus. Lentoja on viitena paivana
viikossa. Linjaa tukevat Oulun kaupun-
ki, Ruotsin valtio ja Norjan valtio. Oulun
osuus on puoli miljoonaa euroa vuodessa.

Ala-Mursula  uskoo ”poikkipohjois-
maisen yhteistyon” olevan tulevaisuutta.
Tromssassa on BusinessOulun yllapita-
ma Suomi-talo, joka muun muassa tarjo-
aa ilmaista tydtilaa yrittgjille. Samanlainen
Suomi-toimitila on perustettu Ruotsin Jal-
livaaraan ja kauas Kazakstaniin.

Kouvolassa yhti66n

31 euroa/asukas

Kouvolassa elinkeinoyhti6 aloitti uuden
kunnan my6td 2009. Kouvola Innovati-
on Oy:n palveluksessa on 35 asiantunti-
jaa, joista vain 12 on vakituisia. Business-
Oulun 72 tydntekijasta 51 on vakituisia.
Kouvola Innovations hoitaa muun muas-
sa EU-hankkeet. Yrityksen toimintaval-
tuuksia lisattiin vuoden alussa.

- Toimintaa su-
juvoitettiin, eivatka
paatokset endd kul-
je kaupungin kaut-
ta, Kouvolan kehitys-
johtaja Harri Kiveld
kertoo. Kivela vas-
taa yhtidon omistajaohjauksesta. Yrityk-
sen asioita puidaan kaupunginhallituksen
elinkeinojaostossa.

Kaupunki on tehnyt Innovationin
kanssa 2,6 miljoonan euron palveluso-
pimuksen. Euroja kdytetdan 31 asukasta
kohti. Se on seudullisten elinkeinoyhtici-

50 miljoonan euron hanke
koskee kumipydraliikenteen
ja junaliikenteen yhdistamistd.

den (SEKES) keskiarvotasoa. Panostuk-
set vaihtelevat SEKESissa 15-20 eurosta
50 euroon/asukas.

EU-hankkeet yhi suurempia
Kehitysjohtaja Harri Kiveld uskoo, ettd
100 000 asukkaan minimi on elinkeino-
asioissa perusteltu. Kouvola ei ole luke-
masta kaukana.

- Elinkeinoasioissa ei voi leikkid kymp-
pitonneilla. EU-rahoituksessa suositaan
entistd isompia hankkeita, jolloin tarvi-
taan konsortioita ja luottamusta naapu-
rin kanssa.

Kouvolalla on TEN-T-verkostoon liit-
tyva rahoitushakemus harkinnassa Brys-
selissé: 50 miljoonan euron hanke koskee
kumipydralilkenteen ja junaliikenteen
yhdistamista.

Elinkeinopolitiikassa Kouvolalla on
neljd mielenkiinnon kohdetta: rahtikyl3,
biotalous, digitalisaatio ja matkailu (Vi-
sit Kouvola).

- Rahtikyld rakentuu sille, ettd Kou-
vola on logistikan TEN-T-verkostossa
merkitty liikenteen ydinsolmukohdaksi.
Biotalouden kehittdminen on metsite-
ollisuuspaikkakunnalle
luontaista. Digitalisaatio
merkitsee muun muassa
alypakkausten tutkimista.
Matkailussa hyédymme
liikenneyhteyksista: veto-
nauloja ovat Tykkimden
huvipuisto ja Repoveden kansallispuisto,
Harri Kiveld listaa.

Kouvolalla on padomarahasto, joka ei
ole aktiivikdytossa. Sitd kaytetddn tarvit-
taessa isompiin kohteisiin. Rahastoa va-
juutetaan ainakin TEN-T -hankkeessa,
jos sille saadaan Brysselin mydntymys.



KOLUMNI

Katja Kallio
kirjailija

Kaupunkiviisumi

OLIN NELIVUOTIAS KUN opin lukemaan, ja samana vuonna, 1972, upouusi
kirjastokorttini leimattiin ensi kertaa. Libristi kirjoitti kirjoituskoneella vaalean-
punaiseen pahvikorttiin nimeni, ja jokainen tuleva asiakasvuosi leimattaisiin kortin
oikeaan laitaan. Taysi-ikaisten kortti oli vaaleanvihred, mutta nelivuotiaasta vaa-
leanpunainenkin tuntui uskomattoman aikuiselta asiakirjalta, hiukan kuin henkillli-
syystodistus mydhemmin, tai luottokortti.

Yli neljakymmenta vuotta on kulunut, ja yhd minullaon sama juhlallinen suhde
kirjastokorttiin.

Kirjastolaitos on suomalaisen sivistyksen kasvattaja ja yllapitja, niin itsestdén
selva meille siihen kasvaneille, ettemme tule toimeen ilman. Muun maailman karu
meno valkeni minulle kun muutin nuorena tytténa Roomaan, missa kunnallista kir-
jastolaitosta ei ole. Jos halusin kirjan, se piti ostaa. Jos ei ollut rahaa, se oli voi voi.
Mutta kaipasin mind Roomassa muutakin kuin pelkk&a luettavaa: sitd turvasatamaa,
jonka kirjastot tarjoavat kaikille kaupungin asukkaille, uusille ja vanhoille. Kirjastot
ovat identiteetin ja itsensa lIoytamisen tiloja silloin kun hetkellinen vieraus tai katoa-
misen tunne uhkaa. Yhteisonkin kirjasto tarjoaa. Joskus kun etsin oikein epatavallis-
ta teosta, ilahdun kun se l6ytyy kirjastosta, ja melkein vielda enemman, jos teos onkin
lainassa. Joku muukin on kiinnostunut tasta kirjakummajaisesta, ja jakaa kokemuk-
sen ndin minun kanssani!

Aina kun luon ldheistd suhdetta uuteen suomalaiseen kaupunkiin, se tapahtuu
kirjaston valityksella. Kirjastokortti on kuin oleskelulupa tai viisumi. Se kolumneja
todistaa, etta vaikka minut saatetaankin kddnnyttaa terveyskeskuksesta, minulla on
sittenkin virallinen asema téssa kaupungissa. Turistit eivat kdy kirjastossa, vain ne
jotka ovat taalla vakavissaan. Kotikaupunkini Helsingin liséksi Turun, Hangon ja
Savonlinnan kaupunginkirjastojen kirjastokortit kulkevat lompakossani mukana aina.

Kaupungissa kuin kaupungissa on hyva rakentaa uusia kirjastoja, ja yhta hyva on
sdilyttda vanhat. Kaikkialla ihminen tarvitsee seinid, jotka sanovat ettd ala sina tytto
(tai poika) hataile, kadut ja ihmiset ja ravintolat saattavat muuttua, mutta taalla on
aina luettu kirjoja ja aina tullaan lukemaan.
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TUTKIN

teksti | Marjatta Pollidnen kuva | Merja Ojala

TERVEYSTIETEILIJA
PALAUT TAISI KUOLEMAN ARKEEN

Poliittisessa keskuste-
lussa kuolemasta ja
eutanasiasta ei pitdisi
ottaa pddllimmdiseksi
sddstondkdkulmaa.
Ndin sanoo tutkija
Anja Terkamo-Moisio.
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distot tulevat hoidon kehittdmisen
—_ S kautta, Anja Terkamo-Moisio pai-
nottaa.

Terkamo-Moisio on Lappeenrannassa
asuva sairaanhoitaja ja terveystieteiden mais-
teri. Hén tyOstdd viitoskirjaansa Hyvd paha
kuolema Itd-Suomen yliopistolle tutkimalla
terveyspalvelujen kiyttdjien sekd hoitohenki-
16st6n kasityksid kuolemasta ja eutanasiasta.

Viitostutkimuksen on midrd valmistua
2017, joten viel4 ei voida kertoa terveyspalve-
luiden kiyttédjien vastauksista.

Sairaanhoitajien haastattelujen perus-
teella tutkijan on ylléttinyt tulos, jonka mu-
kaan osa heist# edelleen kokee potilaan kuo-
leman epidonnistumisena - niin keskittyneiti
terveyden ylldpitdmiseen olemme.

- Kuolema on luonnollinen, mutta herit-
tdd silti epdonnistumisen tunnetta.

Hoitohenkiloston koulutuksessa tulisi
entistd enemmin kiinnitt44 huomiota kuole-
van ihmisen kohtaamiseen.

- Kuolema on my®és tuotava takaisin arki-
péiviin kaikille, ettei se olisi niin pelottavaa.
Nyt tehdééin paljon t6itd sen puolesta, etti se
siirtyisi pois nikopiirista.

Kuolevien hoito kehittyy, jos esimerkik-
si turhat siirrot poistuvat, saattohoitopétok-
set tehddin ajoissa ja hoidetaan kivut jérke-
visti ja kotiympéristossi. Sielld moni haluaisi
kuolla mieluummin kuin tavallisimmin ter-
veyskeskuksen vuodeosastolla.

- Hoitohenkil6kunnalla on iso ristiriita,
se on kahden maailman vilissi, kun toinen
saa antibioottia kuntouttamiseen ja vierei-
sessd vuoteessa toinen tekee kuolemaa. Se-
kunnissa on siirryttéivi eri maailmaan. Hen-
kilokohtainen mielipiteeni on, ettei sellainen
voi onnistua.

Jos koulutuksessa ei kisitelld kuolemaa
riittévisti, se on edelleen vieras ja kuolevan
hoidostakin tulee kuormittavaa.

- Totta kai elimin suojeleminen on sai-
raanhoitajan tyon tarkoitus, mutta on tilan-
teita, joissa kuolema on vilttimiton. Jollei
sité olla valmiita hyviiksymaéén, se on tappio.

Kuolema ei ole mustavalkoinen asia. Ris-
tiriidat ovat henkilokohtaisia, samalla hoita-
jalla on puolesta ja vastaan -nikemyksii.

- Teoriaa oli minullakin takana. Silti oli
eri juttu, kun ensimmiinen vainaja oli edes-
s#, tyossddn paljon kuolemaa nihnyt Terka-
mo-Moisio kertoo.

Vuonna 2009 tutkittiin, ettd kuolevat tun-
tevat olonsa yksiniiseksi. Asiaa on tarkastel-
tava myos potilaskeskeisesti, eiki vain henki-
16st6n kannalta.

Aineistojen keruu on sujunut jouheasti ja
sosiaalista mediaa Terkamo-Moisio kiitt44.

- Neljissd viikossa sain kymmenkertai-
sen midrdn vastauksia verrattuna siihen,
mitd odotin. Puhuminen kuolemasta ja eu-
tanasiasta ei kuitenkaan ole yksinkertaista.
Vaikka puhutaan, arastellaan.
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Néiin kuntien ja kuntayhtymien sote-johtajat foonmt | Feverkie Fymnen
ajattelevat sofe-uudistuksesta

5 B % kannattaa

maakunnallista
kaupunkien, kuntien ja kuntayhtymda.
kuntayhtymien sote-
johtajista organisoisi
palvelut maakunnallisesti.

kannattaa kansallisia 2 B % 24%
rahoitusmalleja.

epatietoisia kannattaa
uskoo, ettéd jatkossakin rahoitusmallista. valtiota
palvelujen tuottaja on kunta jarjestajaksi.
tai kuntayhtyma.

kannattaa
jarjestajaksi
peruskuntaa.
SOTE-JOHTAJIEN NAKEMYKSET TUTKI KAKS.

Suomen Sairaanhoitajaliitto ry:n tehtavéa on kehittéa hoitoty6td, antaa ..0.0. <%
ammatillista tukea ja edistaa sairaanhoitajien asemaa asiantuntijoina. S . h .t . t
Meihin kuuluu ldhes 50 000 hoitotyén ammattilaista. Joukossamme on alraannoitaja

sairaanhoitajia, terveydenhoitajia, katiloité ja ensihoitajia (AMK). :0,0 0:0: hd 90
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“ Huomisen hyvasta hoidosta
paatetaan tanaan

-
-

Sairaanhoitajat ovat korkeasti koulutettuja
hoitotyén ammattilaisia, joilla on hyva kasitys siita,
mika on potilaalle parasta. Taman ammattiryhman
asiantuntemusta tarvitaan hoitotyota koskevassa
paatoksenteossa. Sairaanhoitajaliiton tehtévana
on huolehtia, etta paattajilla on riittavasti
W tietoa hoitotyon arjesta ja ajankohtaisista
kysymyksista. Sairaanhoitajaliiton

-

tulevaisuusdebatti
2 . - - o 13.7.2015
LB : Pysy ajan tasalla ja tilaa sahkopostiisi
._‘! Z Sairaanhoitajaliiton noin nelja kertaa
g, vuodessa ilmestyva katsaus Ajankohtaispiikki:
C‘ﬁ% &1 www.sairaanhoitajat.fi/piikki
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www.sairaanhoitajat.fi  f{j www.facebook.com/sairaanhoitajaliitto [} www.twitter.com/sairaanhoitajat
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Eeva-Liisa Hynynen kuva | Markku Ojala

Pakkoliitokset tehdéddn
sote-uudistuksen kautta

Kokoomus aloitti hallituskautensa

nelja vuotta sitten uhkaamalla

kuntien pakkoliitoksilla. Nyt keskusta
tekee pakkoliitokset sote-uudistuksen
kautta. Pidelkaa kunnissa hatusta kiinni,
silla meno on kovempaa kuin koskaan ennen!
Ja mahdollista maakuntaveroa on ilo
maksella muiden verojen paille
- vai mitd Juha Sipila2”

Timo Haapala
Politiikan ja taloustoimituksen paallikkd
MTV Uutiset

Intd vastaan
TAi peesaa
www.kaks.fi



