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Erkki Vauramo haluaa
eroon makuuttamisen
hoivakulttuurista

Toteutuvatko
perusoikeudet
syrjakunnissa?
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frotliiien Lubevaidinidda ALdhldomeddd ol 2025
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nsi keviidnid vesilahtelaisessa On-

kemien  koulussa  Pirkanmaalla

lauletaan Suvivirsi viimeisen ker-

ran. Sen jilkeen koulun ovet sul-

jetaan, kertoo rehtori Ville Ahve-
nus. Kaksi opettajaa ja 20 oppilasta seki
muu henkilékunta hyviistelevit kesilomil-
le lihtiessédin koulun,

Onkemiien oppilailla on ollut ja on yhi
monta kohtalotoveria, Jo 1990-luvun alus-
ta lihtien perusasteen alakouluja on lak-
kautetiu noin sadan koulun vuosivauhdil-
la. Kouluverkko eldd ja muuttuu. Verkon
silmit suurenevat,

- Jos nykymeno jatkuisi samanlaisena
hallitsemattomana kouluverkon alas aja-
misena kuin on peruskoulujen alakoulujen
osalta tapahtunut jo 1990-luvun alusta lih-
tien, vuonna 2025 olisi kaikilta niiltd alueil-
ta koulut lakkautettu, joista olisi mahdol-
lista kuljettan oppilaat kouluun ja takaisin
alle 2,5 tai 3 tunnissa, sanoo sivistystoimen
ylitarkastaja Kari Lehtola [ti-Suomen
aluehallintovirastosta.

Hinen mukaansa peruskoulujen vii-
hentymistahti on ollut 25 vuoden ajan kol-
men prosentin luokkaa.

Vuonna 2008 peruskouluja oli 3 200,
vuoden 2013 lopulla 2 600.

- Esimerkiksi Iti-Suomessa on kym-
menen vuoden aikana lakkautettu puo-
let peruskouluista, Lukumiiirfisesti timi
tarkoittaisi sitd, etti peruskoulujen miri
laskee vuoteen 2025 mennessi 2 100 tie-
timille. Uskon kuitenkin, ettd peruskou-
luverkon hallitsemattomaan alasajoon tul-
laan puuttumaan, Lehtola jatkaa.

Kari Lehtola arvioi, etti myis kaupun-
kilaiset ja paikaupunkiseudulla asuvat val-
tiolliset pifitedjit ovat herfiimissi sithen,
etti maaseudun lasten kohtuuttomiksi ve-

nyviit koulumatka-ajat eiviit ole kenenkiiiin
et

- Poliitikkojen toimintaa paljon sii-
televii yleinen mielipide on kilintymis-
si siihen perustuslailliseen suuntaan, et-
ti ketfifin ei syrjitd. Eri alueiden lapsille ja
nuorille pyritiin luomaan mahdollisuudet
kiiydii perusasteen ja toisen asteen koulua
kotoa kisin. Arvioisin, etti vuonna 2025
Suomessa on jiljelld noin 2 400 peruskou-
lua, Lehtola ynnii.

Lehtolan mukaan tarkoituksenmukai-
sen koulu- ja oppilaitosverkon rakentami-
selle tulee laatia nykyistd selkeimmit ja
vksityiskohtaisemmat kriteerit.

- MNe eiviit voi olla pikkelimiisen ka-
tegorisia. Kriteerien pitiii ottaa huomioon
alueen ja viestin erityispiirteet. Esimer-
kiksi peruskoulun lakkauttamisperustee-
na ei voi olla - niin kuin nykyiiiin monessa
kunnassa on - joku paljas minimioppilas-
miiiiriluku tai perusopetusryhmien misrd.

Lehtola korostaa, ettd on eri asia, jos
20 oppilaan koulu sijaitsee 10 kilometrin
pitissd kuntakeskuksesta [toisesta koulus-
ta, kuin etti koulu sijaitsee 50 kilometrin
piitissi.

- Aina tulisi tehdii lapsivaikutusarvio,
selvittii kaikki mahdolliset heijastus- ja
kustannusvaikutuksetr mybs muihin toimi-
aloihin, arvicida koulun muuta merkitysti

elinkelpoisuus.

petus- ja kolttuuriministeriokiin ei
halua kirveslinjaa. Ylijohtaja Eeva-
Riitta Pirhonen sanoo, etti suurim-
pia muutoksia voidaan ennakoida toisen
asteen oppilaitosverkkoon, jossa opiske-
lijamiirien viheneminen ja julkisen ta-
louden tila eiviit ole vieli vaikuttaneet

oppilaitosverkkoon vastaavasti kuin perus-
opetuksen puolella.

- Peruskouluikiisten oppilaiden miird
on pienentynyt valtakunnan tasolla koko
2000-luvun alun. Tami on nikynyt koulu-
jen miiiiriin vihenemisend. Nyt peruskou-
luikiisten oppilaiden miiriin lasku on tait-
tunut ja miirit ovat kiintyneet kasvuun,
Pirhonen tihdentii.

Kaikki peruskoulutkaan eiviit silti sii-
ly jatkossa. Kuinka karsinta sitten suorite-
taan? Ohjaako valtio kouluverkkoa rahalla
- sen puutteella? Vai tekeviitkd karsinnan
kunnat, alueet - tai valtio?

- Koulu- ja oppilaitosverkon sopeutta-
minen tapahtuu jatkossakin ensisijaisesti
kunnissa ja alueilla, ylijohtaja vastaa.

Eeva-Riitta Pirhonen katsoo, etti pe-
ruskoulujen opetus totcutetaan edelleen
lihikouluperiaatteen mukaisest.

Mutta onko tulevaisuus viijaimirti
suurempien koulujen?

- Suomi on maantieteellisesti laaja
maa ja koulutuksen alueellisen saatavuu-
den turvaaminen edellvetid, ettd meilli on
myis jatkossa pienempii kouluja ja oppi-
laitoksia. Toisaalta esimerkiksi perusope-
tuksessa 1-9 vuosiluokkia sisiltivien kou-
lujen miiri on kasvanut ja ammatillisten
oppilaitosten  kokoaminen suuremmiksi
vksikiiksi on lis@fintynyt. Julkisen talou-
den tila tekee nykyisen kaltaisen oppilai-
tosverkon yllipitimisen haasteelliseksi.

Pirhonen painottaa, etti perusopetuk-
sen tulee jatkossakin olla lihipalvelu.

Entipd sitten kouluverkon karsimi-
sen kriteerit? Kelpaavatko ylijohtajalle ne
kriteerit, jotka Polemiikki on hahmotellut
keskustelun pohjaksi?

- Valtakunnan tasolla ei ole tarkoituk-
senmukaista, eikd kiytinnossi edes mah-
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Onkemaen koulu
Yesilahdella on
yksi suljettavista,

uusia, nykyteknologian mukaisia
ja kiyridkustannuksiltaan
edullisempia rakennuksia.
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dollista miiritelli vksitviskohtaisia kritee-
reiti kuntien koulu- ja oppilaitosverkolle,
vlijohtaja sanoo,

Pirhonen muistuttaa, etti suomalaisen
koulujirjestelmin johtotihteni on ollut kou-
lutuksellinen tasa-arve ja vhdenvertaisuus
sekii landukas opetus.

- Miiin tulee olla jatkossakin ja titd ei ole
mahdollista toteuttaa ilman riittivid talou-
dellisia resursseja.

ouluverkon harventaminen ei ole talou-
dellisestikaan yksinkertainen yhtila.
MNiin sanoo kansanedustaja, sivistys-
valiokunnan puheenjohtaja Raija Vahasalo
{kolk.).
- Kun kouluverkko harvenee, se vii

mittd lisdd kustannuksia koulukyvdeissi.
Kun julkisen liikenteen verkkokin harvenee,
koulukyytien  jirjestimisen  kustannukset
saattavat nousta erittiin korkeiksi.

Vahasalolla on koulumatematiikka hyp-
pvsissiin,

- Kuljetusoppilaita on yhteensi 116 400
ja kustannus oppilasta kohden vuodessa on
keskimidirin 1 450 euroa. Se on noin 17 pro-
senttia keskimiidriisesti vksikkokustannuk-
sesta, hiin selviteidi,

RKaija Vahasalo sanoo pelkiivinsd, etti
koulukyytien kustannukset kasvavat entises-
tidin - eiki kattoa nidy.

- Silloin raha menee tukipalveluihin, kun
sen pitdisi kohdentua vdintehtiviin eli ope-
tukseen, hiin jatkaa,

Vahasalo arvioi, ettdi tilli hetkelld sidiste-
tidn liiaksi esimerkiksi toisen asteen koulu-
tuksesta, Vajaan 300 miljoonan siistit atheut-
tavat vikisinkin oppilaitosverkon karsimista.

- Kun vdintehtiivii halutaan varjella, sids-

tot on otettava seinisti, Uskon, etti kouluverk-
ko harvenee tulevaisundessa entisestiiin, Jos

koulutuksen saavutettavuus kirsii tai oppilai-

den ikikautta ei oteta huomicon koulujen ja
oppilaitosten sijoittamispiiitiksissa, timi on
minusta huono kehitys. Toisaalta kun oppilaat
viiheneviit, ei kouluakaan ole.

Lihipalveluista sivistysvaliockunnan pu-
heenjohtajalla on selked nikemys.

- Mielestiini esi- ja perusopetuksen tulee
olla tulevaisuudessakin lihipalveluita, Edus-
kunnan sivistysvaliokunta on moneen ottee-
seen pitiinyt tavoitteena, ettd myds lukiota on
voitava kiivdi kotoa kiisin,

Kouluista tulee Vahasalon mielesti jatkos-
sakin piittii kuntien tasolla, koska sielld on
parhaimmat tiedot Ehipalveluiden tarpeesta.

Onko suunta sitten vidjddmittd kohti
suurempia yvksikiiti?
ty missiin eiki sitd mielestini pidikiin
madritelld. Yleisend koulun minimikokona

on kunnissa pidetty noin 20 oppilasta.

Raija Vahasalo muistuttaa, etti kuntien
alosuhteet ovat kuitenkin niin erilaiset, ette
oppilasmiirivaatimuksia voida antaa.

Misti sitten kriteerit koulujen karsinnalle?

- Meilld on paljon kouluja, jotka on raken-
nettu 1950-60 -luvuilla. Ne on rakennettu sen
ajan pedagogisten tarpeiden mukaisiksi, Ne
eiviit enfifi palvele nvkyisii opetusmenetel-
mii. Monista niissi on sisiilma- ja home-
ongelmia, Mielestini kunnan piiittijien -
leekin vakavasti harkita niiden koulujen
purkamista korjaamisen sijaan.

Vahasalolla on muutokseen siis toimiva ja
konkreettinen konsepti.

- Pommi alle ja suunnitellaan uusia, nyky-
teknologian mukaisia ja kiyvetdkustannuksil-

taan edullisempia rakennuksia. Siten seinit
tukevat opetustoimintaa, eiviit ole hankaloit-
tamassa sitd,
curaavaksi Polemiikin  karsintakriteerit
saa eteensi Enontekitn kunnanjohtaja
Mikko Kirni. Hinen johtamassaan kun-
nassa nuorel untevat _'iHI'C:I A/MU OMAassa .'I]'jﬂ.'."j-
saan, etti koulumatkoilla on eroja - ja viilii.

- Mykyinen 2,5 tunnin edestakainen kou-
lumatka on maksimi. Minimioppilasmiiirien
miifirittiminen on haastmaa alueellisista erois-
ta johtuen, harkinta on tiysin kuntakohtaista.

Polemiikki tarjoaa vhdeksi kriteeriksi
etti kotoa kisin voi kivdi lukion seki amma-
tillisen koulun,

= Mutta timdihiin ei toteudu nykyiselliin-
kiiin harvaan asutuilla alueilla. Esimerkik-
si kilpisjirveliisille Eihin lukio sijaitsee He-
tassa 170 km pidssi ja lihin ammatillinen
oppilaitos Muoniossa 190 km plifissd. Opis-
kelemaan lihtevii joutuu viistimitti muut-
tamaan pois kotoaan,

Sitten Mikko Kirnd tekee Ehdotuksen
isolla E:1l4.,

- Siksi pitiisikin pohtia, voitaisiinko lu-
kiokoulutusta ja ammatilista koulutusta ke-
hittiii siten, etti opiskelija kvkenisi hyédyn-
tamiin etivhrevksii ja etiopetuksia tavalla,

- Tutkimukset osoittavat, ettd opiske-
[u pienryhmissd ja pienemmassa
sosiaalisessa ymparistassa voi olla
huomattavasti tehokkaampaa ja
parempaa kuin suuressa yksikissé.



joka mahdollistaisi esimerkiksi joka toisen
viikon viettimisen kotona?

Kirnd arviod, ettii kouluverkosto supistuu
vuoteen 2025 mennessi kokonaisuutena vield
noin viisi prosenttia nykyisesti, mutta koulu-
jen lakkauttamistaht laantuu vuosien myiti.

Karsintaa Kiirni uskoo ohjattavan ensisi-
jaisestl madrictimalli minimioppilasméiini,

- Mahdollisten minimioppilasmiirien li-
giksi OKM:m on kuitenkin huolehdittava, et-
ti jokaiselle lapselle wrvataan oikeus pidstd
kouluun ilman, etti koulumatkat ovat koh-
tuuttoman pitkii. Olisikin suositeltavaa, ertd
valtio kiivitiisi tissi tapauksessa kerrankin
luovuutta ja siitiisi niisti asicista alueelli-
sesti. Koko Suomea ei voida laittaa vhteen ja
samaan muottiin, Niin merkittivilld tavalla
eri alueemme poikkeavat toisistaan.

Onko tulevaisuus vain suurempien kou-
lujen®

- Ei villttdmitei. Tutkimukset osoittavat,
ettii opiskelu pienrvhmissi ja pienemmis-
si sosiaalisessa ympiiristissi voi olla huo-
mattavasti tehokkaampaa ja parempaa kuin

suuressa yhsikossd. Hyvil esimerkki tistii on
STT:n tini vuonna tekemi lukiovertailu, jos-
sa pieni Enontekion erdlukiomme sijoittui

valtakunnallisesti neljinneksi.

iti Opetusalan Ammattijirjestin mie-
lesti kuuluu kouluverkolle vionna
20257
- Peruskoulujen miiri viihenee jonkin
verran vieldl entisestiiiin, mutta niiden verk-
ko on jo niin harva, etti viihenemistahdin on
pakko hiipua, arviei OAJn puheenjohtaja
Olli Luukkainen.
Sen sijaan lukioista hiipyy Luukkaisen
ennustuksen mukaan toinen puaoli - ja toisen

Kriteerit, joilla kouluverkko
karsitaan?

Syntyr

vuoden 2
muuttali

lapset ja ikdluokkien kehitys
g tilanteeseen

e (arvio vaikutuksista ikdluokkiin)

arvioidut minimioppilasmairit a) perusasteella,

by lukiossa, ) ammatillisissa oppilaitoksissa ottaen

huomioo

keski

ja tatd suuremmat kunnat s
oppilaiden koulumatkojen pituu:

kuntatyypin, joita kaksi eli 1) suuret ja

koiset kaupungit eli 40 000 -50 000 asukasta

) muut kunnat
ten, ettd voi

kdyda koulussa kotoa kisin

riittava toisen asteen koulutarjonta siten,

etta kotoa k

n voi valita seka lukion etta

ammatillisen koulun

asteen koulutus jirjestetiin hyvin pitkiild
vhrenid kokonaisuutena, lukio ja ammarilli-
nen koulutus vhdessi,

- Kuitenkaan niin sanottua vhtendisti
toisen asteen koulutusmuotoa, nuorisokou-
lua ei tule, Tissi vhteydessi ammatillisen
koulutuksen jirjestijien miirikin siis vihe-
nee. Toisen asteen koulutuksen jirjestijii on
tuolloin 2025 kolmasosa vihemmin kuin nyt.

Kuka karsintaa sitten ohjaa?

- Waltio ohjaa - voimakkaalla kidelld, seki
toimilupien kautta ettii rahoituksella. Toisen
asteen yllapitijiverkon yhdistyminen ja kun-
taverkossa edessi olevat muutokset johtavat
sithen, etti on suurkuntien yllipitimii koko-
naisuuksia. Koulutuskuntavhtymicn mi
vithenee, miki osaltaan entisestiiin heiken-
tifi koulutuksen rahoitmstilannetta toisella
asteella,

Perustana verkostolle on viestépohja.

Olli Luukkainen uskoo, ettd suuremmat
kouluyksikit ovat vahvasti tulevaisuuttamme.

Miten sitten turvataan harvaan asutuil-
la alueilla koulutus - esimerkiksi lukiot ja
ammatillinen koulutus? Onko edessi paluu
"koulukortteerien aikaan”? Vai tuleeko nuo-
ren muuttaa lihimpiin seutukaupunkiin tai
maakuntakeskukseen pidstikseen lukioon
tai ammatilliseen oppilaitokseen?

- Enpil juuri muuta mahdollisuutta nie.
Osaltaan sihkdiset jirjestelmiit ja villineet
lieventivit titd kehityssuuntaa. Koulu- ja
vieli enemmiin oppilaitosverkon supistumi-
nen tulee lisiimiin kokonaisten perheiden
muuttoa haja-asutusalueilta keskuksiin.

Yhtiilé on jokseenkin murheellinen.

- Muuttoliike harventaa verkkoa, verkon
harveneminen lisii muurrolitkenti. Kehiiil-
mid toteutuu varmasti. Jos vieli koulujen ja

oppilaitosten toiminnassa ja henkildston kel-
poisuuksissa syntyy eroja, kehityskulku vah-
vistuu ja epitasa-arvo vahvistuu, Olemme
pahalla hetteikilld jo nyt, OALn puheenjoh-
taja summaa.

Millaisilla kriteereilli kouluverkko sit-

- Toisen asteen
koulutuksen fulee

ten karsitaan? Kel-
paavatko Polemii-
kin hahmottelemat
kriteerit?

- Oppilasvirrat
eli syntyneet lap-
set ja ikiluokkien kehitys vuoden 2025 tilan-
teeseen. Timi on johtava periaate, Toinen on
koulutuksen ja varhaiskasvatuksen saavutet-
tavuus, Saavutettavuus mitataan matka-ajalla
ja kilometreilli.

Luukkaisen mukaan minimioppilasmii-
rifi ei voida miric,

- Viestipohjaa ja ikiirakennetta voi kiiyt-
tidi ohjeellisena mittarina. Lisiksi oppilaiden
koulumatkojen pituus siten, et voi kilydi
koulussa kotoa kiisin,

Koulukyytikysymyksissi nykyiset miiri-
yvhset ovat chdoton maksimi. Pienilld lapsilla
jo nyt lian pitkid koulukyytiaikoja.

Luukkainen korostaa, ertii varhaiskasva-
tuksen ja peruskoulun kiivmisen tulee olla
kaikkialla mahdollista kotoa kiisin. Sen tulee
sfilyii lihipalveluna.

- Toisen asteen koulutuksen tulee siilvi
lihialuepalveluna. Korkea-asteen oppilaitos-
verkosto harvenee ja voi menni maakunta-
kohtaiseksi, Tosin maakuntienkin midri vii-
henee, puheenjohtaja ennakoi.
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Maailman osaavin yhteiskunta?

Koulutus on ihmisen ja kansakunnan tirkein voimavara, etenkin
pienen, kuten Suomi.

Pari vuotta sitten koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitel-
ma linjasi, ettd maamme on vuonna 2020 “maailman osaavin yhteis-
kunta”. Kuka uskoo tuohon tana paivana? Pisan paraatipaikkakin on ta-
kanapain.

Kaksi asiaa ratkaisee maamme sivistyksellisen parjaamisen. Ne ovat
koulutuksen saatavuus ja sen sisilté. Kuntien vastuu tisté on suuri, sil-
14 koulutus on niiden merkittévin jarjestimistehtéva tulevaisuudessa.

Koulujen maari vahenee. Suomessa on télla hetkelld noin 3 250 pe-
rus- ja toisen asteen koulua. Oppilaita ndissa on noin 860 000. Yksin
peruskoulujen maara on tippunut vuodesta 2 000 tdhan pdivaan noin
4 000 koulusta 2 600 kouluun.

Koulut ovat yhd kauempana oppilaista, tai toisinpdin. Aikanaan
maamme kyldtoiminnan merkittdvd moottori oli vastustaa koulujen
lakkauttamista. Viime vuosina se on eldhdyttanyt kaupunginosayhdis-
tyksid my6s suurimmissa kaupungeissa.

Koulumatkat eivat voi olla kohtuuttomia. Vai haluammeko takaisin
niihin vuosikymmeniin, jolloin oppilaat asuivat asuntoloissa ja korttee-
reissa? Toki jatkuvasti kehittyva ja kaikki rajat ylittéva eta- ja virtuaa-
liopetus tuo aivan uusia mahdollisuuksia tarkastella oppimisympéris-
toja.

Kouluverkkoa on arvioitava syntyvien ikdluokkien, muuttoliikkeen,
koulumatkojen ja koulutuksen riittdvdn laadun nakékulmista. On teh-
téva arvio vahintdan tulevan vuosikymmenen perus- ja toisen asteen
kouluverkostosta. Se ei ole viranomaisten yksinoikeus. Se on kaikkien
kansalaisten asia.

Tulevaisuudessa perusopetus on kuntien hartioilla. Sinne on varmis-
tettava riittavat opettajavoimat. Toisen asteen opetus voidaan jarjes-
taa koulutuskuntayhtymissa tai verkostomallilla. Kun menn&én kuntaa
suuremmalle alueelle, on maakunnallinen taso luontevin.

Opetussuunnitelmat uusitaan kaikilla asteilla tlla vuosikymmenel-
Ia. Se on sisélléllisesti sivistyksellisen paatdoksenteon avaintehta-
V4, jota ei voi jattaa vain alan ammattilais-
ten vastuulle. Sekin on meidéan kaikkien,
erityisesti tulevien aikuisten asia.

Antti Mykkinen
paatoimittaja

jeed

TWI1o

o))
o]
:-
5

~
~
~
Q
o]
@]

®
~
Q
~
@
jap]

e=h
=h
2,
<))
ol
=h
<Y}




polemiikki
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Pitdisi paasta
keskustelemaan
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sanoo Markku Lehto.
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Voiko laadukkaan paivakodin

rakennutt

LAPTIN RESEPTINA KOKEMUS JA KOKONAISVASTUU

Kunnan tulevaisuus on lapsissa. Siksi paivahoitotilojen rakentamisessa
kannattaa tavoitella parasta laatua. Hyvéat paivahoitotilat ovat turval-
liset, toimivat ja kayttdjiensé mukaan mitoitetut. Tdma ei kuitenkaan
vaistdmatté merkitse korkeaa hintaa tai pitkaa rakennusaikaa. Raken-
nusliike Lapti Oy on vuosien saatossa hionut paivakotirakentamisen
helpoksi ja kustannustehokkaaksi.

Lapti on suunnitellut ja rakentanut paivahoitotiloja yhteensé
jo yli 3500 lapselle. Pitké kokemus on antanut ennen kaik-
kea ymmarrysta péivakodin arjesta seké tietoa siitd miten
tilat toimivat. Siten Lapti pystyy optimoimaan jo suunnitte-
luvaiheessa tilat niin, ettéd ne palvelevat péaivakodin joka-
paivaisia kaytantdja tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Lapti toteuttaa rakennushankkeet kokonaisvastuu-urak-
kana, mikd sdastad huomattavasti aikaa ja kustannuksia
verrattuna perinteiseen tapaan kilpailuttaa rakennuspro-
jektin vaiheet erikseen. Laptilla on hallussaan rakentamisen koko ketju,
mukaan lukien maatyét ja LVIS-ty6t, jolloin eri tydvaiheet pystytédan op-
timoimaan niin etta ylimaaraisia kuluja ei synny.

RAKENNUSLIIKE LAPTI OY

¢ Perustettu vuonna 1990 ¢ Vuoden 2014 liikevaihtoennuste 80 milj. euroa

¢ Kokonaisvastuu-urakointia kunnille, kaupungeille, yksityisille ympari Suomea

* Tana vuonna toteutuu yhteensé 350 asuntoa, 1000 lapsen paivahoitotilat ja
200 hoiva-asuntoa ® Kuuluu Harjavalta-konserniin, joka tyollistaa 2000
henked ja jonka liikevaihto oli 240 miljoonaa euroa vuonna 2013

Lisatietoja: lapti.fi tai myyntip&allikké Jorma Koskelo, puh. 040 531 3833

LARPTI

RAKENNAMME HUOLELLA

aa edullisesti”?

LARTI

RAKENTAMINEN
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OSAAMINEN KAYTTOON JO SUUNNITTELUVAIHEESSA

Kun Laptin vankka kokemus péivékotirakentamisesta on kaytdssa jo

suunnittelupdydalla, paastédan hyddyntdmaan parhaita ratkaisuja seka

Laptin rakennustapaa. Tilat ovat paikalla rakennettuja, ja valmiiden ul-

kosein&elementtien avulla ne saadaan saaltd suojaan muutamassa péi-

vassd. Myoskaan tilojen turvallisuudesta ei missdén vaiheessa tingité.

Lattiat tehdd&n aina betonista ja niissé on lattialammitykset, jotta lapsilla
on mukava leikkia lattialla talvellakin.

Tilaaja saa sovitussa ajassa kayttdonsa valmiit tilat, pihatéité
ja kiintokalusteita my&ten varusteltuina. Tilaratkaisut voidaan
muokata valmiista malleista tai ra&taloida alusta saakka asi-
akkaan tarpeen mukaan. Laptin valmiit tilamallit perustuvat
kaytannossa toimiviksi havaittuihin perusratkaisuihin, joita on
vuosien saatossa hiottu arjen kokemusten perusteella.

- Kokonaisvastuurakentaminen tarjoaa rakennuttajalle selkedn
toimintamallin, jossa asiointi tapahtuu yhden sopimuskumppa-
nin kanssa. Se sopii erityisesti paivakotien kaltaisiin erityisosaamista vaa-
tiviin projekteihin. Paras lopputulos syntyy avoimen keskustelun kautta,
ja siksi kannattaa olla yhteydessa jo ennen kilpailutusta, Koskelo toteaa.

Tana vuonna rakennamme paivahoitotilat noin
1000 lapselle. Toteutamme esimerkiksi neliryhmai-
sen, 72 lapselle mitoitetun paivakodin kuudessa
kuukaudessa. Sen verottomat kustannukset
ovat noin miljoona euroa, mika on jo edullis-

ta. Lopullinen tarkka hinta maaraytyy aina
tilaajan eritystarpeiden seka tontin

ja maaperan mukaan. »
.

myyntipaallikké Jorma Koskelo.
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teksti | Anna-Mari Tyyrild:
[aékérin tyot ja jarjestelmén

Yksi laakari teki kahden




n
nﬁn yliopiston kauppakorkeakoulun tutkijat selvittivat:

“RVEYSASEMIEN
Al OUSIOH TAMINEN
o RALL

Kuntien terveysas
taloudellisesti. Kdyt¢
laskentamenetelmid
tehokkuutta j



erveysasemien talousjohtamisen
heikko taso yllétti professori Juk-
ka Pellisen ja hinen tutkijaryh-
ménsi. Tutkimus tehtiin Jyviskylén yh-
teistoiminta-alueen terveyskeskuksessa
(JYTE), jolla on 12 terveysasemaa.
Sopimuskuntia ovat kaupungin li-
siksi Hankasalmi, Muurame ja Uurai-
nen. JYTE vastaa noin 150 000 asukkaan
terveydenhuollosta.
- Vuoden aikana pidimme JYTEn joh-
don kanssa useita palavereja, kerisimme
ja dokumentoimme tietoja sekid haastat-

- Esimerkiksi lautakunta saattaa vesittaa hyvin

paato

ksen, jolla talous saataisiin tasapainoon.

Kun kyse on poliittisista paatoksistd, kuka viime
kiidessa on vastuussa faloudesta?

telimme Jyviskyldn kaupungin johtoa ja
talousjohtoa. Lis#ksi haastattelimme 13-
kéreitd ja hoitajia valituista teemoista,
Pellinen pohjustaa.

- Talousosaamisessa ilmeni tietyn-
laista taitamattomuutta ja osaamatto-
muutta. Terveyssektorin taloushallin-
toon ja sen jirjestimiseen liittyy aidosti
vaikeita kysymyksig, ja jokaisessa selvi-
tetyssi asiassa oli huomauttamista.

Terveysasemilla esimerkiksi kiytet-
tiin samoja laskentaohjelmia kuin kau-
pungin taloushallinnossa. Niitd ei Pelli-
sen mukaan voi soveltaa yksi yhteen.

- Huonona kiytintoni voidaan esi-
merkiksi pitdd sitd, ettd suoritekus-
tannuslaskentaa tarvitaan kylld kun-
taosuuksien laskutusta varten, mutta
kuvitellaan, etti samaa informaatiota
voidaan kiyttd4 terveysasemien toimin-
nan kehittdmisessi. Sinne tarvitaan eri-
laista kustannuslaskentaa.

- Hinnoittelu on toki yksi asia, mutta
esimerkiksi palvelun ulkoistaminen vaa-
tii jo toisenlaista laskentatapaa. Palaut-
teen antaminen vaatii taas erilaista jér-
jestelmaa.

Pellinen antaa esimerkin. Yksi 144ka-
ri teki kahden l4d4kérin tyot, ja jarjestel-
mén viesti oli: olette olleet tehottomia.

Jatkuvaa alibudjetointia

Professori Jukka Pellinen tutkijoineen
tormisi tuttuun ilmiéon: kustannusten
alibudjetointiin.

- Ensin alibudjetoidaan, ja sitten yll4-
tytédn, kun rahat eivét riitd. Kunnissa tuu-
dittaudutaan lisibudjetteihin — mielesténi
budjeteista ei edes oikeasti viliteta.

Pellisen mielestd koko prosessi on
vinksallaan, ja se liittyy kuntien padtok-
senteon rakenteeseen.

- Talousvastuu ja paitoksenteko ei-
vit ole linjassa keskendin. Esimerkik-
si lautakunta saattaa vesittdd hyvin
paitoksen, jolla talous saataisiin tasapai-
noon. Kun kyse on poliittisista paiatok-
sistd, kuka viime kidessid on vastuussa

polemiikki 3/2014



taloudesta? Onko kukaan? Pellinen ky-
seenalaistaa.

Jyviskyldssd budjettivastuu on kes-
kitetty JYTEn johtajalle. Pellinen ei pidd
hyvini, ettd vastuu kaatuu lopulta vain
yhden ihmisen niskaan; delegointi olisi
tarpeen ja paikallaan, mutta nykykéytéin-
to on valitettavan tyypillinen.

Kuka varmistaisi osaamisen?

Suomalaisista kunnista puuttuu talous-
hallinnon osaaminen varmistus.

- On mahdollista, ettd 144kari tai hoi-
taja tekee itse laskemat, eikd kukaan var-
mista, onko tieto oikein. PAittdjit te-
keviit vdidrid padtoksid viddrien tietojen
pohjalta.

Jukka Pellinen kehittiisikin tyopari-
ajattelua. Kimpassa voisivat toimia esi-
merkiksi johtava lddkiri ja terveyskes-
kuksen talousvastaava - jos sellainen
talossa on.

Taloudesta vastaavan pitéisi olla kou-
lutettu ja osata kiyttdd jirjestelmid. Jos
kyse on pienistd kunnista eiké resursseja
ole, ne voisivat yhdessi hankkia asiantun-
tijapalveluita.

- Voisiko uusille erva-alueille perus-
taa taloushallintopalveluja tuottavia yk-
sikoitd, Pellinen kysyy.

oo e . oo se

Lisda patevyytta ladkareille

Jukka Pellinen nostaa poydille myos 144-

- Joka tapauksessa talous-
johtamisen kehittamisessa

on pidettava kirkkaana mielessa,
mika on palvelutuotannon tavoite
ja mita tehokkuus missakin
yhieydessa tarkoittaa.

kéreiden koulutuksen.

- La#dkéreilldi on kokonaisvastuu,
mutta koulutukseen sisiltyy aika vihin
taloushallintoa. Yksi ratkaisu voisi ol-
la talouden tuntemuksen péitevyysvaati-
mus heille, jotka suuntaavat hallintoon.
Sen voisi hoitaa tiydennyskoulutuksella.

Samaan hengenvetoon Pellinen huo-
kaisee, etteiviit kuntien taloushallinnon
tyontekijétkdén ole kovin pitevid. Myos
sille puolelle tarvittaisiin lisdd koulutusta.

- Pitdisi hakea sektorikohtaista eri-
koisosaamista. Mutta tutkimusten pe-
rusteella samanlaista harjoittelua timi
on muuallakin maailmassa, Suomi ei ole
poikkeus.

Pellinen miettii, ettd ehké olisi pai-
kallaan perustaa pilottiyksikitd, joissa
taloutta ja sen hyvin hoitamisen kautta
syntyvii tehokkuutta mietittéisiin juur-
ta jaksaen. Sieltd saatavaa tietoa ja koke-

muksia olisi ehkd mahdollista mallintaa
ja soveltaa laajemmalle.

- Joka tapauksessa talousjohtamisen
kehittimisessid on pidettdvd kirkkaana
mielessd, mikd on palvelutuotannon ta-
voite ja mitd tehokkuus missikin yhtey-
dessi tarkoittaa, Pellinen painottaa.

Laajempi tutkimus

suunnitteilla

Jyviskyldn yliopiston kauppakorkea-
koulussa tehtyi tutkimusta on tarkoitus
jatkaa.

- On syytd miettid, miten voisimme
hyodyntdéd nyt tehtyjd havaintoja. Mie-
lenkiintoista olisi myos tietd, miten ha-
vainnot pétevit laajemmin valtakun-
nassa. Voisi olettaa, ettd Jyviskyld ei ole
mitenkéin poikkeuksellinen, Jukka Pel-
linen arvioi.

- Remonttimahdollisuuksia olisi pal-
jon ja uskon, etti tydparimallilla, oikeilla
laskennan menetelmill ja lisdkoulutuk-
sella olisi paljon hyo6tyji saatavissa.

P
Lataa Tasta:

Toni Matoén, Jukka Pellisen, Antti
Rautiaisen ja Kari Sippolan
Talousohjaus terveysasemilla.

TUTKIMUS "TALOUSOHJAUS TERVEYSASEMILLA”
JULKAISTIIN KUNNALLISALAN KEHITTAMISSAATION
TUTKIMUSJULKAISUJEN SARJASSA TANA VUONNA.

(’J Ymparistoministeri
Milioministeriat
Ministry of the Environment

—

Tuleva tutuksi

Oman asuinymparistdn muuttumista
on nyt helppo seurata, automaattisesti.
Ympdristoministerion ja Suomen
ymparistokeskuksen Tarkkailija-
palvelu seuraa internetin avulla muun

e LTEn — 5 Y K E
Palvelun kaytto on helppoa.

Kayttaja maarittaa omat kilnnostuksen
kohteensa ja alueet, Tarkkailija raportoi
uvusista suunnitelmista ja hankkeista
ajantasaisesti sahkopostiin.

Mddritd kiinnostuksesi kohteet -
aseta Vahti — saat tiedot uusista
hankkeistal

www.etarkkailija.fi

muassa kaavoitusta, rakentamista ja
liikennehankkeita. Tarkkailija keraa
tiedot sadoilta eri verkkosivuilta,
padasiassa kunnista.

Tarkkailija on esilld
Kuntamarkkinoilla
osastolla i2
K-kerroksessa.
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- Keskustelua kdyddan normiohjauksen
ja markkinaohjauksen paremmuudesta.
Kummallekin asiakas on kohde. Hyva ela-
ma ei kuitenkaan ole valmiin vastaanot-
tamista. lhminen haluaa uudistaa ja laa-
jentaa omia toimintamahdollisuuksiaan.
Toimintakyvyn merkitys niin tydeldméassa
kuin vanhuudessa on vahitellen oivallettu.

- Ajatus menee kipsiin, kun kysytaan,
miten toiminta-areenat pitdisi uudistaa.
Koulutuksen tai tyon sisdllon pitdisi in-
noittaa oivalluksiin ja tuottaa hyvanolon
tunteita. Uusia toimintamalleja syntyi-
si yhdistamilld vapaaehtois- ja amma-
tillinen tyo tai palkka- ja yrittdjatyd tahi
liittdmalld toisiinsa luontevasti opetus,
tyossa oppiminen, avustava tyd ja ns.
varsinainen tyd. Esteend ei ole rahapula,
vaan ennakkoluulot, alyllinen laiskuus ja
vadrin ymmadrretyt oikeudet.

- Kunnille luontuisi paremmin toimin-
ta-areenoiden kehittdminen kuin palve-
lurutiinien pyérittdminen. Paatéksente-
ossa pitdisi keskittya siihen, mitd ihmiset
oikeasti tarvitsevat ja mita he itse voivat
tehda asian hyviaksi. Vahemmaén voidaan
kuunnella virkkeita, jotka alkavat ”peri-
aatteessa kylld, mutta” .

- Kuntien koko ja tehtdvat ovat olleet
jo parin sukupolven ajan kokonaan eri
maailmasta eikd tdman sindnsa yksin-
kertaisen virheen korjaustavasta ole voi-
tu sopia. Ensimmaisen kerran olin nais-
sa talkoissa 1960-luvun lopulla Turun ja
Porin laédnin kuntauudistustoimikunnan
“tieteellisend” sihteerinad. Alku ei ollut
lupaava. Tieteen tarve osoittautui vahai-
seksi ja vaikuttavuus nollaksi.

- Siihen ndhden kymmenen viime
vuoden aikana on edistytty. Kansallinen

terveyshanke antoi toiminnalle ryhtia,
mutta hallinnollisesti ei padsty eteen-
pdin. Paras-hanke keskittyi puitteisiin.
Toivottavaa olisi, ettd nyt onnistuisivat
molemmat puolet, sisdlté ja puitteet.
Toistaiseksi on julkisuudessa puhuttu
vain puitteista.

- Hallintomallin uudistaminen on "oikea
asia”. Harmillista, ettei siihen ole nope-
ammin ldytynyt ratkaisua. Pitdisi paistd
keskustelemaan muustakin kuten toimin-
nan sisdllostd, prosessien johtamisesta ja
tydnjaosta. Toisinaan prosessit ja profes-
siot menevat sekaisin. Prosessivastuu voi
olla henkil6lla, joka ei ole kaikkien tietei-
den tohtori. Tydnjaon kirkastamisen ei
puolestaan pitaisi johtaa siilojen ja kyn-
nysten syntymiseen, vaan selventéa odo-
tuksia ja parantaa yhteistyota.

- Aika vidhidn on keskusteltu siitd, miten
hoidon ja hoivan tarpeen kasvua voitai-
siin hidastaa puuttumalla kasvun syihin
ja kehittdmalla vaihtoehtoisia toiminta-
tapoja. Jarjestimisvastuuseen tulevien
suuralueiden on huolehdittava koko alu-
een kattavista toimista, mutta myds kun-
tia on palkittava terveyden edistamisesta
ja sosiaalisten ongelmien ehkaisysta.

- Asiantuntijakeskustelussa on ai-
van oikein painotettu perusterveyden-
huollon ongelmia. Keinoja on ollut niu-
kasti esilla. Nyt tulisikin siirtyd siihen,
miten vahvistetaan etulinjan asemaa ja
roolia sosiaali- ja terveydenhuollossa. Se
on heikoimpien vdestéryhmien ja ongel-
mallisten alueiden ydinkysymys. Koke-
mus osoittaa, ettd tiukan paikan tullen
nopeimmin unohtuvat asiakkaille anne-
tut lupaukset ja siellakin ensimmaisina
maan hiljaisten toiveet. Keskustelun tu-
lisi perustua realistiseen arvioon tulevai-
suuden nikymista.

- Tarkeinta on, etta tarjolla on riittavas-
ti laadullisesti kelvollisia palveluja. Valin-
nanvapauttakin tarvitaan joustavuuden
parantamiseksi ja laadun kohentamisek-
si. Valinnalla asiakas tai potilas voi osoit-
taa oman ndkemyksensd palvelun ta-
sosta. Se on usein toivottavampi keino
hoitaa tyytymittdmyyttd ja jannitteitd
kuin valittaminen ja kiisteleminen eri in-
stansseissa.

- Jos asiakkaalla tai potilaalla on oi-
keus valita laajemmasta palvelujen kir-
josta erityisesti silloin, kun hén ei saa
palvelua saddetyssa ajassa, valinnanva-
paudella on todellista merkitysta.

- Kumpikaan ei ole tdydellinen. Puhu-
jilla voi olla myds omia piilointresseja ja
luunkovia uskomuksia. Tulosten mit-
taamistavoistakin voidaan olla eri miel-
td. Hyva-paha-asetelmasta pitaisi siirtya
keskustelemaan hyvistd yhdistelmista.
Ne voivat olla hyvin erilaisia eri alueilla.
Toivottavasti uudet sote-piirit osoittau-
tuvat riittdvan avarakatseisiksi hyédyn-
tddkseen alueen voimavarat viisaalla ta-
valla.

- Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon
varsinainen ratio on pitdd huolta niis-
t4, jotka ilman julkisen vallan viliintuloa
jaavat jalkoihin. Olipa ratkaisumalli mil-
lainen tahansa, olisi suotavaa, ettd se va-
hentda huolestuttavaksi revennytta eri-
arvoisuutta.

- Suomessa terveyden eriarvoisuus
on muihin maihin verrattaessa huomat-
tavasti suurempi kuin tulojen eriarvoi-
suus. Kun se on omaa tekoa, on se my6s
omin voimin korjattavissa.

Markku Lehdon teos Markkinat,
b1 sosiaaliturva ja yksilén voima
¥ (Polemia 94, 2014)
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Ll NJAU |<S|A SEURAAVALLE
HALLITUKSELLE

Kunnallisalan kehittdmissdcitio KAKS ennakoi 15. heindkuuta
Suomi Areenan paneelissaan kevddn 2015 eduskuntavaaleja
ja seuraavan hallituksen muodostamista.

din kirjoitan seuraavan hallituk-

sen ohjelman -paneeliin oli kut-

suttu neljin suurimman puolu-
een eduskuntaryhmén puheenjohtajat:
Arto Satonen (kok.), Jouni Backman
(sd.), Jari Lindstrom (ps.) ja Kimmo
Tiilikainen (kesk.).

Keskustelun pohjaksi KAKS oli teet-
tdnyt TNS Gallupilla Ilmapuntari-tutki-
muksen kansalaisten nikemyksistd seu-
raavasta hallituspohjasta ja tirkeimmisti
kysymyksisti ensi hallituskaudella.

Kansalaisten mielestd viisi tdrkeintd
kysymystd ovat tdssd: sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden turvaaminen, sosiaali-
turvan véirinkiytosten estiminen, kou-
lutuksen voimavarat, kuntien talouden
ja palveluiden turvaaminen seki valtion
velkaantumisen estiminen.

Suomi Areenalla keskusteluun osal-
listunut nelikko listasi puolestaan kolme
tirkeimpénd pitiméinsi asiaa hallitus-
ohjelmassa.



Kokoomuksen Arto Satosen listal-
ta 16ytyvit kilpailukyvyn parantaminen,
talouskasvu seki koulutus ja tuotekehi-
tys.

Sdp:n Jouni Backmanin listalta tyol-
lisyys, talouskasvu ja oikeudenmukai-
suus.

- On térke#d, ettd kaikki kansalaiset
pidetdin samassa veneessi, Backman
korosti.

Perussuomalaisten Jari Lindstrom
korosti tyollisyyttid, rakenteellisia uudis-
tuksia ja energiapolitiikan merkitysté.

Keskustan Kimmo Tiilikaisen kol-
men kirkeen nousevat ty6ttomyyden
nujertaminen, yrittdjyyden edistdimi-
nen, kotimainen energia.

- Jos Suomella on varaa tillaisena ai-
kana maksaa 8 miljardia euroa ulkomail-
le energiatuotteista — oljysté, hiilest4,
kaasusta - ja samaan aikaan meidin uu-
siutuvat kotimaiset ympériston kannalta
kestévit luonnonvarat riutuu vajaakay-
tossd, ei tilld kansakunnalla ole silloin
riittdvésti dlli4, Tiilikainen kiteytti.

Sote-ratkaisun merkittidvyydesti ne-
likko oli yhtd mieltid. Kimmo Tiilikainen
arveli, ettd parhaiten palvelut turvataan
toteuttamalla sote-uudistus linjaustensa
mukaisesti mahdollisimman pian.

Jouni Backmanin mukaan seuraa-
vassa hallitusohjelmassa pitid ratkaista
sote-palveluiden rahoitusmalli.

- Se on iso kysymys. Sen jilkeen puit-

teet pitiisi olla vuonna 2017 voimaan as-
tuvalle uudistukselle, Backman totesi.

Arto Sato-
nen tihdensi, etti my6s yksityisten

Kokoomuksen

palveluntuottajien mahdollisuus pitia
huomioida sote-ratkaisussa.

KAKSin Ilmapuntari 2014 todistaa,
ettd puolueilla on eroja. Paneelissa ne-
likko oli hyvéntuulisesti kohtuullisen
yhtd mieltd suurista kysymyksisti. Eni-
ten nelikkoa yhdisti huoli tyopaikoista.

limapuntari 2014 [6ytyy taalta.

UUSI MAANMITTAUSLAITOS

ESITTAYTYY PAIKKATIETO-
MARKKINOILLA

Geodeettinen laitos ja Tike yhdistyvat Maanmittauslaitokseen
vuoden 2015 alusta. Tutustu nykyiseen ja kurkista uuteen
organisaatioon Maanmittauslaitoksen osastolla Al.

Tervetuloa Paikkatietomarkkinoille
Messukeskuksen Kokoustamoon Helsinkiin 4.-5.11.2014!

Nayttely | Mielenkiintoista ohjelmaa

Maksuton sisaanpaasy

Tutustu Paikkatietomarkkinoiden tarjontaan
www.paikkatietomarkkinat.fi
www.facebook.com/paikkatietomarkkinat

www.maanmittauslaitos.fi
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Eroon makuuttamisen hoivakulttuurista:

SOTE TARVITSEE
SISALTOREMONTIN

Kolme Aalto-yliopiston tutkijaa on tiivistiinyt kymmenen neuvoa sote-alan uudis-
tamiseksi. Ikdcintyvdssi Suomessa hoitotehtdviin ei saada lisdd kdsipareja eikd
euroja, mutta suuren sisdltoremontin avulla haasteista selviydytddn kunnialla.

dhtokohtana tutkijaryhmélld on yhteiskun-

nan rahoituskyky. Erikoissairaanhoidon pité4

hoitaa yhteiskunnan ikéfintymisesti johtuva

noin 30 prosenttia suurempi kuorma nykyre-
surssein. Hoiva-alan pitdi hoitaa kaksi henkilo4 sa-
malla rahalla milld nykyisin hoidetaan yksi.

Palvelujirjestelmé on kehitettéivi ikddntyvin yh-
teiskunnan tarpeita vastaavaksi. Tavoitteena on ih-
misten omatoimisuuden séilyttiminen mahdollisim-
man pitkille. Se on paitsi inhimillistd myos edullista
ja mahdollista.

Tavoitteen saavuttamiseksi professori Erkki
Vauramo toteuttaisi nopeasti ikdihmisten laatusuo-
situksen. Sen mukaan vanhuksista 91-92 prosen-
tin tulisi asua tuettuna itseniisesti joko kotonaan
tai taajaman keskustan palvelukortteleissa vuok-
ra-asunnoissa. Tavoitteen saavuttaminen merkitsee
noin 20 000 eriasteisen vanhuslaitospaikan sulke-
mista tarpeettomina.

- Vanhusten pitk#aikaishoito vuodeosastolla on
muualla Euroopassa jo lopetettu. Pohjoismaissa pitké-
aikaishoito lopetettiin 1970-luvulla, Vauramo toteaa.

Suomessa 14 500 terveyskeskusten vuodeosasto-
paikasta vain 6 000 kiytetddn nykyisin alle kuukau-
den kestiviin hoitoon.

- Loput 8 500 pitiisi sulkea, koska pitkéaikaissai-
raanhoito vuodeosastolla on vanhuksille kohtalokas-
ta, Vauramo sanoo.

Vuodeosasto on “tehdas, joka tuottaa litkuntakyvyt-

tomi potilaita”. Vanhuksen lihaskunto menee kym-
menessi piivissd huonoksi séingyssi makaamises-
ta. Ikdvintd on dementiaa sairastavan pakottaminen
vuodeasukkaaksi.

- Ainoastaan suomalaiset 14dkérit uskovat, ettd
dementia paranee vuodelevolla, Erkki Vauramo tote-
aa. Hin tosin epdilee, ettd hoitajat
ovat ladkireitd vahvemmin van-
huksia laitostavan kulttuurin puol- ~ /.

Meilld on Vauramon mukaan
hyvin jirjestetty kuntoutus aivo-
halvauksen ja leikkauksien jil-
keen. Pitkdaikaisista potilaista vain 26 prosenttia on
tullut terveyskeskussairaalaan niiden tai vastaavi-
en sairauksien vuoksi. Pddosa vanhuksista, 58 pro-
senttia, on sairaalassa muistisairauden vuoksi - kes-
kiméérin kaksi vuotta.

Osa niistd vanhuksista on fyysisesti terveiti.
Pakkomakuu huonontaa heidin kuntonsa parissa
viikossa. Siksi useissa maissa vuodeosastolla oloaika
on rajoitettu 30 vuorokauteen.

Vanhus on itse oman hoitonsa keskeinen voima-
vara. Parikymppiseksi ei voi palata, mutta omatoimi-
suutta voidaan lihes aina tukea. Usein niin, etti kun-
toutettuna ja tuettuna kodissa - ehki uudessa kodissa
- asuminen onnistuu.

- Ruotsissa panostetaan kuntoutukseen kriisin
jilkeen. Kuntoutus on seki fyysisté, psyykkisti ettd
sosiaalista. Palveluasuntoja on vdest6on suhteutet-
tuna ehkd puolet Suomen tasosta ja niitd vihenne-

Rinoastaan suomalaiset
tajia. I4akérit uskovat ettd dementia
paranee vuodelevolla.
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Joukko hollanti-
laisia senioreita
kokoontuu eks-
kursiolle kated-
raaliin.
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tadn edelleen, Erkki Vauramo kertoo.

Suomessa tilanne on toinen. Kuntaliitosten pe-
lossa rakennetaan uusia lukioita ja vuodeosastoja-
kin, mutta laitostavan hoidon remontointiin ei pa-
nosteta.

Onko kuntoutus kunnan johdon kannalta
EVVK-asia (ei vihempéii voisi kiinnostaa) ?

- Suurimmassa osassa kuntia ei ymmaérretd, mi-
ta kuntoutus on, mutta eivit kaikki kuntoutussai-
raalatkaan sitd késitd, tutkija sanoo.

Kuntoutussaliin yhdessa
rehkimaan

Suomessa paljon kéytetty “kuntouttava tydote” on
epdméiiriinen kisite. Varsinainen kuntoutus ym-
mirretddn yksilokuntoutukseksi, jota annetaan
méiripéivin puoli tuntia ja iltapdivisin kuntoutu-
jat sitten ”leikkaavat paperinukkeja”.

Vaikuttava kuntoutus olisi voimallista ryhmé-
kuntoutusta: toistuvaa rehkimisti heti kriisin jil-
keen, selkein, yksiloidyin tavoittein.

- Jos katsoo ruotsalaista, hollantilaista tai es-
panjalaista kuntoutussairaalaa, sielld menniin yh-

deksiltd kuntoutussaliin, jossa sitten treenataan ja
jumpataan lounaaseen asti. Iltapdivilla treenataan
vield pari tuntia, Vauramo kuvailee.

Suomalaisjirjestelmin rahoitus ja organisaa-
tiorakenne eroaa keskieurooppalaisesta. Se ei estd
etsimisti, lainaamasta ja soveltamasta hyvii kiy-
tant6ja. Sisiltoratkaisut ovat vapaata ja mielen-
kiintoista riistaa.

Yhteinen yksikké naapurin kanssa

Terveyskeskusten vuodeosastohoidon vihentimi-
nen noin 10 000 sairaansijalla tulee olemaan vaike-
aa, mutta vilttimétontd. Pieneksi jadvi sairaalayk-
sikké on kallis.

Ainoa ratkaisu on professori Erkki Vauramon
mukaan se, ettd naapurikunnat pystyvit maaseu-
dulla yhteisty6hon. Pidetddn ylld yksi yhteinen
kuntouttava l#hisairaala, jossa pyritddn korkeaan
tasoon ja vanhustenkin kuntouttamiseen.

Kriiseistd kuntouttavan sairaalan liséksi tarvi-
taan akuuttisairaaloiden verkko. Niidenkin méi-
rin viheneminen on edessd. Naapurikeskussai-
raaloiden toimiminen verkostomaisesti olisi hyvi
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ratkaisu. Erikoisaloja ja osaamista jaettaisiin.

Joku voi pelitd, ettd sairaalapaikkojen vihen-
tdminen merkitsee vanhusten lisdéintyvii heitteil-
lejattod. Erkki Vauramo olettaa, ettei ndin anneta
tapahtua. Ratkaisuna ei kuitenkaan ole péittéjien
hellimi ilmainen omaishoito ja epidmééirdinen yh-
teisollisyyden lisddiminen.

- Avuksi tarvitaan kuntoutusta kriisien jilkeen
ja taajaman keskustassa olevia asuntoja, jotka si-
jaitsevat palvelujen ldhelld ehkd omassa kortte-
lissa. Meiddn 1970-luvun rakennuskantamme on
sellaista, ettd kotona olo kriisin jilkeen on osalle
vanhuksista mahdotonta.

Vanhuksen yksion pitiisi olla vihintédin 35 - 42 ne-
li6td. Useinkaan siini ei tarvita nykyisten palvelu-
talojen suosimia ”isoja tupavessoja”. Huoneessa
pitéisi olla tilaa huonosti liikkuvan asukkaan apu-
vilineiden kdytto6n. Dementiaa sairastava taas ei
tarvitse tukikahvoja, mutta vapaan péésyn ulos, si-
sépihalle, tulisi olla minimivaatimus.

"l eikkausjonot kannattaa
vhdistaa sotealueella”

Soteuudistus antaa mahdollisuuden leikkauksien ja toimenpi-
teiden tarjonnan tasa-arvoistamiseen sotealueen sisdlld.

uuret sairaanhoitopiirikohtaiset erot toimenpiteiden ja leikkauk-
sien vdestoon suhteutetuissa maarissa, hoidon kestoissa ja kus-
tannuksissa vaativat huomiota.

- Sote- tai erva-alueella kannattaa yhdistaa leikkausjonot ja luo-
pua sairaalakohtaisista jonoista. N&in voidaan nopeasti saada jonoton
ja nykyista tasalaatuisempi leikkausjarjestelma, professori Erkki Vau-
ramo arvioi.

Kirurgisten toimenpiteiden tarve kasvaa vdestén ikdaantymisen
myo6ta. Sisdtautiosaamisen, kirurgian ja neurologian kysynté kasvaa.
Verotulojen kasvu heikkenee. Se merkitsee, ettd lisddntyvista tehtd-
vistd on suoriuduttava ldhes samalla rahoituksella kuin nykyisin. Ylika-
pasiteettia on pakko purkaa alueilla, joilla vdesto on vahentynyt ja va-
henee edelleen.

Suunnittelun pohjaksi tarvitaan kunnollinen rekisteri sairaaloista ja
muista palveluntuottajista.

- Meilla oli erinomainen KETI-rekisteri ja Sairaalaliiton vuosittai-
set tilastot, jotka lopetettiin tarpeettomina 1990-luvulla. Samalla ka-
tosi keskinaisen vertailun tuoma kustannuskontrolli seka suunnittelun
pohjana oleva tietopankki, Erkki Vauramo toteaa.

Sairaalapaikkojen tarve on WHO:n ja EU:n mukaan noin 3-3,5 sai-
raansijaa/1 000 asukasta eli meilld yhteensa noin 16 500 paikkaa, kun
sairaansijoja on nykyisin 28 000. Suomessa tarvitaan kahdentyyppisia
sairaaloita. Akuuttisairaaloissa tarve olisi 11 000 hoitopaikkaa ja van-
husten kriisikuntoutuksessa 5 500 paikkaa.

- Sotealueen jarjestelma on suunniteltava siten, etta sen kaikki toi-
minnot ja resurssit eivat ylita sitd kustannusten tasoa, joka on yhteis-
kunnalle mahdollista maksaa, Vauramo maarittelee.
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Tehy

Tehyn nakemyksia
seuraavaan hallitusohjelmaan

LUOTTAMUS,
OSAAMINEN, TASA-ARVO

Hyvinvointi ja tasa-arvo

¢ Madriteltdva hyvinvointiyhteiskunnan
palvelulupaus

¢ Samapalkkaisuusohjelmalle jatko
¢ Perhevapaat uudistettava

Koulutus ja osaaminen

e Sosiaali- ja terveysalan koulutuksen ohjaus
ja rahoitus yhteen ministeridon

e Koulutuksen ennakointi valtakunnalliseksi

¢ Kelpoisuusehtoja alentamalla ei saavuteta
riittavaa osaamista terveydenhuollon
tehtaviin

* Terveystieteiden yliopistokoulutus myés
Helsinkiin

Johtaminen ja tuloksellisuus
¢ Hyvalla johtamisella tuloksiin

¢ Johtamisosaaminen ratkaisee

® Paatoksenteon perustuttava nayttdon

¢ Tietojarjestelmien kansallinen ohjaus
yhdelle ministerille

Sosiaali- ja terveysalan ammattijérjestéd Tehyyn kuuluu
160 000 koulutettua alan ammattilaista. Tehy on Toimi-
henkil6keskusjérjesté STTK:n jésen.

www.facebook.com/tehy.fi ® www.twitter.com/tehy_ry

Tehy.fi

- Vanhuksen asunnon vuokra olisi noin 500 eu-
roa ja perusruokakustannukset 300 euroa. Sen pail-
le tulisi tarvittava hoiva ja kotipalvelut. Kun hoito ei
ole vuodeosastohoitoa, se tulee vain silloin kun van-
hus tarvitsee sité, professori Vauramo pohtii.

- Tarvittava hoito annetaan kivelymatkan péis-
s olevasta palvelukeskuksesta. Esimerkiksi Gote-
borgissa tuen tarve on keskiméirin viisi tuntia vii-
kossa.

Asunnon pitéisi olla taajaman keskustassa, jos-
sa rollaattorietdisyydelld olisi yleisii palveluita. Syo-
méssé ei kdytdisi ruokasalissa, vaan ravintolassa ja
kahvilassa. Kuntosalissa olisi nuoria ja vanhoja.

- Belfastissa on valmistunut kortteli, jossa sa-
massa rakennuksessa ovat terveyskeskus, kirjas-
to, uimahalli ja vanhainkoti. Saksassa vanhusten
rakennuksen alakerrassa on taidehalli ja niyttely-
tilaa. Utrechtissa palvelutalon yhteistilat toimivat
my0s taajaman harrastetiloina. Vanhukset osal-
listuvat harrastuksiin voimiensa mukaan. Jospa
meillekin saataisiin tillaista, Vauramo toivoo.

Megatrendina hoidon

mystiikan purku

Belfastin hanke heijastaa Erkki Vauramon mukaan
Euroopan laajuista megatrendi, joka pyrkii riisu-
maan ja arkipdiviistiméin hoidon mystiikkaa.

Esimerkiksi hoitajien ajankiytto on yksi mie-
lenkiinnon kohde. Vaasassa sit seurattiin ja huo-
mattiin, ettd vaikka vanhusta kohti oli kéytossé
viisi tuntia tybaikaa per hoitaja, kiytinnosséd vain
yksi tunti kului potilashuoneessa ja siitd 15 mi-
nuuttia hoitotoimenpiteen parissa.

- Me olemme Suomessa pitkin aikaa konsult-
tien johdolla kehittineet prosesseja ja piirtdneet
organisaatiokaavioita, mutta mikdin ei muutu.
Kannattaisiko nyt kutsua téinne ylihoitajia ja sosiaa-
lijohtajia Keski-Euroopasta ja Pohjoismaista katse-
lemaan ja jirjestelemiin uusiksi néitd vanhustyon
kummallisia kdytént6j4, Vauramo konkretisoi.

Hoitoalaa elévoittiisi sekin, ettd osan opetuk-
sesta antaisivat matkailualan opettajat. He osaisi-
vat palvelukulttuurin ja palvelujen organisoinnin
ehki taloudellisemmin ja paremmin kuin hoito-
alan perinteeseen vihkiytyneet ammattilaiset.

Miten ”paremman vanhuselimin” visiot kay-
vit yksiin todellisuuden kanssa?

Kunnallista vanhustenhuoltoa on paljolti ul-
koistettu Attendon ja Esperin kaltaisille yrityksil-
le, jotka harjoittavat normaalia bisnesti. Vanhus-
tenhuolto on vakaa ala, jolta voi saada yllattdvin
hyvigkin tuottoja.
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Ulkoistaminen ja kilpailutus edellyttéisivét
laadun hallintaa. Halpuus ei saisi ratkaista.

- Hoidon laatua ei tunnisteta. Kunnallises-
sa kilpailutuksessa katsotaan vanhusten laitoksia
suurin piirtein kuin valittaisiin auto silld perus-
teella, ettd siind on ovet ja neljd py6rid ja se kdyn-
nistyy. Sitten ostettaisiin halvin ehdokas, Erkki
Vauramo toteaa.

Kestadvyysvaje pakottaa
uudistamaan

Mihin sote-uudistuksessa tulisi kiinnittdd huomi-
ota? Petra Kinnula, Teemu Malmi ja Erkki Vau-
ramo ovat kartoittaneet kenttii Kunnallisalan ke-
hittdmissadation rahoittamassa tutkimuksessa.

”Sisdltod sote-uudistukseen” ja uudempi ”Saa-
daanko sote-uudistuksella tasalaatua” ovat tis-
miteoksia, joissa tehddin havaintoja niin vuode-
osastoista, avosairaanhoidosta, leikkauksista ja
toimenpiteistd kuin ldhipalveluista. Taulukoissa
on vertailuja sairaanhoitopiirien seki OECD-mai-
den kesken.

Kolmen sivun mittainen “Johtop#itokset” -lu-

Kunnallisessa kilpailutuksessa katsotaan vanhusten laitoksia
suurin piirtein kuin valittaisiin auto silli perusteella, ettd siini on ovet
janelja pyoraa ja se kaynnistyy. Sitten ostettaisiin halvin ehdokas.

ku sisdltdd kymmenen neuvoa sote-uudistajille.
Lukijoita ei pelotella vanhusviestén aiheuttamal-
la kauhealla taakalla.

Tutkijat lupailevat 2 miljardin sdist6d 17-18
miljardin euron sote-kustannuksiin, jos viisautta,
ripeyttd ja mielenkiintoa alaan riittda.

- Kestdvyysvaje on voima, joka uudistaa vanhus-
tenhuollon. On mitd suurimmassa méérin vanhus-
ten etu, ettd valtiolle tulee rahapula. Uusi jirjestelmi
on halvempi ja siirtdd ihmisid takaisin itsendiseen
eldméin, professori Erkki Vauramo ennustaa. »
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Neste Oil Yrityskortti

Ota kayttodsi Neste Oil Yrityskortti
sekd Suomen kattavin asemaverkosto.

www.neste.fi
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sosiaaliasiakkaista
kehittajia

|arjest

Turussa tutkitaam, miten kehi
pdihde- ja mielegterveyspalveluja
myGs asiakasvoimi




sosiaalialan
osaamiskeskusta Vassoa vuoden
johtanut toimitusjohtaja Tapio

arsinais-Suomen

Hiyhti6 sanoo piisseensi seuraamaan
sosiaalialan kehittimistid hankkeissa,
ohjausryhmissd ja asiantuntijafooru-
meilla.

- Ala on tilld hetkelld monessa suh-
teessa murroksessa ja on erittdin mie-
lenkiintoista tulla sen ulkopuolelta mu-
kaan.

Hiyhtio on aiemmin perehtynyt
kansalaisldhtéiseen politiikkaan ja hy-
vinvointitutkimukseen. Nyt hén tut-
kii marraskuuhun 2016 mennessid mm.
asiakkaiden osallistumista, roolia ja
vaikutusmahdollisuuksia piihde- ja
mielenterveyspalvelujen rakenteiden
kehittdmisessa.

Rahoituksen saaminen sosiaalialan
tutkimiselle ja kehittdmiselle on Hiyh-
tion mukaan poikkeuksetta haastavaa.

- Kunnallisalan kehittdmissdétio

niki hankkeessamme uutuusarvoa eri-
tyisesti palvelumuotoilun vuoksi. Osal-
lisuushankkeita on tutkittu jo noin 20
vuotta.

Ankeat raha-ajat supistavat tieteen-
tekoakin, toisaalta kehittdmistd arvos-
tetaan. Kumpi rahoituksessa nyt pétee?

Tutkimus- ja kehitysrahat ovat en-
tistd rajallisemmat ja niitd leikataan.
Esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kansallisen kehittimisohjelman
Kasten rahoituksia leikataan ja maa-
kuntaliittojen kehittdmisrahoja ollaan
poistamassa.

- Sosiaalialan osaamiskeskusten
valtionavustuksia leikattiin viime vuo-
denvaihteessa tuntuvasti. Nyt pitéi-
si olla kaukokatseisuutta nimenomaan
panostaa tutkimukseen ja kehitykseen.
Sosiaali- ja terveysala on kuitenkin se,
jossa kiytetddn suuri osa julkisia vero-
varoja, joten olisi jarkevii tutkia ja ke-
hittéa sitd, Hayhtio painottaa.

\/arsinais—Suomeen 2003 perus-
tettu Vasso kuuluu maan 11 laki-
sdateisestd osaamiskeskuksesta pie-
nimpiin. Silld on palveluksessaan viisi
kokoaikaista henkil6a. Esimerkiksi
Tampereen, Himeenlinnan ja Porin

omistama Pikassos on tuplakokoinen.

Paattajatkaan eivat valttamatta kovin
hyvin tunne naita keskuksia.

- Palvelujamme ja osaamistam-
me kdyttavat erityisesti pienet kun-
nat. Paljon potentiaalia toiminnan
kehittamiseksi on jatetty kayttamat-
ta. Nahdakseni se johtuu osaamis-
keskustoimintaan suunnatun val-
tionavustuksen pienuudesta. Silla ei
esimerkiksi meiddankaan organisaa-
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tiossamme pystyta kattamaan kuin
noin puolet kuluista. Kuntien lisaksi
yhteisty6ta tehdaan alueen korkea-
koulujen ja jarjestéjen kanssa, jotka
ovat my6s omistajiamme, Vasson toi-
mitusjohtaja Tapio Hayhtio kertoo.

Vasso on mukana muun muas-
sa Palvelumuotoilulla parempia pal-
veluja riskiryhmille -hankkeessa ja
Lastenasiaintalon hankkeessa pilo-
toimassa toimintamallia vakivaltaa
kokeneiden lasten suojeluun.

Vasso tukee kuntia hyvinvointi-
tiedon kokoamisessa ja -kertomus-
ten laatimisessa. Lastensuojelun ju-
ridinen asiantuntija kehittaa ja tukee
kuntien lastensuojelua. Vasson so-

Tidmi nikékulma on Hiyhtién mu-
kaan kdytdnnossi loistanut poissaolol-
laan sote-uudistuksessa tai sitid ei ole
haluttu ottaa huomioon.

- Kustannustehokkuus ja siddstot
eiviit synny rakenteita uudistamalla,
vaan toimintaa kehittimailld tutkimus-
tietoa hyodyntéen. Saattaa olla, ettd ra-
kenneuudistukset mahdollistavat toi-
minnan kehittimisen, mutta itsestiin

tdma4 ei tapahdu. _
Fatlev >

Kustannustehokkuus ja saastdt
eivér synny rakenteita uudistamalla,
vaan toimintaa kehittamalla
tutkimustietoa hyddyntéen.

siaali- ja potilasasiamiehen tehta-
vat perustuvat lakiin, mutta sopimus-
kuntiin pain asiamiehelld on myés
palvelujen kehittdjéan ja kouluttajan
rooli.

- Kehittamistehtava on haastava
nailla voimavaroilla. Lisavarojen 16y-
tyminen on mahdollista Idhinna sen-
kaltaisin asiantuntijapalveluin, joi-
ta kunnat haluavat ja tarvitsevat tai
hankerahoituksella. Talld hetkella
ndyttaa silta, ettd sote-uudistuksen
myota kehittamisorganisaatiot uu-
distetaan.

Osaamiskeskukset valmistelevat
myos yhteisiad hankkeita ja tapahtu-
mia.
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Asiakasraati ja muotoilu
kehittajiksi

Sote-palveluissa osallisuutta kehitetién
useimmiten asiakasraateja hy6dynta-
miélld. Hankkeessa tutkitaan erityises-
ti pitemmdlle viety4, palvelumuotoilun
keinoin tehtdvii kehittdmistyoti. Siind
hyodynnetidéin muun muassa kokemus-
asiantuntijoita ja palveluiden kaytt#jii.

- Yhteissuunnittelu perustuu uu-
den palvelukonseptin kehittimiseen
tiedonkeruun, palveluideoinnin ja jat-
kuvan arvioinnin avulla, Tapio Hiyh-
ti6 kertoo.

Kiytinnossid pidihde- ja mielen-
terveyspalveluiden asiakkaita havain-
noidaan ja haastatellaan sekéd otetaan
mukaan moniammatillisiin kehittdmis-
tiimeihin.

- Asiakkaiden tarpeita selvittimal-
14 pystytéin pilotoimaan uusia toimin-
tamalleja. Osallisuuden kehittdmises-
sd ovat mukana alueen jérjestot, joiden
vélitykselld useimmiten asiakkaat ja
kokemusasiantuntijat kanavoituvat
mukaan kehittdmisty6hon - ei suoraan
luukulta, Hiyhti6 kertoo.

Nyt kerdtdéin aineistoa. Litteroi-
maan pifstdin syyskuussa. Toinen

muotoilun ja asiakaslidhtoisen yhteis-
suunnittelun prosessista.

Hiyhtio ei ole huolissaan asiakkai-
den halusta tai kyvyisti osallistua ke-
hittdmiseen.

- Asiakkaat ja kokemusasiantun-
tijat kylld ldhtevdt mukaan, jos mah-
dollisuus annetaan. Ongelma on
pikemminkin osallistumis- ja vaikutta-
mislupauksen lunastaminen viranhal-
tijoiden ja péittéjien taholta.

Héyhtion mukaan itse asiassa kaik-
ki sosiaaliasioijat voivat olla kehitt#jia.
Nykyteknologia mahdollistaisi entisti
laajemman asiakaskehittdmisen.

- Sote-palveluista kiydddn erityi-

sesti verkossa aktiivista kansalaiskes-

haastattelukierros tehddin vuoden- kustelua. Titd aktiivisuutta pitdisi pys-
vaihteen jilkeen. tyd paremmin hy6dyntiméain.
— Paras tulos olisi, ettéi saisimme ai-
neistoa useasta onnistuneesta palvelu- KAKD tudeee Tutleimushanleetln .
HYVAA YRITTAJYYDESTA JA www.tem.fi/hyva

YHTEISTYOSTA

» asiakaslahtoisia palveluja
* o0saavaa tyovoimaa
» yritysten kasvua ja kansainvalistymista

Hyvinvointialan ty®- ja elinkeinopoliittinen strateginen ohjelma HYVA,
tyo- ja elinkeinoministerio
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Kuntasi katuverkosta H o

hyotyja ja saastoja! digiroad® <&

Digiroad on Liikenneviraston tarjoama aineistopalvelu. Se on télla hetkelld kattavin Suomen tiest6d kuvaava aineisto, joka
sisaltaa mm. tien nimen ja numeron, nopeusrajoituksen seka esimerkiksi joukkoliikenteen pysakkitiedot ja siltatiedot.
Aineisto on kaytossa laajalti: pelastuslaitoksessa, monissa navigaatioyrityksissa, useissa kunnissa, joukkoliikenteen
palveluita tuottavissa organisaatioissa jne. Jyvaskylan yliopistossa tehdyn tutkimuksen (Braysy, 0., Optimoinnin hyoayt
kunnallisissa kuljetuksissa ja palveluissa, JYO) mukaan reitinoptimointimenetelmien kayttd kuntapalveluihin osoittaa
50-70 % saastopotentiaalia kustannuksissa.

limainen ja kattava aineisto

Maksuton, koko Suomen kattava ja avoin Digiroad-aineisto on kéytdssa jo useissa
Suomen kunnissa, esimerkiksi sivistys- ja sosiaalitoimessa (mm. kuljetuspalveluiden
suunnittelu) tai katujen yllapidon hallinnoimisessa. Digiroad-aineiston saa Digiroad-
operaattorilta pyytamalla.

Kunnat avainasemassa

Kunnilla on erittéin keskeinen rooli ajantasaisen Digiroadin koostamisessa ja hy6-
dyntdmisessd. Tarkeimmat kunnan ylldpitovastuulla olevat tiedot ovat vaylatyyppi,
toiminnallinen luokka, nopeusrajoitus, kdantymismaarays, silta- ja painorajoitustieto
sekd linja-autopysékit. Kolmas osa kunnista on paivittinyt katutietoja viime vuosien
aikana — onko sinun kuntasi mukana?

Sééastoja Digiroadin avulla

Tietokoneavusteinen kuljetusten optimointi on erittdin hyddyllista
— ellei vélttamatonta. Erityisesti kuntaliitosten seurauksena
palveluiden ja kuljetusten suunnittelutarve korostuu. Reitin-
optimointi Digiroadia hyddyntamall4 helpottaa suunnittelutyotd,
lyhent&d matka-aikoja, sdéstéa kuljetuskalustoa, vahentaa
polttoainekustannuksia ja nopeuttaa asiakkaille tarjottavaa
palvelua. Jyvéskylan kaupungille kotisairaanhoidon reitin
suunnittelu toi sddstoja ajamiskustannuksissa sekd mahdollisti
varsinaisen sairaanhoitoajan lisadmisen. Kirkkonummen kunta
puolestaan kéytti Digiroad-aineistoa koulureitin vaarallisuuden
arvioimisessa seka koulukyydityksen reittien suunnittelussa.
Lisdksi useat kunnat ovat kéyttineet Digiroadin katuverkostoa
katurekisterin sekd opaskartan pohja-aineistona.

Liikenteenohjaus paavéylille
Viime vuosina navigaattorilaitteiden lisdéntynyt kdytto on muuttanut liikenteen paino-
pistetta: pienilld ja yksityisteilld ajomaérat ovat muuttuneet. Kunta voi ohjata liikennetta
térkeimmille véylille luokittelemalla tiet ja kadut liikenteellisen tarkeyden mukaan.
Luokittelua kdytetddn myéhemmin navigaatio- ja reitityspalveluiden suunnittelussa.
Digiroadin kautta mm. siltojen painorajoitukset, puomit ja likennemerkit ovat mahdolli-
simman kattavasti mukana aineistoa hyddyntdvissa navigointilaitteissa.

Tehokkuutta suunnitteluun, avoimuutta paatoksentekoon

Paivitetyn Digiroad-aineiston kéyttdminen kunnan omien palveluiden suunnitteluun tuo
saastoja ja lisad tehokkuutta. Saman aineiston kdyttd myos kertoo avoimesta
paatoksenteosta. Kayttokohteita:

* koululaiskyydityksen tarve sekd -kuljetukset e kirjastoautoreititys
o kotisairaanhoidon reititys e jatehuollon suunnittelu )
e katujen kunnossa pidon suunnittelu e vammaiskuljetukset %;

Digiroad-operaattori tukee

Lisatietoja Digiroadista ja sen kayttdmahdollisuuksista saat operaattorilta.
Operaattori jarjestad kunnille tietojen paivityskoulutusta seka viestii

ajankohtaisista asioista uutiskirjeiden ja Digiroad.fi-sivujen kautta. Kartta: Vuonna 2013/2014 ylldpitotietoa toimittaneet kunnat (119 kuntaa) [ |
Operaattori on paikalla myds syksyn Kuntamarkkinoilla 10.-11.9. Kolmasosa kunnista on péivittanyt katutietoja vuosien 2013 ja 2014 aikana. —
sekd Paikkatietomarkkinoilla 4.-5.11. Onko sinun kuntasi mukana?

... Digiroad-operaattorin yhteystiedot: info@digiroad.fi puhelin 040 507 2301
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..stna volit rentoutua

Eika asiakkaitasikaan pahemmin ahdista. Olemme nimittain huomanneet, etta
ystavallisin tapa on usein myds tehokkain tapa peria saatavia — ja siksi me tarjoamme
Suomen ystavallisintad perintdpalvelua. Tavoitteenamme on, etta asiakkaasi haluavat
jatkaa asiakkainasi perinnan jalkeenkin.

09 4242 3080, myynti@svea.fi, svea.fi

SVEA

I PERINTA
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Tutkimuksella haetaan evaitd sote-uudistukselle

TOTEUTUVATKO PERUS-
OIKEUDET SYRJIAKUNNISSA?
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Perustuslain mukaan julkisen
vallan on turvattava perus- ja
ihmisoikeuksien toteutuminen.
Kolmen yliopiston yhteishank-
keessa selvitetddn, toteutuvat
perusoikeudet erityisesti
syrjdisissd kunnissa.

yse on Helsingin, Tam-
pereen ja Turun yli-
opistojen yhteises-
td julkisoikeudellisesta
tutkimuksesta, joka alkaa ensi vuoden
alussa. Projektin vastaavana toimii pro-
fessori Tuomas Ojanen Helsingisti,
mini vastaan tyostid Tampereella, julki-
soikeuden apulaisprofessori OTT Juha
Lavapuro kertoo.

Tampereella tyoryhmédn kuuluvat
yliopiston lehtori Pauli Rautiainen ja
Turussa tutkijatohtori Mikael Koilli-
nen.

Tuleeko ambulanssi,
kaukanako ovat koulut?

Tutkimus kisittelee sosiaalisia ja sivis-
tyksellisid perusoikeuksia harvaanasu-
tulla maaseudulla.

- Maaseutukunnissa etiisyydet ovat
suuria, palveluja on harvassa ja ikéra-
kenne on erilainen kuin keskuksissa.
Lisdksi ihmisten vaikuttamismahdolli-
suudet ovat heikommat kuin kaupun-
geissa. Kysymys kuuluukin: ovatko
nimé ihmiset myos oikeudellisesti syr-
jdss#d? Lavapuro kysyy.

Tutkijaryhmé aikoo selvittdd muun
muassa, saavatko idkk#it ihmiset heil-
le kuuluvat palvelut maaseudulla. Enti
miten toimivat hétépalvelut, onko ldhin
ambulanssi tai palokunta sadan tai kah-
densadan kilometrin piéssi?

Millaiset mahdollisuudet lapsilla ja
nuorilla on laadukkaaseen perusope-
tukseen, lukio- ja ammatilliseen kou-
lutukseen sekd itsensé kehittimiseen?
Ovatko kirjastopalvelut kunnossa ja
saavutettavissa? Entd millaisia erityis-

Suomen ensimmainen
sahkoinen palveluseteli

Smartum Palveluseteli on sihkoinen ratkaisu kuntien
sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelusetelitoiminnan
jarjestamiseen. Smartum Palveluseteli on kaytossa

valtakunnallisesti yli 40 kunnassa ja palveluntuottajia

verkostossa on lahes 500.

Smartum Oy:n palveluseteliyhteisty6 kuntien ja
palveluntuottajien kanssa ulottuu vuoteen 2008.
Smartum halusi tarjota kustannustehokkaan

kokonaisratkaisun kuntien
an. Vuonna 2009
ntiensa kayttoon

->
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Smartum Palveluseteli:

ILMOITUS

4=

SUOMALAISTA

Kéytdssa valtakunnallisestiyli 40 ¢ ¥ pa1veLua
kunnassa joiden alueella asuu yli

miljoona ihmista o
Verkostossa lahes 500 palveluntuottajaa,
joukossa niin paikallisia pienyrityksia kuin
valtakunnallisia ketjujakin

Seteleitd jaettu jo yli 50000 kappaletta

Sopii kaikkiin sosiaali- ja terveyspalveluihin
suun terveydenhuollosta kotihoitoon

Hoitaa maksuliikenteen kunnan, palvelusete-
liasiakkaan ja palveluntuottajien valilla
Kustannustehokas eika vaadi raskaita
kilpailutuksia kunnalta: Vuosikustannukset
kunnalle jaavat alle kilpailutusrajan. Sama
vuosimaksu kattaa kaikki kunnan sote-
tulosalueet.

Kevyt ja jarjestelmariippumaton ratkaisu: Ei
suuria investointeja jarjestelmiin. Smartum
Palveluseteli on internet-pohjainen palvelu.
Nopea kayttoonotto: Ei vaadi pitkda hanketta
vaan voidaan ottaa kayttoon kuukaudessa
riippuen kunnan palvelusetelituotteistuksesta.

smartum

www.palveluseteli.fi




toimia kunnassa on tehty syrjdytymis-
vaarassa olevien sosiaalisen aseman pa-
rantamiseksi?

- Entd onko véestén ikidrakenne
otettu huomioon osallistumisessa ja
palveluja koskevassa péitoksenteossa?
Missd maéirin palvelujen yksityistimi-
nen tai siirtiminen kuntayhtymille on
vaikeuttanut niiden saatavuutta, Lava-
puro valaisee kysymyksenasettelua.

- Haemme kohdekunnista tietoa,
miten asiat on todella jirjestetty — em-
me ainoastaan kuinka ne on juridisesti
hoidettu, Lavapuro tihdentii.

Haussa kourallinen
kuntia

Alustavan suunnitelman mukaan tut-
kittavia kuntia olisi maksimissaan kym-
menkunta.

- Muutamia syrjaseutujen kuntia va-
litsemme ensiksi ja lisdksi kriisikuntas-
tatuksen saaneita. Yksi tai kaksi metro-
polialueen kuntaa valitsemme vertailua
varten. Liséksi kuntaliitosnikékulma on
keskeinen, Lavapuro kertoo.

Vinkkind kunnille: tutkijat toivovat
yhteydenottoja niistd kunnista, joissa
tutkittava asia koetaan tirkeiksi.

- Esimerkiksi kunnanjohtaja voi-

ongelmista, me jatkamme siiti eteen-
péin.

Kunnista kerittivin tietouden li-
siksi tutkijaryhmi kéyttid apunaan ti-
lastotietoja, kuten Kelan ja THL:n sai-
rastavuustilastoja. My6s budjettien
avaaminen on tarpeen.

Lavapurolla on nikemys, ettd esi-
merkiksi kriisikunnissa on riski, ett-
eivit perusoikeudet toteudu. Téstd on
niytt6ji, mutta tutkimuksen kautta
haetaan systemaattisempaa tietoa.

Oikeuksien mittaaminen
kehitteilla

Perusoikeuksien toteutumisen mittaa-
minen on haasteellista, koska vilineitd
siihen ei vield ole kehitetty.

- Keskeinen tehtévi alussa on mii-

si ensin ottaa meihin yhteyttd ja kertoa ritelld kunnat sekd nostaa esille kes-

NOSIVRVVANARWAGIN
HARVEMMIN UKKOS TA,
MYRSKYA JA LUMIKUORMIA.
ELENIA SAAVARMA.

Maakaapeloimme sahkoverkkoa turvaan saan vaihteluilta ja sen mydta parannamme
sdhkonjakelun varmuutta yhdessa paikallisten urakoitsijakumppaneidemme kanssa.

Katso web-kartalta missd kaapelointi etenee:
www.elenia.fi/sahko/saavarma

OLE KAUKAA VIISAS,
ELENIA MUKANA.

Elenia Mukana on ainutlaatuinen mobiilipalvelu, jonka avulla voit seurata
sahkonkulutustasi tuntitasolla, tarkistaa ovatko sahkat paalla kotona tai
mokillasi seka ilmoittaa sahkokatkosta tai sahkoverkkoa uhkaavasta viasta.
www.elenia.fi

Lataa Elenia Mukana -sovellus ilmaiseksi puhelimesi sovelluskaupasta.

ELENIA
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keisid perusoikeuksia ja niitd koskevia

muuttujia. Olemme kehittiméssi in-
dikaattoreita, joiden avulla muissakin
kunnissa voitaisiin jatkossa selvittii,
toteutuvatko perusoikeudet, Lavapuro
sanoo.

Vuoden mittaiselle tutkimuksel-
le tullaankin hakemaan jatkoa, koska
seuranta on tirkedd. Tdhén tutkimuk-
seen valittavissa kohdekunnissa sama
tarkastelu voisi olla edessi esimerkiksi
viiden vuoden kuluttua.

Lavapuro uskoo, ettd tutkimukses-
ta on saatavissa hyvii pohjaa tulevalle
sote-uudistukselle.

- Ennen uudistuksen toteutumista
on hyvi tuottaa ainakin yksi riippuma-
ton tutkimus perusoikeuksien toteutu-
misesta. On paikallaan pyséhtyé katso-
maan, miten asiat kunnissa on todella
hoidettu.

PERUS- JA IHMISOIKEUKSIEN
ASIANTUNTUA

Juha Lavapuro (46) tyoskentelee julkisoikeuden apulais-
professorina Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulussa.
Hén on lisdksi valtiosddntdoikeuden dosentti Turun ja Helsingin
yliopistoissa.

Lavapuron aiempi tutkimustoiminta on kohdistunut erityisesti
perus- ja ihmisoikeuksien toteutumiseen Suomessa. Hanta
kuullaan sddannénmukaisesti asiantuntijana eduskunnan perus-
tuslakivaliokunnassa erityisesti perusoikeuksiin ja kunnalliseen
itsehallintoon liittyvissa kysymyksissa.

Ennen Tampereen yliopistolle tuloaan vuoden 2014 alussa,
Lavapuro tydskenteli Turun yliopistossa 1990-luvun puolivalista
Iéhtien. Tampereella hin seuraa tehtdvassaan pitkdaikaista kun-
nallisoikeuden professoria Aimo Ryynasta.



Emme koskaan metsasta kalliissa osoit-
teissa sijaitsevia tontteja vaan yritdmme
olla kekselidgampia. Valitsemme yksittdisid,
kohtuuhintaisia tontteja, joille voidaan ra-
kentaa ilman isoja maapohjatéita. Lisaksi
sijainnin tulee tayttaa tarkat kriteerimme.
Jos sinulla sattuu olemaan tallainen tontti,

ota meihin yhteytta! Keskustelemme mie-
lelldmme tulevaisuuden rakentamismah-
dollisuuksista. Rakennamme fiksuja koteja
ihmisille, jotka haluavat asua hyvin omassa
kodissa niin, etta rahaa jaa vield muuhun-
kin. Tutustu meihin boklok.fi/maanomistaja
ja lue lisaa.

Fiksuja koteja
Skanska ja IKEA
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Tirkei hetki.
Piivd pulkassa ja kotiin. Onkemé#en koulun oppilaista koulukulje-
tukseen osallistuvat lapset puikahtavat koulutaksiin omalle 1stumapa_1- p
kalle. Kuljettajana toimii tuttu Virpi. “* i

Tim4 on omanlaistaan kuntatydti — palvelua parhaimmillaan — .«
mutta kovan kilpailutuksen kautta. Taksiyrittéjit kisaavat koulukul]e-
tuksista ja jokainen sentti kilometrid kohti on ratkaiseva soplmuskll-

1 pailussa. Kannattavuuden rajoja koetellaan lihes kaiken aikaa.

g Timon taksin taksiyrittdjd Timo Lehtiméki kertoo, etté oppilaat
s (e tulevat tutuiksi. Kuljettaja ei ainoastaan aja. Usein héin my6s “oheis-

' d kasvattaa” - huolehtii monenlaisista asioista. .

. T A . Timon taksin kuljettajia ovat Virpin lisiksi Pirjo, Timo itse ja
s M i L
Tl Markku.

j v Kolmesta pikkubussista télld hetkella yksi ajaa vakituisesti koulu-
=ML k’yytejéi. Kilometreji kertyy vuodessa kymmenidtuhansia.

‘  Kun Onkemien koulu sulkee keviilli ovensa, taksi suuntaa jonkun
1.,||t01,§en. kpulun plhaan Jos lapsﬂla on oikein hyvé onni, tuttu Virpi on



Eloisa ikda on Raha-automaatti-
yhdistyksen avustusohjelma
ikdihmisten hyvan arjen
puolesta 2012-2017.

Vuonna 2014 Eloisa ikd-ohjelmassa
on 25 jarjestdjen kehityshanketta.
Ohjelma tekee yhteistyota ikaihmisten

Kaste-hankkeiden kanssa ja edistaa
kansallisen muistiohjelman toimeen-
panoa. Vanhustyon keskusliitto
koordinoi ohjelmaa.

loimirntaa ert puolitla Suomea

Lappi

SamiSoster
Saamelaiskulttuurista ryhma-
toimintaa muistisairaille ja
vuorovaikutusta tukevia tyokaluja
laheisille ja ammattilaisille

Po@m—\(mm
Oulun Eldkkeensaajat
Kohtaamispaikka ikaihmisille

Oulun Seudun Muistiyhdistys
Vield virtaa - Ryhmatoimintaa
muistisairaille ja muistivapaa-
ehtoistoiminnan kehittamista

Léndi- gL Sisdéi~-Suomi

Kauhavan Seudun
Vanhustenkotiyhdistys
Aijjoos Il - yhdessa enemman
hyvinvointia

Eteld-Pohjanmaan
Muistiyhdistys

Kulttuurista muistoja - Kulttuuri-
ja taideryhmatoimintaa muisti-
sairauksien ennaltaehkaisyyn

Omaiset mielenterveystyon
tukena, Eteld-Pohjanmaa
VIOLA - lkaantyvien omaisten
hyvinvointi-kartoitusten
tekeminen

Keski-Suomen
Sosiaaliturvayhdistys
Kehitytaan kimpassa - Vapaa-
ehtois- ja vertaistoiminnan
toimintamallien levittdaminen
ja juurruttaminen

Tampereen Kaupunkildhetys
Likioma - Yhteisollisen toiminta-
mallin kehittdminen Harmalan
Kampuksen alueelle

Lounais-Suomi
Lansi-Suomen
Diakonialaitoksen saatio
Diakoniapuisto - Hyvinvoinnin
lisédminen kulttuurin ja lilkkunnan
keinoin

Daisy Eldkeldiset

Muistojen koti - Kohtaamis-
paikka Suomeen muuttaneille
ja kantavaeston ikaantyneille
naisille

Markku Juhani Fingerroosin
muistosaatié

Jarjestolahtodisen 16ytavan
vanhustyon toimintamallin
kehittdminen ja vakinaistaminen
Turun seudulle

Turun Kaupunkildhetys

IKATUKI - Verkostoyhteistyéhén
perustuvan tukihenkilétoiminnan
mallin kehittamista

Sarkisalon
Vanhustentaloyhdistys
Yhres etteskesi - Maaseudun
ikaantyvien hyvinvoinnin ja
osallisuuden tukeminen

Eteli-Suomi
Kanta-Hameen Muistiyhdistys
LAHDE - L&heisverkosto osana
muistisairaan hyvaa arkea

Helsingin Alzheimer-yhdistys
Liikunnan iloa - Muistisairaiden
toimintakyvyn edistaminen
liikunnan avulla

Helsingin Diakonissalaitoksen
saatio

Seniori-Vamos - Etsivaa ja
osallistavaa urbaania seniorityta
Helsingin Kalliossa

HelsinkiMissio
Keikkavapaaehtoistoimintaa
senioreiden auttamiseksi

Ita-Helsingin ldhimmadistyo
Hely

Senioriverkko - Hyvinvointia
mobiilisti - Itsenaisen selviyty-
misen edistaminen

Kantti

JADE - Ikdantyvien maahan-
muuttajanaisten kotoutumista
Helsingissa

VALTAKUNNALLISET
HANKKEET

Elakeliitto

Elamaa kasilld - Kadentaidoilla
osallisuutta ja hyvinvointia
ikaihmisille

Kuurojen Palvelusaatio
MEMO-ohjelma - Viittoma-
kielisten muistisairaiden ja
heidan laheistensa tukemista

SETA

Yhdenvertainen vanhuus
- Tiedon ja materiaalin
tuotantoa seka koulutusta
vanhusalan ammattilaisille

Suomen Mielenterveysseura
Mirakle - mielen hyvinvoinnin
rakennuspuut ikaantyville

Suomen Punainen Risti

Tayttd elamaa elakkeelle

- Juuri eldkkeelle jaavien
valmentaminen eldmanmuu-
tokseen vapaaehtoistoiminnalla

Suomen Setlementtiliitto
Yhdessa mukana - |kaanty-
neiden yhteiséllisen ja
turvallisen elinympariston
kehittaminen




KOLUMNI

Harry Salmenniemi
VTM ja kirjailija

Me tarvitsemme nuhjuisuutta

ERNEST HEMINGWAYN novellissa ”Siisti, hyvin valaistu paikka” vanhus etsii
siistid poytaa, jossa juoda drinkkinsa yksin kaikessa rauhassa ja odottaa kuolemaa.
Ehdotan, ettd kulttuurielamamme tahtaisi juuri pdinvastaiseen: nuhjuiseen, hieman
hamardan soppeen, jossa energiset ja levottomat ihmiset eldvat ja luovat yhdessa
halunsa mukaan.

Olen kaynyt kymmenissa taiteilijaresidensseissa ulkomailla ja Suomessa. Par-
haiksi paikoiksi taidety6lle ovat osoittautuneet vaatimattomat vanhat rakennuk-
set, joissa mikaan ei kiilla ja joissa taiteilijat kulkevat villasukissa ja sinuttelevat toisi-
aan. Esimerkiksi Sysméassa vanhasta lastentarhasta on pienella vaivalla kunnostettu
nuorten kirjailijoiden residenssi, joka on taannut tyérauhan kymmenille kirjailijoille ja
valtavan piristysruiskeen kunnalle.

Sysmaille taloudellinen panostus ei ole kohtuuton. Pd3asia on kulttuuritahto ja
kekseliisyys, ei raha.

Painvastaistakin on tullut vastaan.

Berliinissa kdytdssani oli elamiseen tarkoitettu viiden tahden hotellihuoneen
kaltainen kiiltéva tila - ja kirjoittamiseen oma torni. Residenssivieraat kokoontuivat
yhteiselle aamiaiselle, joka katettiin kliiniseen saliin. Haaskaus ja muodollisuus 16ivat
katta erilaisia pullovesia notkuvissa pdydissa. Kirjailijat eivat voineet muuta kuin kul-
kea pikkutakeissa toisiaan teititellen.

Kulttuuripolitiikassa on pitkdén toisteltu, ettei pida investoida seiniin vaan toi-
mintoihin. TAma viisas ldhtokohta ei tdysin pidd paikkaansa. Teatterien, museoiden
ja kirjastojen liséksi myds yhteisot tarvitsevat tiloja. Kotikaupungissani Jyvaskylasssa
olen seurannut ldheltd, miten kaupungin kulttuurielama hyotyy kirjailijatalosta, joka
toimii eri ikdisten ja eri taiteenaloista kiinnostuneiden ihmisten avoimena kohtaus-
paikkana siitakin huolimatta, ettei talo ole priimakunnossa.

En ole koskaan kuullut kollegasta, joka tarvitsisi tydssaan kiiltdvia lattioita.
Useimmat taiteilijat ottavat riemusta kirkuen vastaan vanhan rakennuksen, jolle ei
endd 16ydy muuta kayttdad. Pikemminkin kuin uusia kulttuurimonumentteja tarvit-
semme rohkeita paatoksia, joilla vanhoille seinille annetaan uusi elama.

Tiloja tarvitaan aina, mutta niiden ei tarvitse kiiltaa.

polemiikki 3/2014
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SOPIMUS ON OHJENUORA,
TURVA - JOPA HOUKUTIN?

Tutkija, HM Anu Kurkinen-Supperi selvittdd vditéskirjaansa varten,
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mikd merkitys johtajasopimuksella on kunnan johtamisessa.

arhaimmillaan  kunnanjohtajan

johtajasopimus ei ole vain nippu

allekirjoitettuja ”aanelosia” tyon
painotuksista ja tavoitteista. Osa antia
ovat kunnanjohtajan ja kunnan poliit-
tisen johdon keskiniiset keskustelut
kunnan johtamisen suunnasta ja peli-
sdannoisti sekd arviointi.

Voisiko johtajasopimus myos li-
sétd kunnanjohtajan viran houkutte-
levuutta? Kunnanjohtajaksi hakijoi-
den méidrd on vihentynyt. Vuosina
2001-2011 manner-Suomessa haki-
joita oli keskiméérin 11 per virka, sitd
edeltévilld kymmenvuotiskaudella 19.

- Hakuun vaikuttavat julkinen ty6
ja sen arvostus, tyon vaativuus suh-
teessa palkkaan, tyon ja perhe-eldmén
sovittaminen yhteen, kunnan koko, si-
jainti ja maine sekd yhteisty6 poliitti-
sen johdon kanssa, Anu Kurkinen-
Supperi listaa.

Hakemiseen vaikuttavat tekijét
tulevat sivujuonteena esille Kurki-
nen-Supperin viitoskirjatyossd, joka
kisittelee kunnanjohtajien johtajaso-
pimuksia. Kuntaliiton tilastojen mu-
kaan 58 prosentilla kunnanjohtajista
oli johtajasopimus vuonna 2012. Uu-
dessa kuntalain luonnoksessa sopi-
musta esitetdin pakolliseksi.

- Tekemisséini haastatteluissa il-
meni, ettd sekd kunnanjohtajat ettd
kunnan ylin poliittinen johto kokevat
sopimuksen myonteiseni ja edistysas-
keleena kuntajohtamisen kehittdmi-
sessd, Anu Kurkinen-Supperi kertoo.

Tutkimuksen kohdekunniksi vali-

koituivat Harjavalta, Hausjérvi, Hollo-
la, Himeenlinna, Jyviskyl4, Jirvenpii
ja Kemijérvi. Niissd johtajasopimuk-
sista oli tutkimuksen alkaessa noin
kahden vuoden kokemus.

- Yleensi aloite johtajasopimuk-
sen laatimisesta tuli kunnanjohtajalta.
Kuntajohdon haastatteluiden perus-
teella hankalina koettiin palkkauksen
tarkistamiseen ja ristiriitatilanteisiin
liittyvit asiat.

Johtajasopimus olisikin mielekés-
td tehdd kunnanjohtajan aloittaessa
tyOnsa.

- Sopimuksen koettiin vaikutta-
neen myonteisesti sekid kunnanjohta-
jan tyohon ettd yhteistyohon poliitik-
kojen kanssa.

Johtajasopimus tukee kunnanjoh-
tajan tyOtid ja on hénelle my6s turva.
Kyse on lopulta selkeistd johtamisen
ja tyonteon pelisdinnoista.

Kehitettdviikin on.

- Ristiriita- ja ongelmatilanteiden
ratkaisutavat kannattaa kirjata sopi-
mukseen. Samoin kannattaa mééritel-
14 sopimuksen siddnnollinen arviointi.

- Sekd kunnanjohtajat etté luotta-
mushenkilot miettivit, miten johta-
jasopimuksessa voitaisiin enemmén
huomioida kunnanjohtajan tyGssi jak-
samiseen ja ty6hyvinvointiin liittyvid
asioita.

Anu Kurkinen-Supperi tyOstdd
viitoskirjaansa Tampereen yliopiston
Johtamiskorkeakoululle.

Ttlimusto rahoittna KAKS.
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kansalaisista vastustaa lainan-
ottoa kunnan palveluiden ja
tyopaikkojen turvaamiseksi.

ba'%h

vastustaa palveluiden
lisdédmista veroja
korottamalla.

NUMEROT

48%

katsoo, ettd kotikunnan
sdastoissa ei ole menty
liian pitkalle.

iStockphoto

katsoo, ettd kotikunnan
sadstoissa on menty
liian pitkalle.

LAHDE: TNS GALLUPIN TUTKIMUS KESAKUU 2014, TUTKIMUKSEN TEETTANYT KAKS.

Suomen Sairaanhoitajaliitto ry:n tehtéva on kehittaa hoitoty6td, antaa ammatillista tukea ja ) e vee
edistaa sairaanhoitajien asemaa asiantuntijoina. Meihin kuuluu lahes 50 000 hoitotyén ammattilaista. Sal]jaanh()lta] ah]tto
®  Joukossamme on sairaanhoitajia, terveydenhoitajia, katil6ita ja ensihoitajia (AMK). %% 0 %% °®

Paremman terveydenhuollon
ja hoitotyon puolesta

"Sairaanhoitajat ovat korkeasti koulutettuja
hoitotyén ammattilaisia, joilla on hyvéa
kasitys siitd, mika on potilaalle parasta.
Tdman ammattiryhmdan asiantuntemusta
tarvitaan hoitotyéta koskevassa
paatéksenteossa. Sairaanhoitajaliiton
tehtdvéna on huolehtia, etta paattajilla

on riittavasti tietoa hoitotyén arjesta ja
ajankohtaisista kysymyksista.”

Pysy ajan tasalla ja tilaa séhképostiisi

Sairaanhoitajaliiton noin nelja kertaa Merja Merasto
vuodessa ilmestyva katsaus Ajankohtaispiikki: puheenjohtaja
www.sairaanhoitajaliitto.fi/piikki Sairaanhoitajaliitto

www.sairaanhoitajaliitto.fi  [fj www.facebook.com/sairaanhoitajaliitto [} www.twitter.com/sairaanhoitajat
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Hallintorakenteissa pydrdd keksitdan & %
kroonisesti uudelleen

Vaitdn, ettd kuntauudistamisen ja soteuudista-
’ misen suurin ongelma liittyy vuorovaikutukseen.

Usein huomiota on kiinnitetty uudistamisen ly-
hytjanteisyyteen, tempoilevuuteen ja uudistamisen
tehottomuuteen. Liitdn lyhytjdnteisyyden ja tehotto-
muuden vajavaiseen oppimiseen ja kaikkien asioiden
hallinnoimisen illuusioon.

Kansallisella ja paikallisella tasolla toimivissa ih-
misissd on viisautta, mutta jarjestelmamme kokonai-
suutta vaivaa télla hetkelld huono oppimiskyky. Viisaus
koteloituu virastojen uumeniin ja jaa yksiliden, mah-
dollisesti joidenkin verkostojen omaisuudeksi eika ka-
navoidu kansallisen tason poliittis-hallinnolliseen kes-
kusteluun.

Vajavainen oppiminen nikyy my&s uskona hallin-
torakenteiden kaikkivoipaisuuteen. Hallintorakenteis-
sa pyoraa keksitdan kroonisesti uudestaan, hyvista tai
huonoista kokemuksista ei oteta oppia, eika historiaa
ymmarretd. Mikali kokemuksista otettaisiin oppia, ym-
marrettaisiin oikeasti, ettd mikdan rakenne ei itsessdan
ratkaise ongelmia, kaikki on loppujen lopuksi kiinni ih-
misistd ja ihmisten valisistd vuorovaikutussuhteista.
Tama patee kaikkeen uudistamiseen sekd rakenteen
uudistamisen aikana, ettd uudistamisen jalkeen, ja ni-
menomaan vuorovaikutuksen osalta viime vuosien uu-
distamisponnistelut ovat epdonnistuneet raskaasti.

Jenni Airaksinen
HT, yliopistonlehtori, kunnallispolitiikka,
Tampereen yliopisto

Intd vastaan
tai peesaa
www.kaks.fi




