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Liite 1
Markkinatalouden erilaiset talousmallit

MARKKINATALOUDEN LUOKITTELUJEN keskeinen kehittdjd, Manchesterin yliopis-
ton professori Richard Whitley jakaa markkinataloudet vuonna 1999 ilmes-
tyneessi kirjassaan Divergent Capitalisms, The Social Structuring and Chan-
ge of Business Systems (Poikkeavat kapitalismit, Liiketoimintajirjestelmien
sosiaalinen rakentuminen ja muutos) kuuteen perustyyppiin.

Whitleyn mukaan markkinatalouden erilaisten talousmallien keskeisim-
mat erot maidrdytyvat seuraavilla viidelld ulottuvuudella:

1. resurssien ja toimintojen organisoinnissa lilketoimintojen eri tasoil-

la

2. omistajuuden ja kontrollin organisoinnissa

3. yhteistoiminnassa tavarantoimittajien ja asiakkaiden kanssa seki
kilpailijoiden kesken

4. tydntekijoiden organisoitumisessa seki tydnantajien ja tydntekijoi-
den keskingisessi riippuvuudessa pitkilla tihtiyksella

5. siind, noudattavatko yritykset hinta- vai innovaatio- ja laatustrate-
giaa.

Vertailtaessa markkinatalouden eri versioita on Whitleyn mukaan kiin-
nitettdvd huomiota erityisesti seuraaviin, niiden sisalt6a muokkaaviin ja
siten erilaisia malleja tuottaviin ndkékohtiin:

o Miten kilpailu- ja vastakkainasettelutilanteet ratkaistaan vallitsevas-

sa teollisessa systeemissa?

o Millaisia taloudellisia toimijoita markkinoilla on, miten ne kilpaile-
vat keskeniin, ja missi asioissa ne ovat toistensa kanssa yhteis-
tyossa?

o Millaisilla menetelmilld taloudellisen toiminnan tuloksellisuutta ja
toivottuja strategisia tavoitteita arvioidaan?

o Milla tavoin eri organisaatioiden vilinen yhteistoiminta tapahtuu ja
miten se organisoidaan?

o Miten suhteet tyontekijoihin hoidetaan ja missd maarin tyontekijat
otetaan mukaan voimavarojen kehittimisprosesseihin?

o Milla tavoin julkinen valta sddntelee yritystoimintaa ja sen toiminta-
edellytyksia?

Markkinatalouden erilaiset organisointimallit ovat useimmiten kansal-

lisia, mika Whitleyn mukaan johtuu neljista tekijasts, jotka maaraytyvat
padasiassa kansallisella tasolla:
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omaisuuden suojaa koskevista mairayksists

jarjestysvallan yllapidosta

eri sidosryhmistd ja niiden keskindisen kanssakdymisen muodoista
padomamarkkinoiden saintelystd sekd siihen liittyvdn osaamisen
kehittdmisen ja sdéntelyn organisoinnista.

Naistd |ahtokohdista markkinataloudet voidaan tyypitella — Whitley pu-
huu kansallisista liiketoimintajarjestelmisti (national business systems) —
kuuteen merkittavisti toisistaan poikkeavaan perusmalliin seuraavasti:

o

O O O 0 ©°O

hajautunut

toimiala-/aluetasolla koordinoitu
lohkoutunut (compartementalized)
valtiovallan organisoima
yhteistoimintapohjainen

erittdin koordinoitu.

TALOUSMALLIEN NYKYKEHITYKSEN yksi tyypillinen piirre on niiden samanaikai-
nen ldhentyminen ja sitked erilaisuus. Tatd piirrettd luonnehtii hyvin seu-
raava lainaus talousmallien "amerikanisoitumista” tutkineen Pariisin kaup-
pakorkeakoulun (ESSEC) professorin Marie-Laure Djelicin kirjasta Exporting
the American Model, The Post-war Transformation of European Business
(Amerikkalaisen mallin vienti ulkomaille, Eurooppalaisen liike-eldman so-
danjilkeinen muutosprosessi):

Teollisuustuotannon kansalliset jarjestelmat ovat kiistamattd ldhentyneet
toisiaan 1900-luvun jélkipuoliskolla. Maailmasta on tullut "maailmankyld”,
jossa eri kansallisten yksikéiden samankaltaisuudet ovat lisdantyneet. Néis-
td vahvoista yhteenvetivista voimista huolimatta on kuitenkin sailynyt myds
eroja, jotka ovat naihin péaiviin asti erottaneet kansalliset teollisuustuotan-
tojarjestelmit toisistaan. Paikalliset erityispiirteet ovat riittdvan merkittavia
ja pysyvid, ettd yha edelleen on mahdollista erottaa ja asettaa vastakkain eri
kansalliset talousmallit ja viitata tiettyihin erityisiin saksalaisiin, ranskalai-
siin, italialaisiin tai amerikkalaisiin piirteisiin. Itse asiassa molemmat kehi-
tyssuunnat — lahentyminen ja sitked erilaisuus — ovat avain nykyisen teolli-
sen maailman ja kansallisten teollisten jarjestelmien kehittymisen ymmar-
tdmiseen, varsinkin vuoden 1945 jilkeen. (Djelic 1998: 1.)

Richard Whitleyn johtopaitos kansallisista talousmalleista ja niiden vii-
me vuosikymmenien yleisesta kehityssuunnasta on myds samansuuntai-
nen ja kiteytyy hyvin seuraavassa lainauksessa:

Huolimatta vaitteistd, ettd liilkkeenjohdon rakenteet ja strategiat olisivat l4-
hentyneet kasvavassa maarin toisiaan ja "globaalistuneet”, tavat, joilla ta-



loudellisia toimintoja organisoidaan ja kontrolloidaan — — poikkeavat oleel-
lisesti — —. Lahentyminen kohti yhta kaikkein tehokkainta markkinatalous-
tyyppia ei ole 2000-luvulla yhtddn sen todennikéisempdi kuin se oli
1900-luvun lopun dirimmiisen kansainvilistyneessd taloudessa. Itse
asiassa voidaan viittad, ettd niin kauan kuin kansainvilisen talouden yh-
dentyminen jatkuu, mys eri yhteiskuntien erilaiset sosiaalis-institutionaa-
liset jarjestelyt jatkavat omaa kehitystdén ja tuottavat vaihtelevia taloudelli-
sia organisaatiomuotoja, joiden taloudelliset ja sosiaaliset ominaisuudet
vaihtelevat eri teollisuuden haaroilla ja toimialoilla. Niin ollen ne "erikois-
tuvat” jasentamain taloudellisia toimintoja tietyilla erityisill4 tavoilla, jotka
suosivat joitakin sektoreita ja vastaavasti sortavat joitakin toisia. (Whitley

1999:3,5.)




Liite 2
Uusien organisaatioinnovaatioiden taloustieteellinen tausta

YKSI KUNTIEN ONNISTUNEEN KEHITTAMISEN keskeisid |dhtokohtia on se, ettd kun-
tapdattsjilld on ajantasainen ja riittdvin kokonaisvaltainen kuva kunnasta
organisaationa. Nykyaikainen organisaatiotaloustiede antaa tahan entistd
parempia tarkastelukehikoita ja evditd. Sen peruslahtokohtia ja tutkimustu-
loksia ovat mm. nama:

o Organisaatiot — jotka on ymmarrettdva kisitteena hyvin laajasti — ja
niissd tapahtuvat muutokset ovat tapa, jolla taloudelliset toimijat
jarjestavit toimintansa suhteessa niitd ympardivain yhteiskuntaan.
Samalla ne ovat myds tapa, jolla yhteiskunta siitelee taloudellista
toimintaa luomalla sille haluamiaan ja tarpeellisia institutionaalisia
toimintapuitteita. N&in ollen kaikella taloudellisen toiminnan orga-
nisoinnilla on suuri merkitys siihen, mill tavoin talous kdytdnnéssa
toimii ja millaisia tuloksia sen avulla saadaan aikaan. — Kuntien
kannalta tdmi tarkoittaa sitd, ettd toimintojen organisointiin on
kiinnitettava erityistd huomiota ja siihen liittyvia taloudellisia vaiku-
tuksia on tarkasteltava aina riittdvéan laaja-alaisesti.

o Kaikki organisaatiot voidaan ndhda sopimusten verkostoksi (nexus
of contracts) ja tavallaan tihentymiksi nykyaikaisen yhteiskunnan
muodostamassa laajemmassa sopimusavaruudessa. Strategiatut-
kimuksessa puhutaan tavaroiden ja palvelujen tuotantoon liittyvista
arvoketjuista ja arvojarjestelmisté tai -verkoista. Silla, miten taté so-
pimusverkostoa kulloinkin rajataan eri tarkasteluissa kdytdnnén tar-
peita varten — esimerkiksi jonkin kdytdnnén toiminnan hoitamiseksi
tai organisaation tehokkuuden selvittimiseksi — voi olla hyvinkin
suuri vaikutus saatavan lopputuloksen kannalta. > Myés kuntia ja
niiden puitteissa harjoitettavaa taloudellista toimintaa on tarkastel-
tava arvoketjuina ja -jarjestelmind. Ja toiminnan taloudellisuutta ar-
vioitaessa on kiinnitettivd huomiota siihen, mitd kokonaisuutta
milloinkin tarkastellaan ja mikd merkitys kulloinkin tarkasteltavan
osa-alueen valinnalla on tarkastelun lopputulokseen — ja verkoston
muille osa-alueille.

o Organisaatioista muodostuu itsessdan jirjestelmikokonaisuuksia
(arvoketjuja ja -jarjestelmii tai -verkkoja), ja niin ollen niiden toi-
mintaa voidaan kunnolla ymmartai vain tarkastelemalla niit4 osana
kulloisenkin taloudellisen toimintaympéristén muodostamaa viela-
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kin laajempaa jirjestelmakokonaisuutta (vallitsevaa talousmallia).
— Myds kunnat ja niiden puitteissa harjoitettava taloudellinen toi-
minta ovat itsessaan tallainen jarjestelmakokonaisuus ja osa vield
laajempaa sellaista. N&in ollen kunnalla on omaan toimintaympa-
ristéonsa monia liittymakohtia, jotka vaikuttavat kunnan omiin toi-
mintoihin ja joihin vastaavasti kunnan toiminnot vaikuttavat. Kay-
tannén paatdksenteossa nama kaikki on tunnettava ja niiden
vaikutukset tiedettava mahdollisimman hyvin.

Taloudellisen toiminnan organisoimiseksi on kaksi perusvaihtoeh-
toa: markkinat (= vaihdannan suorittaminen markkinoiden vilityk-
selld) ja hierarkiat (= yritystoimintaan ja kaikkeen muuhunkin talou-
delliseen toimintaan muodostuvat organisaatiot). — Kunta on
itsessddn téllainen hierarkia, kuten ovat myés kaikki sen puitteissa
toimivat muut yritykset, laitokset ja organisaatiot. Kunnan kannalta
relevantti markkina ovat kaikki ne taloudelliset toiminnot, joiden
osalta kunnan toimintaan liittyvien tavaroiden ja palvelujen vaih-
danta tapahtuu markkinoiden vilitykselld ja markkinoilla maarayty-
villa ehdoilla.

Hierarkiat (erilaiset yritysmuodot, kunnat jne.) muodostavat lahto-
kohdan taloudellisen toiminnan tehokkaalle organisoimiselle, ja ne
ovat siten taloudellisen toiminnan organisoimisen peruslihtdkoh-
ta, jos olosuhteet sen sallivat (hierarkioiden heikkous on niiden jih-
meys suurissa muutoksissa). = Kuntapaittijien tehtdvani on ar-
vioida, milloin ja missi toiminnoissa on tarvittavaa vakautta ja
missd asioissa taas tarvitaan markkinoita vaativia muutoksia.
Taloudellista toimintaa ohjaavat institutionaaliset puitteet (mm.
lainsdadants, eri yritysmuodot ja niitd koskevat maaraykset) ja osa-
puolten keskendin tekemdt sopimukset (esim. yhtiojarjestykset,
tydsopimukset, tuotannontekijoiden toimitussopimukset jne.)
muodostavat kaikelle taloudelliselle toiminnalle sen organisoitu-
mista hintamekanismin tapaan ohjaavat, voimakkuudeltaan vaihte-
levat kannustimet (incentives). Erityisen tirkeiksi muodostuvat tal-
I6in organisaatioiden viliset rajapinnat, ts. ne kohdat, joissa
hierarkia kohtaa markkinat ja joissa sopiminen on siten markkina-
ehtoista (= muutosherkkai ja tehokasta).

Taloudellisessa toiminnan organisoimisessa kaytettavat sopimuk-
set voivat olla sekd muodollisia (kirjallisia) ettd tdysin vapaamuotoi-
sia "vilipuheita”. Muodolliset sopimukset (erityisesti niiden toteu-



tumisen valvonta) lisaavit lihtokohtaisesti organisaation kustan-
nuksia, ja sen vuoksivaihtoehtoisetjirjestelyt (erityisesti luottamus),
joiden avulla muodolliset sopimukset voidaan korvata muilla vapaa-
muotoisemmilla (ja taloudellisilta vaikutuksiltaan halvemmilla) jar-
jestelyilla (implicit contracts) lisddvat talouden tehokkuutta.
Kuntien toimintoja organisoitaessa huomiota olisi kiinnitettava
my®&s siihen, ettd niiden avulla voitaisiin synnyttda valittéman talou-
dellisen tehokkuuden ohella myés esimerkiksi pitkalla tiahtayksella
kustannussaastojd merkitsevaa yhteisollisyytta.

Silld, miten ja minka muotoisina yritystoiminnassa tarvittavat sopi-
mukset tehdain, voi olla suuri taloudellinen ja siten organisaatio-
muodostusta ohjaava merkitys. Eri yritysmuodot ja niiden valinta
liittyvat uusimman talousteorian mukaan nimenomaan nikemyk-
seen yrityksistd sopimusten verkostona ja siten yrityksen toiminnas-
sa tarvittavien sopimusten syntymistd ohjaaviin taloudellisiin teki-
joihin. Taman logiikan mukaan esimerkiksi osuusmeijeri — ja ylei-
semminkin tuottajaosuuskunta — on organisaatiomalli, jossa yri-
tyksen omistajuus on maidontuottajilla, koska heidin tuottamaansa,
nopeasti pilaantuvaan raaka-aineeseen liittyvat liiketoimintariskit
ovat niin suuret, etta niiden tehokas valvominen toteutuu parhaiten
omistajuuden avulla. Vastaavasti osakeyhtié on yritysmuoto, jossa
omistajuus on pddoman omistajilla. —> Sill4, miten ja mihin yhteisé-
muotoon kunta organisoi omat toimintansa, on merkittivi strate-
gisia ja taloudellisia seurausvaikutuksia. Erityisen merkittavia kun-
nan toimintojen organisoitumisen vaikutusten kannalta ovat
organisaatioratkaisujen myéti syntyvit kannustinvaikutukset ja eri-
tyisesti kosketuspinnat markkinoihin.

Yksi taloudellisen toiminnan perushaasteista on 16yt4d4 organisoitu-
mismallit, joissa eri toimintojen erilaiset mittakaavaedut kyetdan
ottamaan toiminnan ohjaamisessa parhaalla mahdollisella tavalla
huomioon. Kaytdnnén yritystoiminnan organisaatioiden kehittami-
sessd naita kysymyksia on tarkasteltu viime vuosikymmenini erityi-
sesti professori Michael Porterin kehittimissa arvoketjujen ja arvo-
jarjestelmien seki strategiavaihtoehtojen muodostamissa tarkas-
telukehikoissa tavoitteena 16ytda kullekin toiminnalle optimaalinen
mittakaava ja organisaatiorakenne, joka tukee valittua strategiaa. —
Myés kunnan toimintaa voidaan tarkastella arvoketjuna, arvojirjes-
telmind ja arvoverkkoina. Siind voidaan tunnistaa kaikki samat ra-



kenteelliset ja kilpailulliset elementit sekéd kannustinrakenteet kuin
kaikissa muissakin taloudellisissa toiminnoissa.
Organisaatiorakenteen suunnittelun ja virittdimisen ydinongelma
on yrittdjyyden ja yhteistyon (yksiléllisen luovuuden ja yhteistyon
vaatiman kurinalaisuuden) yhdistiminen; toisin sanoen miten |6y-
tdd kulloiseenkin tarkoitukseen sellaiset organisatoriset rakenteet
(ja erityisesti eri organisaatioiden viliset rajat, ts. rajapinnat markki-
noihin), joissa muodostuvat kannustimet muodostuvat oikean-
suuntaisiksi ja oikeanvahvuisiksi suhteessa siihen, miten yksityistd
aloitteellisuutta ja luovuutta (yrittelidisyyttd) tai vaihtoehtoisesti yh-
teisty6td halutaan kulloisessakin tilanteessa kannustaa.

Koska organisoitumisvaihtoehtoja on sekd periaatteessa ettd kay-
tdnndssid monia, voivat tehokkaat organisaatioratkaisut poiketa eri
aikoina ja erilaisissa olosuhteissa oleellisesti toisistaan. Niin ollen
toimintojen organisoinnin ja ohjaamisen suhteen ei ole olemassa
mitdédn yleispatevad ja muuttumatonta totuutta, vaan kulloisetkin
kaytannon ratkaisut pitdd pyrkid tekemain siten, ettd niissa otetaan
mahdollisimman tasapainoisella tavalla huomioon seka paras kay-
tettdvissa oleva teoriatieto ettd vallitsevat taloudelliset olosuhteet ja
tavoitteet. > Kunnan kdytannon toimintojen tarkastelussa hienoja
ja monimutkaisia teorioita tarkeampaa on se, etta tarkastelun lahts-
kohtana on jokin johdonmukainen, mahdollisimman tuoreeseen
tietoon perustuva tarkastelukehikko, joka tuo kdytannon tarkastelui-
hin mukaan nykyaikaisen organisaatioajattelun rakenteelliset ja dy-
naamiset taloudelliset peruselementit.

Organisaatiot eivit kehity suoraviivaisesti vaan pikemminkin aalto-
liikkeessd, jossa taloudellinen toiminta sopeutuu ymparist6ssa ta-
pahtuviin muutoksiin organisaatiorakenteita ja niiden sisdltamia
kannusteita muuttamalla (ks. myés liite 6). Ndin ollen my6s organi-
saatio ja sen toimintaa ohjaava governance ovat osa sitd dynaami-
sesti kehittyvaa taloudellista (markkina)mekanismia, joka sopeuttaa
yritystoiminnan ja sitd ympardivdn yhteiskunnan tarpeet toisiinsa
taloudellisesti mahdollisimman edullisella ja toimivalla tavalla.
Myés kuntien taloudellisten toimintojen hallinnoinnissa yksi paatta-
jien tirkeimpid vastuualueita on yhtadltd ymmartad nykyaikaisen
governance-ajattelun kokonaisuus ja toisaalta osata mdidritells,
mikd on milloinkin organisaation kannalta tarkoituksenmukaisin
yhteys markkinoihin.



o Peruslidhtdkohta painopisteen muutoksissa hierarkioiden ja markki-
noiden valilld nayttdisi olevan se, ettd hierarkioiden rooli korostuu
taloudellisen kehityksen vakaammissa vaiheissa ja vastaavasti
markkinoiden rooli muutosvauhdin nopeutuessa.




Liite 3
Talousmallin muutos muokkaa yritysrakenteita ja organisaatioiden
toimintamalleja

Yritystasolla suomalaisen talousmallin muutoksen taustalla on ollut monia
samanaikaisia ja samaan suuntaan vaikuttaneita, yritystoimintamme pe-
rusrakenteita muuttaneita tekijoitd, jotka ovat sekd osaltaan muuttaneet
talousmalliamme ettd myds antaneet sille sen uuden, globaalistuneen libe-
raalin markkinatalousmallin mukaista sisalt6a.

o VYrityskauppojen lukumaard on lisddntynyt maassamme merkittavas-
ti. Mairan kasvu on tapahtunut kahdessa aallossa (ensin 1980- ja
1990-lukujen vaihteessa ja taas 1990-luvun loppupuolella), minka
seurauksena Suomen yrityskauppa-aktiviteetti (M & A) on noussut
aivan EU-maiden kirkeen. Kaytdnnén tasolla yrityskaupat ovat il-
mentymd siitd, ettd yritykset pyrkivit asemoimaan omia liiketoimin-
tojaan uusilla ja mahdollisimman edullisilla tavoilla — useimmiten
tavoitteena padsy oman toimialan markkinajohtajaksi tai kakkoseksi
— suhteessa omilla toimialoillaan tapahtuviin toimintaympériston
muutoksiin.

o Tamin kehityksen seurauksena maamme suurimpien yritysten liike-
toimintarakenteet ovat muuttuneet merkittavasti. Kun viel4d 1980-lu-
vun alkupuolella monialaistuminen ja useiden tukijalkojen varaan
vakautettu liiketoimintarakenne oli yritysjohdon muotioppi, tapah-
tui 1980-luvun lopulla ja 1990-luvun alussa lahes tayskaannos kohti
erikoistumista ja rénsyjen karsintaa ja siten selkei siirtyminen mo-
nitoimialaisista "sekatavarakaupoista” yhden ydinliiketoiminnan
mahdollisimman vahvoiksi "erikoiskaupoiksi” (vrt. esimerkiksi
Huhtamaiki, Nokia, Wirtsil3).

o Yritysten kannustin- ja palkkarakenteet ovat muuttuneet. Kun suo-
malaisessa yritystoiminnassa sovellettiin viela 1980o-luvulla laajasti
kiintead aikapalkkaa, jota taydennettiin tulospalkkiojirjestelmilla,
siirryttiin 1990-luvun jélkipuoliskolla yha laajemmin omistaja-arvon
(shareholder value) merkitysta korostaviin markkinasidonnaisiin
kannustinjarjestelmiin (esimerkkina tyésuhdeoptiot). Tama tapah-
tui kahdessa vaiheessa niin etta ensin, 1990-luvun alkupuoliskolla,
jarjestelyn piiriin otettiin ylint4 liikkeenjohtoa ja myshemmin 1990-
luvun loppua kohti kasvavassa maarin myés muita toimihenkili-
ta.
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o Paitsi johdon ja toimihenkildiden kannustinjarjestelmissa myds yri-
tysten omistajaohjauksessa (corporate governance) on siirrytty sel-
visti kohti liberaalin markkinatalousmallin mukaisia, amerikkalais-
tyyppisia jarjestelyja. Kaytdnnéssa tdma on merkinnyt esimerkiksi
aikaisemmin suomalaiseen talousmalliin elimellisesti kuuluneen
saksalaistyyppisen, kaksiportaisen hallintorakenteen korvaamista
yksiportaisella, anglosaksisella mallilla: omistajien ennen miehitta-
mé hallintoneuvosto on yhd useammassa tapauksessa poistettu ja
korvattu osittain tai kokonaan omistajista tai ulkopuolisista, riippu-
mattomista asiantuntijoista kootuilla hallituksilla.

o Ulkomaisia hallitusjisenid suomalaisyrityksissé oli 2000-luvun alku-
vuosina nelisenkymmenti, kun vield viisi vuotta sitten heits ei ollut
lainkaan.

o Myés hallituksen oman toiminnan arvioinnissa on tapahtumassa
vihin erin muutoksia, vaikka hallituksen oman toiminnan miara-
muotoinen arviointi on edelleen harvinaista ja toimitusjohtajan val-
ta useissa yrityksissa on edelleen suuri.

Tahdn samaan kokonaisuuteen liittyvdt myds kuntien organisatoriset
muutokset ja ennen muuta muutostarpeet. Niihin vaikuttavat osaltaan
my6s uuden kuntalain kunnille salyttamat velvoitteet vastata pitkdjantei-
sesti kuntalaisten hyvinvoinnista. Se merkitsee erittdin laajaa ja syvdi joh-
tamismallin muutosta, johon kuntien johtamisessa on — olisi — edettava:
sektoreiden ohjaamisesta asiakasliihtdisten prosessien ohjaamiseen, pikkuasioi-
hin yltavista poliittisista padtoksistd kansalaiskunnan omistajaohjaukseen,
vastuuseen ydinpalvelujen jirjestimisestd ja kansalaiskunnan/kunnan
edunvalvonnasta, elinvoiman kehittimisesta.
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Liite 4
Osuustoiminnallisen organisoitumisen ja omistajaohjauksen viime-
aikaisia kehityspiirteita

SUOMALAISEN OSUUSTOIMINNAN LAHTOKOHDAT 1900-luvun lopun murrosvuosi-
kymmeniin eivit olleet erityisen lupaavat. Ongelmat olivat moninaiset. Tut-
kijoiden puhe "osuustoimintasyndroomasta” ja vastaavasti yhteiskunnal-
listen tarkkailijoiden ja suuren yleisén puheet "isdnnattéman paaoman”
ongelmista kertoivat omaa sanomaansa osuustoiminnan ongelmallisesta
yhteiskunnallisesta asemasta. My&s ruohonjuuritasolla, osuuskuntien ja-
senkunnassa usko omaan yrittimismalliin horjui.

Osuustoiminnallisten yritysten monelta osin kehno menestys kovene-
van kilpailun toimintaympéristéssé ei ainakaan helpottanut niiden toits,
joiden tehtdvani oli yrittaa huolehtia siit3, ettd muutoshaasteisiin valmis-
tautuvalla osuustoiminnalla olisi tasaveroiset toimintaedellytykset muun
yritystoiminnan kanssa. Monien yritysten pitkdaikainen heikko kannatta-
vuus teki puolestaan yritykset haavoittuviksi tilanteessa, jossa niilt3 vaadit-
tiin huippusuorituksia toiminnan sopeuttamiseksi nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin.

Hankkija paatyi tappiokierteen jalkeen laman ensimmdisena "suurena
ruumiina” — ja yhi edelleenkin historian saatossa ainoana isona osuuskun-
tana — konkurssiin 1990-luvun alussa ja punapadoman yritykset Eka (nykyi-
sen Tradekan edeltdjd) ja Elanto joutuivat velkasaneeraukseen. Paljon pa-
rempi eiolluttdmin paivan suomalaisen osuustoiminnanyhden lippulaivan
S-ryhmin tilanne. Sen pégjohtajana 1980-luvun alussa aloittanut Juhani
Pesonen tunnusti vuonna 1983, ettd S-ryhmin 15 viime vuotta olivat olleet
yhti jatkuvaa tappioputkea. Sama tilanne oli viel4 reilu vuosikymmen myé-
hemmin Simo Palokankaalla hinen aloittaessaan vuonna 1994 LSO:n (ny-
kyisin HK Ruokatalo Oyj:n emo-osuuskunta) uutena toimitusjohtajana.
Op-ryhmin vaikeat vuodet olivat olleet jo aikaisemmin Metex-sotkujen ai-
koihin. Niista se selvisi kuiville muiden pellervolaisten osuuskuntien tuella
ja yhteisvastuulla.

Tama kaikki synnytti osuustoiminnan piiriin kriisitietouden, joka alkoi
purkautua kiihtyvélld vauhdilla toimenpiteiksi 1980-luvun lopulta lih-
tien.

YKSI OSUUSTOIMINNALLISEN ORGANISOITUMISMALLIN peruskivistd, perinteinen
keskusliikerakenne (osuusmeijerit—Valio, osuuspankit—OKL ja OKO, osuus-
teurastamot—TLK) alkoi 1990-luvulle tultaessa rakoilla ja purkautua, ensin
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ryhmén sisdisten jannitteiden ja mydhemmin muuttuneen kilpailulainsda-
ddnndn seurauksena tai sen vauhdittamana.

o Ensimmiisend keskusliikerakenne purkautui (purettiin) liha-alalla,
kun osuusteurastamot péattivat heti 1990-luvun alussa purkaa koko
siihenastisen keskusliikerakenteensa Tuottajain Lihakeskuskunnan
(TLK). Liha-alalla tdhan liittyi paitsi osuuskuntien keskinaisen kilpai-
lun kaynnistyminen, Karjaporttia lukuun ottamatta myos liiketoi-
mintojen yhticittdiminen ja mydhemmin niiden pérssinoteeraami-
nen ja siten osakkeiden myyminen myds osuuskuntien jaseniston
ulkopuolelle (kuitenkin siten, ettd ainivalta sailyi selvisti perus-
osuuskuntien kisissi).

o Maidonjalostuksessa Valio-ryhmin omistusrakenne muutettiin niin
ikadn 1990-luvun alkupuolella oy-pohjaiseksi ja pddosa ryhman mai-
donjalostuksesta ja markkinoinnista siirrettiin uuden Valio Oy:n
alle. Tdm3 toteutettiin kuitenkin siten, ettd Valio Oy:n osakeomistus
sdilyi sataprosenttisesti perusosuuskuntien kisissa. Uuden Valio
Oy:n ulkopuolelle jittaytyivat pienet ns. kymppiryhmén osuusmeije-
rit, jotka etsiytyivdt yhteistydhon alan yksityisten toimijoiden (Ing-
man, Danone) kanssa.

o Pankkialalla OKO vietiin vuonna 1989 pérssiin, ja myShemmin
1990-luvun alkupuolella osuuspankkiryhmi organisoitiin uudelleen
ryhmén sisdisten jinnitteiden aiheuttamien ”jaristysten” saattele-
mana. Hollannin Rabobankilta lainatun ja Suomen oloihin kehitetyn
ns. yhteenliittymamallin puitteissa luotiin ryhmaian Osuuspankki-
keskus Osuuskunnan avulla uusi omistusrakenne, joka oli aikai-
sempaa keskitetympi ja erityisesti liiketoimintariskien osalta parem-
min hallittavissa oleva mutta samalla osuustoiminnallisuuden
peruspiirteet sailyttdava. Uudistus kytkeytyi pankkikriisiin ja pankki-
alan sen jalkeiseen kehitykseen, jossa erityisesti toimialan valvonta-
viranomaiset pitivat tarkedna pankkien vakavaraisuuden turvaamis-
takaikissaolosuhteissa. Myds pankkitoiminnassa uudelleenryhmitys
johti kuitenkin ryhmin hajoamiseen kahteen, toistensa kanssa kil-
pailevaan (OPK ja POP) osuuspankkiryhmaan.

o Metsiteollisuudessa Metsiliiton lilketoiminta- ja omistusrakennetta
muutettiin moneen otteeseen 1990-luvun kuluessa niin omistaja-
pohjan muutosten (Serlachius) kuin nopean kasvun ja keskittymis-
kehityksen seurauksena. Osuustoiminnallisesti merkittidvin muutos
tehtiin vuonna 1994, jolloin organisatoristen jarjestelyjen yhteydes-
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s paitettiin toimintaperiaatteista, jotka vahvistivat emo-osuuskun-
nan ja siten perusjasenten (metsinomistajien) otetta nopeasti kas-
vavassa ja kansainvilistyvassa yrityskokonaisuudessa.

HALLINTORAKENTEIDEN OsALTA oleellisimmat muutokset ovat tapahtuneet
hallitustasolla ja nimenomaan tuottajaosuustoiminnassa, jossa on siirrytty
entistd pienempiin, pddasiassa omistajaenemmistaisiin ja -johtoisiin halli-
tuksiin ja ylipaansa selvisti aikaisempaa vahvempaan omistajaldhtdiseen
johtamiskulttuuriin.

o Valio siirtyi 1990-luvun puolivdlissd ns. omistajaenemmistdiseen
hallitukseen (4 luottamusmiesjasentd + tj.), jota tdydennettiin vield
luottamushenkildjohtoisilla tuoteryhméjohtokunnilla. Sitd ennen
Valiolla oli liikkeenjohdosta ja yhdestd maidontuottajien edustajasta
koostuva hallitus.

o Osuuspankeissa johtokunnat muutettiin vuonna 2002 hallituksiksi.
Hallitukset ovat tyypillisesti 5-jasenisid. Hallituksen puheenjohtaja
on luottamushenkil6. Pankin toimitusjohtaja kuuluu rivijisenena
hallitukseen.

o Osuuskaupoissa on osuuskunnan toimitusjohtajasta (joissakin
my6s muista johdon edustajista) ja jisenomistajista koostuva 5—6-
jaseninen hallitus, jonka puheenjohtajana on sdantomairidisesti
osuuskunnan toimitusjohtaja.

o Varsinkin tuottajaosuustoiminnan piirissd on kayty keskustelua
my®&s siitd, ettd omistajaedustajien rinnalle otettaisiin ulkopuolisia
asiantuntijoita, jotka tdydentdisivit omistajaedustajien lisdksi
osuustoiminnallisten yritysten hallituksia. Toistaiseksi tdhan on kui-
tenkin paadytty vain M-realissa (jossa hallituksen 8 jisenestd 4 on
ulkopuolisia ammattiliikkeenjohtajia; Metséliiton 8-henkisessa hal-
lituksessa on 6 jaseniston edustajaa [joista yksi pj.], toimitusjohtaja
ja yksi ulkopuolinen allianssisopimuksen perusteella) ja HK-Ruoka-
talossa (7-jasenisessd hallituksessa 4 lihantuottajaa [joista yksi pj.],
toimitusjohtaja ja 2 muuta jasentd [heistd viime vuosina yksi ulko-
puolinen ammattiliikkeenjohtaja ja toinen ruotsalaisia omistaja-
osuuskuntia edustanut liikkeenjohtaja]).

HK RUOKATALON VIIMEAIKAISET omistajachjausratkaisut ovat edustaneet
osuustoiminnan piirissi sellaista uusajattelua, jonka paapiirteet on paikal-
laan todeta tdssé yhteydessd hieman tismallisemmin. Taustana tehdyille
muutoksille olivat, kuten niin usein muutoinkin yritystoiminnan kianne-
kohdissa, akuutit taloudelliset vaikeudet.
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Kun varsinaissuomalaiset lihantuottajat rukkasivat 199o-luvun jalki-
puoliskolla — suuressa taloudellisessa ahdingossa ja ulkopuolisten rahoit-
tajien taholta tulleiden kovien paineiden alaisuudessa — osuustoiminnalli-
sia yritysrakenteitaan uuteen uskoon, se tehtiin tavalla, joka toi aivan uusia
piirteitd tuottajaosuustoiminnan omistajaohjauskulttuuriin ja -menettely-
tapoihin. Ehka kaikkein merkittdvin ajattelutavan muutos tapahtui suh-
teessa osuustoiminnan perinteiseen tiukkaan edustavuusajatteluun seka
alueellisella ettd tuotantosuunnittaisella (nauta—sika—siipikarja) ulottu-
vuudella.

Toteutetun uudistuksen padasiallinen sisélto oli seuraava:

o Uusi linjaus l4hti siita, etta kaikki jasenkunnan edustavuuteen liitty-
vit nikdkohdat otetaan huomioon omistajaosuuskunnan (LSO)
hallintoneuvostossa.

o Toiseksi uudessa yrityskokonaisuudessa varsinaisesta teollisesta
toiminnasta vastaavassa HK Ruokatalo Oyj:ssa luovuttiin — ensim-
mdisend ja tdhdn mennessa toistaiseksi ainoana osuustoiminta-
omisteisena yrityksena — kokonaan hallintoneuvostosta.

o Hallituksen kokoonpanossa ldhdettiin vastaavasti tdysin asiantunti-
ja-ajattelun pohjalta, mika johti kahteen uudenlaista ajattelua edus-
tavaan jatkovaikutukseen. Ensiksikin hallituksen kokoonpano val-
misteltiin ulkopuolisen asiantuntijan avulla siten, ettd hallintoneu-
vosto palkkasi ulkopuolisen konsultin valmistelemaan ensin hallin-
toneuvoston puheenjohtajalle ja sitten koko hallintoneuvostolle
kokonaisesityksen uuden, aikaisempaa puolta pienemmain 6-henki-
sen (sadntdjen mukaan 5-7) hallituksen kokoonpanoksi runsaan 10
etukiteen piteviksi, sopivaksi ja halukkaaksi arvioidun ehdokkaan
joukosta. Toiseksi hallitukseen varattiin yksi paikka ulkopuolista liik-
keenjohdon asiantuntemusta edustavalle asiantuntijajisenelle.

o Neljas uudenlaista osuustoiminnallista ajattelua Suomessa edusta-
va 1990-luvun linjaus on HK Ruokatalon osalta ollut liiketoiminnal-
lisesti erityisesti Baltian maihin ja myéhemmin Puolaan suuntautu-
nut, kansalliset rajat ylittanyt, omistusjarjestelyihin asti viety
yhteistoiminta Ruotsin tuottaja- ja osuustoimintajarjestén LRF:n
kanssa. Timan jarjestelyn mystd HK Ruokatalon ja samalla ylipaan-
sd suomalaisen tuottajaomisteisen yrityksen hallitukseen on tullut
my6s ensimmaiinen ulkomaalaisjasen — tosin Ruotsin Norrbottenis-
ta kotoisin olevana suomea puhuva. Myshemmin ruotsalainen, jér-
jestéportaan kautta toteutettu ja Ruotsissa kasvavassa maérin LRF:n
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jaseniston kritiikin alaiseksi joutunut omistusjarjestely korvattiin
selvisti lilketoimintalahtéisemmilld, tanskalaisen osuustoimintaji-
tin Danish Crownin kanssa toteutetuilla, Baltian ja Puolan toiminto-
ja koskeneilla yhteisty6- ja omistusjarjestelyilla.

YKSI SUOMALAISEN OSUUSTOIMINNAN Vviime vuosikymmenien keskeisia lin-
jauksia koskee sitd, kenelld on mddrdysvalta ja miten sen sdilyminen osuus-
kunnan alkuperdisten omistajien kdsissi on varmistettu. Tahan liittynyt kes-
keinen perusvalinta on ollut tama: vaikka suomalainen osuustoiminta on
yhtisittanyt teollisia ja kaupallisia toimintojaan ja hankkinut yrityksiinsa
varsin ennakkoluulottomasti ulkopuolisia omistajia ja pddomaa aina pérs-
silistautumista myoten, niin omistusrakennelmien pohjalla on johdonmukai-
sesti ja ilman poikkeuksia aina osuuskunta tai osuuskuntia, joiden hallussa on
turvalliseksi arvioitu enemmisté osuustoiminnallisen yrityskokonaisuuden omis-
tuksesta ja erityisesti ddnivallasta.

Nain on julkisina yhti6ina toimivissa Atriassa, HK Ruokatalossa, OKOs-
sa ja M-realissa kuten myos alueellisten ja paikallisten osuusmeijerien
omistamassa Valiossa. Perinteisen osuustoiminnallisen rakenteen puit-
teissa toimivat enad Munakunta, S-ryhmd (perusrakenne), Lahivakuutus-
ryhma ja Jarvi-Suomen Portti.

Suomalaisen osuustoiminnan valitsema tie poikkeaa oleellisesti esi-
merkiksi irlantilaisten ratkaisumallista, jossa 1990-luvun alussa merkittiva
osa maatalousosuuskuntien omistuksesta yksityistettiin, ensi vaiheessa
osuuskuntien jasenini oleville viljelijoille. Kaytanndssid tima jarjestely, joka
on kylld Irlannissa edistinyt ndiden yhticiden kasvua ja kansainvilistymis-
t4, on kuitenkin johtanut mydhemmin siihen, ettd yhtiiden mairiysvalta
ja hallinta valuivat uusien osakeantien kautta vihitellen alkuperdisen
osuustoiminnallisen omistajapiirin ulkopuolelle.

Suomalaisen osuustoiminnan osalta valittu ratkaisu on ollut tarkkaan
harkittu ja maaratietoinen kansallinen omistajapoliittinen linjanveto. Eika
tdman linjanvedon merkitys ole suinkaan rajoittunut vain osuustoimin-
taan, vaan osuustoiminnan merkittavan kansantaloudellisen roolin vuoksi
tdlla osuustoiminnallisella omistajaohjauslinjauksella on ollut kauaskan-
toinen vaikutus koko suomalaisen elinkeinoeliméan omistajarakenteeseen
ja uuden suomalaisen talousmallin kaksinapaisuuteen.

Voidaan sanoa, ettd ilman tétd osuustoiminnan luomaa kansallista omis-
tajapoliittista ankkuria elinkeinoeldmdmme omistusrakenne olisi kansainviilis-
tynyt huomattavasti tihdnastista enemmdn. Tamd on myds vahva peruste
kirjan alussa esitetyn kaksinapaisen suomalaisen talousmallin ajatukselle ja eri-
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tyisesti sen toisen, Suomi-navan suomalaisomistuksen pitkdgjiinteisyydelle anne-
tulle tulkinnalle.

Osuustoiminnan piirissd herddminen omistajaohjauskysymyksiin ta-
pahtui kahdessa vaiheessa 1980-luvun lopulta lghtien: ensin opittiin, osit-
tain kantapaan kautta, omistajuuden tarked merkitys yritystoiminnassa ja
sitten alettiin pohtia osuustoiminnallisen omistajaohjauksen kehittamista.
Keskeinen dokumentti téltd osin on Pellervo-Seurassa vuoden 2001 alussa
valmistunut OMISTAJAOHJAUS JA VALVONTA OSUUSKUNNISSA, Peller-
von omistajaohjaustyéryhmdn mietinté. Sen uskoisin yha edelleen olevan
hysdyllistd ja mielenkiintoista luettavaa myés kuntapiattijille.
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Liite

Valtionyhtiéiden uudistunut omistajaohjaus — viime vuosien kehityslin-

jausten kaytinnon saldo

Valtiovallan piirissd kayty periaatteellinen omistajapoliittinen pohdinta ja
linjanvedot ovat konkretisoituneet siind, ettd Suomen valtio on luopunut
kokonaan omistuksesta tai maaraysvallasta tai molemmista seuraavissa 21

yhtiossa:

Televa Oy

Ajokki Oy

Suomen Malmi Oy
Kokkolan Puhelin Oy

Turun Asennuspaja Oy
Kulinaari-ravintolat Oy
Outokumpu Oyj
VTKK-yhtymi

Veitsiluoto Oy

Valmet Oyj

Oy Sisu Ab

Rautaruukki Oyj

Medivire Tyoterveyspalvelut Oy
Sponda Oyj

Leonia Oyj

Partek Oyj Abp

Avena Oy

Inspecta Oy

Suomen Luottovakuutus Oy
Suomen Autokatsastus Oy
Engel-Yhtyma Oy

madrdysvallasta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
madrdysvallasta
méirdysvallasta
koko omistuksesta
madridysvallasta
koko omistuksesta
maardysvallasta
koko omistuksesta
méaidridysvallasta
madrdysvallasta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
koko omistuksesta
madrdysvallasta
koko omistuksesta

1981
1987
1986
1991
1991
1991
1993
1994
1995
1995
1996
1997

1997
2000

2000
2000
2002
2002
2002
2002
2003

1999
2004

Lisdksi omistuspohjaa on laajennettu mm. Kemijoki Oy:ssa (1997), Ke-
mira Oyj:ssd (1994 ja 1996) ja Fortum Oyj:ssa (1998, 2002), joista viimeksi
mainittu muodostettiin yhdistimalld Neste Oyj ja Imatran Voima Oyj. Sit-
temmin Fortum jaettiin kahtia siten, ettd sen 6ljytuotteisiin liittyvaa liiketoi-
mintaa jatkamaan perustettiin Neste Oil Oyj. Néaissi yhticissa valtiolla on

edelleen maaridysvalta.

Jéljelle jadneet valtionyhtiét on luokiteltu valtion omistajaintressin vah-
vuuden mukaisesti eri ryhmiin seuraavasti:
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1. Keskitetyn omistajaohjauksen piirissi olevat yhtiot
a) Valtiolla yksinomaan tai ldhes yksinomaan vahva sijoittajaintressi (16 yh-
tists)

Altia Oyj OM-Hex Abp Sponda Oyj

Haus Oy Outokumpu Oyj Stora Enso Oyj

Kemijoki Oy Rautaruukki Oyj Siemenperunakeskus Oy
Kemira Oy Sampo Oyj TeliaSonera Abp

Metso Oy;j Santapark Oy

Motiva Oy Silta Oy

b) Vahvan sijoittajaintressin lisdksi valtio-omistukseen liittyy strategisia int-
ressejd (17 yhtiota)

Boreal Kasvinjalostus Oy Gasum Oyj Suomen Viljava Oy
Edita Oyj Kapiteeli Oy Tietokarhu Oy
Ekokem Oy Patria Industries Oy  Vapo Oy

Fingrid Oy Rahapaja Oy VPU Pukutehdas Oy
Finnair Oyj Raskone Oy VR-Yhtyma Oy
Fortum Oy;j Suomen Posti Oyj

2. "Poliittisen” ohjauksen piirissa olevat yhtiét (valtiolla omistajana siédnte-
lyyn tai viranomaistehtaviin liittyva erityisintressi, 16 yhticta)

Alko Oy Suomen lImailuopisto Oy
CSC-tieteellinen laskenta Oy Suomen Teollisuussijoitus Oy
Finnvera Oyj Suomen Vientiluotto Oyj
Hansel Oy Suomenlinnan Liikenne Oy
Arsenal Oy Teollisen Yhteistyén Rahasto Oy
Solidium Oy Veikkaus Oy

Suomen Erillisverkot Oy Yleisradio Oy

Suomen Hevosopisto Oy Yrityspankki Skop Oyj
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Liite 6

Suomalaisen talousmallin murrosprosessi: tapahtumia ja asioita vuodesta
1980 vuoteen 2003

Seuraavassa taulukossa viime vuosikymmenien tapahtumahistoriaa on ji-
sennetty kahdella tavalla.
1) Erottamalla ensiksi asiasisillén osalta omaksi kokonaisuudekseen
o varsinaista talousmallin muutosta edustava materiaali (sarake 1) ja
o sen ympirilld tirkeysjarjestyksessd, ikddan kuin laajenevina renkaina
on sitten tarkasteltu omina kokonaisuuksinaan (sarakkeissa 2-6)
talouden eri osa-alueita edustavaa taloudellista kehitysta ja sen or-
ganisoitumista kuvaavaa materiaalia, joka seka selittaa ettd osaltaan
ilmenti3 varsinaisen talousmallin muutoksen ytimessa tapahtunei-
ta asioita.
2) Toiseksi talousmallissamme muutosvaiheet on hahmotettu ajallisesti
kolmivaiheiseksi prosessiksi:
o suljettu saantelytalous (vuodet 1980-88, taulukko A)
o rajat alkavat murtua (vuodet 1989—94, taulukko B) ja
o avoin kilpailutalous (vuodet 1995-2003-200%, taulukko C).

Taulukko: Suomalaisen talousmallin muutosprosessin sisilté ja vaiheet ja-
sennettyina talouseldmin yleisempéan muutoskehikkoon

Kaytetyt lyhenteet: BW (Business Week), cg (corporate governance / omistajaohjaus), EKH
(Elinkeinohallitus), EN (Euroopan neuvosto), FIM (Suomen markka), FIN (Suomi/Suomen/
suomalainen), hn/hnpj (hallintoneuvosto / hallintoneuvoston pj.), hpj/jkpj (hallituksen/joh-
tokunnan puheenjohtaja), JK/jk (johtokunta), jv (joint venture), KHO/KKO (Korkein oikeus /
Korkein hallinto-oikeus), Ibo (ulkopuolisten rahoittajien rahoittama yrityskauppa), LSO (Lou-
nais-Suomen Osuusteurastamo, HK Ruokatalon omistajaosuuskunta), mbo (yrityksen myyn-
ti liikkeenjohdolle), ML (Metsiliitto), mvk (ministerivaliokunta), NKP (Neuvostoliiton Kom-
munistinen Puolue), NMP/NTC (Nokia Mobile Phone / Nokia Telecommunications), OPK
(Osuuspankkikeskus Osuuskunta), pm (padministeri), PS (Pellervo-Seura), pdj (p4&johtaja),
SKR (Ruotsin kruunu), sl (suurldhettilds), SLT (Saksan liittotasavalta / Lansi-Saksa), SP (Suo-
men Pankki), tj./vtj. (toimitusjohtaja/varatoimitusjohtaja), STK/TKL (Suomen Tybénantajain
Keskusliitto / Teollisuuden Keskusliitto, nykyisen EK:n edeltijid), TLK (Tuottajain Lihakeskus-
kunta), TP/tp (tasavallan presidentti), tr (tydryhm), TVK (Toimihenkildiden ja Virkamiesten
Keskusliitto), TVO (Teollisuuden Voima Oy), UM (ulkominiteri), USD (Yhdysvaltain dollari),
vkpj (valtuuskunnan pj.), VM (valtiovarainministeris), VN/VNp (valtioneuvosto / valtioneu-
voston pdatos), vpj (varapuheenjohtaja), # 1 (ensimmdinen/suurin)
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A Suljetun sdintelytalouden kausi (1980-88)

Talous- Nokia Rahoitus- Julkisen Elinkeinoelamin Muu

malli sektori vallan rooli muutokset maailma
(Nokian ohella)

(1) () B) (4) (5) (6)

1980 |Termiini- Kairamo oli OP-8s linjaa  |SP:n uudet oh- [Hartwall ostaa Lapin |Lech Walesa
markkinoiden|aloittanut tj:na [op-ryhmin jeet termii- Kullan Puolassa Soli-
rrllu.utokset 1977, yrityk- ' str.ategli(aajl, ta- [nimarkkinoille |rinnvalco lopetetaan dairisuydhen
a.?.lttavat seen 1970, si- |voittee SI Uusi pankkilaki TVO:n Olkiluodon Pu ?enjo ta-
padomamark-|toutuminen 450 000 jdsen- . . o jaksi; Thatcher

. " Presidentti ydinvoimalan kakkos-
kinoiden elektron. 1976—|t4 1985 men- Kekkoselle k Ktori kvnni (v. -79) Ison-
avautumis- |77; Mobira per. [nessa; OKOn Le 'osels V. |reaktori kdynnistyy Britannian
suunnan yhdessé Salo- |pj Konttinen |-"'""P2 into paaministe-
Uusi pankki- |™" kanssa (§7_), hnpj FIN 'ja'NL al- riksi
laki antaa 1979 Timonen (75-) (lekirjoittavat Euroopan va-
ulkom. pan- Kallasvuo No- [KOP perustaa t2,4 mtrd. mkfn luuttajirjestel-
keille oikeu- [kialle (Alahuh- |Kansallisrahoi- O'T' ussopr- mi, EMS (-79)
den liikepan- |ta 1977) tus Oy:n osa- mukset Kiinan vikilu-
kin per. Suo- |Nokian valm. |maksu-jalea- |YRITYS- ku>1mrd.:
meen VM:n |1, DX 200 di- |singrahoituk- |DEMOKRATIA- Deng liberali-
luvalla git. keskus seen; I.<uva!|iset KESKUSTELU soi v. 78 maan
kdyttoon pankkikortit talous- ja
Omistajapankit tulevat kauppapoliitti-
torjuvat johdon| MUSTA RAHA, sen linjan
yrityksen Yhty- |PIMEAT TILIT, MONETA-
neiden Paperi- [TUKITALLE- RISMI
ardys- |TUKSET
eles o
UUDET
FIN mikrotie- TIIKERIT
tokoneiden TERRORISMI
myynti 1 000 NOSTAA PAA-
i <24 000 TAAN EU.
24 ROOPASSA
(#1 mikropro-
sessori v. 1971)

1981 |Citibank NMT-standar- |Hirvonen Ylelta MTV:n |OTK alkaa saneerata, |Reagan USA:n
etabloituu # |din ldpimurto [SYP:ntj.-83  |uutistoiminnal-|hlostésupistukset presidentiksi,
1 ulkomaise- Talousjohtaja alusta, Tiivola |le 2 vuoden 2 vuodessa 500, liha- |kaantii
na pankkina |Haavisto laatii [1kPi/Péj; Sund- [koeaika teollisuus TLK:lle USA:n talous-
Suomeen — |ensimmisen (AVIStSTSIN | yKK:N VALTA- |Viinanen SAK:n pj;  |Politiikan oi-
suomalalset nykyaikaisen ~|P4)- KAUSI PAAT-  |Rantala OTK:n p3j kealle
f:srjczl\fa\fcas- strategian Jauho (VTT) ja TYY Osk:n siastokassojen Ran-ska kan-

Kityets | Yritysostojen Mannerkoski ylikorkoja tutkitaan |sallistaa 36
merkitysta Jinopiste (Oulun yo) pankkia
vihitellaan |P3'"OP KOP:n hn:oon;
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energiasta tek- |Korhonen Met- Alko Pohjolan kannat- |”"HOLLAN-
nologiaan, pe- |siteollis. kl:sta tavin yritys NIN TAUTI”
rustavoitteena jk:aan HOP myy Naviren ~ |PUOLASSA
monlalalsuus.; norjal. Kvaernerille, KUOHUU
Televan osto ja SP:n luvan epaami-
Telenokian per. nen peruu kaupan;
ajatuksissa uudet ostajat Wartsild
"Telekosta- ja Kone
mus”; Mikro-
Mikko 1
1982 |Pankeille Tukholman Lassila nimi-  |Periaatepditds |E-Osuuskunta Eka KGB-mies An-
lupa laskea |pérssiin (yh-  [tetddan KOP:n |valtiovallan perustetaan, Rantala |dropov NL:n
liikkeelle dessd Wirtsi- |pdj; Ahava (Ka- [T&K-panos-  |pij; Pesonen SOK:n |presid.; Kohl
omia sijoi-  [lan kanssa) jaani), Sere (R- |tusten lisddmi- |p&j; S-ryhmin sanee- |Saksan liitto-
tustodistuk- | ysi kahdek- |Repola), Hak- |seksi; KTM:n |raus kaynnistyy; Ta-  |kansl.
sia san teollisuus- |karainen (Yhty-|suositus piola syntyy Auran ja |SKR:n deval-
SUOMA- tyhmén organi- neet), Mikkola |valtionyhtisille |Pohjan fuusiolla vaatio 16 %
LAISET EKO- [saatio (Kesko), Salmi- |hallintoelinten | mi.strsmberg syn- [k, velkakriisi
NOMISTIT |\1obiran osak. | "€ (IImari-  valtuuksistaja | pohjan Saha Ser- |synnyttaa ns.
VAKAAN keiden ja Fin- nen) ja Tarkka v.a"s.tmsta )’h- lachiukselle; Valmetin |roskalaina-
MARKAN nish Chemical- (Huhtamaki) tIOIdelj' tu'°l_<' hpj Mattila eroaa, ti- |markkinat
LINJALLE  |qi ostot hn:oon; Pekka- |sesta ja kehit- ||;)je Kankaanpas;  |USA:ssa ja
la OKL:n hnpj.; | tamisesta hnpj Lindblom erotet. |avaa tien suu-
Ranki SKOPINn | £in1:n 6.7 9%:n |Ensosta ikapykalan — |rille yritysjar-
péj{ Ali-Melkki- | ey alvaatio + per., tilalle Vdyrynen; |jestelyille
la tj. hintasulku Haavisto ML hnpj EFTA valmis
Cha.se Manha- |sivisto tp, S. Sokerin jv Standard |yhteistyén ke-
tan 'Jé| Banq.ue Sorsa pm Brandsin (mysh. Na- |hittam. EU:n
:fcleltr;de;TLr:;t Valtioyhtisiden bisco) Il|<amssa; Vaa- :Z:m;tsat;;(ad;l-
Suomeen hn ikiraja sanm?l y Suomen yht. 07 -
< 70 V., tavoite Sokerille edun alueilla
Karjalainen 67 V. Suomi tv-satelliitti- ~ |Ruotsin valtio
SP:n péj; Lind- kauteen HTV:n lihe- |uudelleenjarj.
blom jk tysten alkaessa Statsforetagin
Procordiaksi
1983 |[KOP:n Lassi- |Luxor-Salora- |Kullberg SP:n, [Tekes perus-  |S-ryhmin viimeiset 15 |[Nobelin rau-
lan linjapuhe |ja Mobira-kau- |Ali-Melkkil4 tetaan; VN pe- |vuotta tappiollisia, S- |hanpalkinto
liberalis. ja |pat SKOPin pdj; |riaatepddtds  |83-ohjelmalla luodaan |Walesalle
pankkikilpai- yyorilehto ope- Nars HOP:n  |korostaaval-  |mm. alueosuuskaup- |gy_maat sopi-
lun puolesta | tiiviseksi () tj., Ikkala jkpj.; [tionyhticiden |pastrategia vat ensimmii-
SP lisaa vitj:ksi, Baldauf |Laakso OKOn kannattavuutta | 4 htamaki linjaa sen kerran
pankkien va- |ja Koski No- pdj ja .ter'veita' lii.ke— uuden kv- ja keskitty- |maatal. hinto-
paata koron- |kialle KOP:n orga-  |foimintaper- | misstrategian; 12 ma- |jen ja tuotan-
muodostus- nis. uudiste-  |aatteita ja keisteollisuusyrityk-  |non alentami-
oikeutta taan, paino- madrittelee sen osto USA:sta sesta
niille samat
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RAHA ALKAA piste siirtyy toimintaedelly- |Relander TKL:n tj. ”"HOLLAN-
KALLISTUA johtoryhmiille; tyksjet k.uin Vak. yhti6 Fennia pa- NIN JA
Harmald, Kar- (muillekin yh- || 1340 padosa Yrit- IRLANNIN
mila ja Korho- tiGille, VN kes- tajain Vakuutukselle TAUTP
nen pankkiin; |kustelee riski-
P =" |suomI "EUROOPAN |SHAREHOL-
1. avaukset rah. hankinta DER VALUE
e JAPANI”
"Aha-rklttUJen mahli’ po‘-l JA VIHAMIE-
riskien” otta- | markkinoilta LISET YRITYS-
miseen; KOP':n lImoitus yya- VALTAUKSET
jk'a'\ttlosakeantl sopimuksen USA:SSA
porkbkilai. s prdentam ASEVA-
lun seié V. 200 RUSTELU
e v 2003 KIHTYY
OP-go-stra- Koiviston NL-
tegiarosessin |vierailun ){h'tey-
tavoitteena m- [4€ss% Koivis-
osuuden kan- |tolle !_enmln ‘
nattava kasvat. | Kunniamerkki;
taminen Sorsa talousko-
mission FIN-
pj, Pekkala vpj.

1984 |SYP perustaa |Kouri hallituk- [Dreyfus Op-  |Sorsa pm-vie- |Wartsild # 1 FIN yritys |British Teleco-
1. suomalai- [seen; Ala-Pieti- |portunity Fun- |railulla NL:ssa; |Lontoon pérssissd; — |min yksityista-
sen pankki- |14 Nokialle; dille VM:n lu-  |FIN/NL tava- |[Amer # 2 minen avaa
omisteisen |Kairamo NL:n |valla 0,5 % ranvaihtosopi- | Rauma-Repolalle ja ky. uuden ke-
sijoitusyhtién [talouskomis-  [KOP:sta; Tosi  |mus v. 1986~ |\wirtsillle suuria NL- |Nityssuunnan,
Hgin porssi [sioon; omat  on -yrityskuva- |90 allekir- laivatilauksia josta tulee

metsidt myy-  |kampanjaja  |joitetaan muille maille
alkaa notee- dis Y pana) ) Amerin Korpivaaran | 55 FIN)
rata suoma- |d9a@n uust SuUrosa- \EKH vapaut- | osto maamme suu- b4
fevri o keanti rikkovat T esikuva
laisyritysten |Kouri ja Nord- taa bensiinin | /impia yrityskauppoia
; hat herras- |; ; prayrty pPPoja 1o i
ns. vapaita  |berg konsul-  |Va" ¢ jakelupalkkiot val i eaganin
osakkeita teiksi ulkom.  |miessopimuk- fpin o nvahyis. V8 mke?lt vc?llttaa V- iar- uuc':lelleenv-
Vakuutusvh. |pomn hankin- |5t SYPvastaa lysmenette.  (10uskilpailun maail- \yalinta; Ter-
4 N . |omalla annil- 5 man suurimmasta nenko NKP ps
tisille oikeus |nassa ja Mobi- lysta 8 ) p
USA laan paperikoneesta; Uni- llenberei
sijoittaa ul- |@N - Kouri Widerin |fo< Ruotsin valti Wallenbergit
k k. |operaatioissa |KOP Nordfi- |. Wihtol os Ruotsin vation sopivat Vol-
om. osak- Bank Zii Jk:aan, WIntol ,ya|la Nesteelle htyma
keisiin ja Kumppanuus- |"anz-bank £U-{ym:n vs; Kale- Pilkama MTV-n. Si vo-yhtyman
pankeille ul- |[sopimus Tan- T'Ch{” omista- 13 TP kanslian | ' amTEVA :n, Sip- kﬁnSS"'.:l.]attI:
kom. anto-  |dyn kanssa; jaksi; t3v0|ttee— ja Perttunen ponen ntj. Ialsntlalsesta
lainaukseen (Tandy Mobira |"@ Poh]holan ) SM:n kp !(_?S_k”:'losi!(e'
; q - " drjestelysts;
ja kauppoi- |Corporation | Deutche Ban Vihreiden lipi- JSt(])ra K(Z .
hin ulkom. ~ [(TMC) ja P-Euroopan PP
: . murto kunnal- bergista Bille-
arvopapereil- Lo johtava liike- X ) ergista Bille
[P Toimialojen i lisvaaleissa rud-enemmis-
la; peruskor- [i116 kol . |pankki
Koiset pank- jako kolmeen: Asiantuntiiat | S0rsan infokra- tén ostolla
kikohtaF?set tlyvm mene (Ley onierr:i tiapuhe Ruotsin # 1
vat, panostus- P ’ metsiteollis.
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kiintiot pois |alueet, huo-  |Ahlstedt ja JAPANI KV
kp-rahoituk- [nosti mene-  |Prihti) esittavit TALOUSKE-
sessa vit”; Jarenko  |pitkille vietyd HITYKSEN
Ulkom. pan- Sanoma Oy:stid |konsernimallia VETURINA
keille oikeus |kehittdmddn  |Op-keskuk- EURO-
FIN paival. korkean tekno- |sessa (OKO/ SKLEROSIS
markkinoille |logian tieto-  |OKL)
palv.; erillinen USD > 6 FIM
tietoliikenne-
ryhmi syntyy
KOP ja PSP
uusien atk-lait-
teiden tilaus
1985 |Ensimmaiset |Postin satel-  |Komi OKOn  |[Kilpailuls:ssd |Hankkija ostaa Puoli- |GorbatSov
paikallisradio-|liittimaa-ase-  |p4j, Liukkonen |ilmoitusvel- matkan; Haka Valion |NKP:n ps,
luvat myén-  [matilaus tj.; lisalmen vollisuutta laa- |p&j; Kivinen Tukon,  |Gromyko
netdin Pérssin sisi- | OP:n katastrofi [jennet., kilpai- |Halonen Raision p&j |NL:n presi-
Valuuttapan- |piirikauppaoh- herattdd Op-  [luneuvostolle |kemiralle lannoiteteh- |dentiksi
keille oikeus |jesaants hyv. |Yhmén valvo- |ja asiamiehelle |das Hollannista; Huh- |Lansi-Euroo-
optiosopi-  |Nokiaa sito- |2t lisavaltuuksia  |tamaki kaappaa 50 % |pan inte-
musten teke- [vaksi HOP:n valuut- |Rekolan KIHI- [Medicasta; Otto Wuo-|graation Val-
miseen tie-  |\obiran m-  |takauppatap- |komitea sel-  |rio Perusyhtymille;  |koinen kirja,
tyin ehdoin ja|os,us # 4 pio avaa rahoi- |vittdmain kls Ahlstrémi'lle Riihi- projekti
muutoksia | a5ilmassa | tussektorin uudistamista  [Méen L?S'? osake- "1992”
valuutta- (koko markki- |rakennejarjes- |\ periaate- enemmisto OECD-MAI-
maardyksiin |, _ g0 000) tflyt, SYP:lla paatss lahiv. Partek-ille Hiab-Foc-o DEN TYOT-
Ot ol 152067 [ yaf [ty Ty 0w 5
Kairamo TKL:n nanssipolit. e pallayn-—imiy.
pj KOP:lle sivu- | T\Assa moni-| . oroa suun.m- USA:N
i konttori NY:ins|yyotinen keh. [ oc o oPases | yRiTys.
Strategisessa Erkko KOP:n b valt. vh Rosenlew Poly-Pac- KAUPPA
suunnittelussa |, .. onj.valt yat. - liaupalla USA:n # 2 )
jako "panos- P) rahoitushuol- muovisikeissi: Rau- |AALTO
tus-" ja "rahan-|SYP aloittaa  lon par. (ei taruukki varmistaa  [LIIKKEEN-
tekoalueisiin” |varsin. pankki- |porssiin); tal- | pyotsin putkitehdas- |JOHDON OP-
toiminnan let. verohuo- kaupalla asemansa  |TIO-OHJEL-
USA:ssa jennuslakia Pohjolan suurimpana | MAT ALKAVAT
Markkinara-  |jatketaan hitsatuissa terisput- |YLEISTYA
han osuus USD > FIM 7, |kissa USA:SSA
pankkien va-  |marrask. <5,5 |princeton Gamma-  |"TAHTIEN
rainhankinnas- | RGTGSHERRA-| Tech USA:sta Outo-  |SOTA”
ta1979-85  |JAHTI kummulle; Marimek-
3% —30 %, ko Amerille
KOP johtava ML tehtaita Tanskasta

m-rahapankki

ja Kreikasta; OK-Liha
TLK:lle
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Bergen Bank
etabloituu #1
norjalaisena

Askolle enemmisté
Finlaysonista; SYP
liittdd Kaukaan Kymi-

Suomeen Strombergiin; SYP:lle
ja Kaukaalle 45 %
Schaumanista —># 1
FIN metsiteollisuu-
dessa
1986 [Suomi Eftan |Omistajat hal- |KOP jarjestelee|Yritysvero Strémberg Asealle;  |Osuusmeije-
tdysjaseneksi |linton. (Tiivola |P-Suomen 43 >33% Kouri Capital peruste- |rien yksityista-
SP siirtyy pv- pj, Lassila vpj) |metsateolli- Piiviluottoko- |t3a@n minen Irlan-
lusisia- ja hallitus si-  |suutta "Pohjo- | ot kyvit Metsa-Serla syntyy, ~|nissa alkaa
markkin. kak- [sdiseksi; halli-lan Paperi”- ja 40 %:ssava- |FIN # 2; Tuomala Palmen mur-
sikorkojarj. ja | tus irti operat. F’oka- (Poh-. luutan ulosvir- |Hankkijan péj ha
luottokorko- [Vastuusta; I:]al- 10|a_Ka‘.nS|aIIFISI) tauksen pysdyt-|Valmetin ja Wartsilin |Tsernobylin
jen sitomi- raI:nO paa]? ta-|suunniteimilla tamiseksi sopimus telakka- ja ydinonnetto-
nen viitekor- )a S'I' Vu?rlleh- Teollistamisra- FIN ESAn lii- metsikoneteollis. toi- muus
koon alkaa FO tj., Ollila hasto SYP:n tinniisjise- mialarationalis. (tela- Slivn hint
Valuuttalain jk:aan avulla sp-ryh- | aksi kat Wirtsilalle, paperi- roz;‘htlanaali
uudistus jat- Kouri jéirjest’:aliéi maille Pekkala maa- koneet Valmetille) 26 doIIaris);a
kaa valuutan- ;uunna?ur; ©|SYP-HOP- herraksi Ou- | Oulu Oy Veitsiluodol- |4]e 10 dolla-
saannostelyn Iall(-anlrmK o |fuusio luun, Ollila vy- |le + suunnit. Kemi Iy ber barreli
varov. libera- |FOKSEE, BOUTL | o o 1 itus-  |ministeriksi | OY:n yksityistam.; Ahl- GATTin Uru.
lisointia Capitalista 10. keskus pérs- o stromin Varkauden n Yru
suurin omista- | >4 P> Toimilupa metsiteollis. Ensolle 843" kierros
NL-KAUPPA ja; Catalystin sn.n; ryhmikoh- Ylen, MTV:n ja > alkaa
ALKAA (Kouri & co) tal.nen v§kava- Nokian Oy Kol- N.este b’elg|al.
LGEARLS Ibo-tarjous No- ra|§u'usa!atte|.u mostelevisio [ HImont™ :<aupa||a
kian teolli- epévirallisesti | ap.le Eur # 5 polyprop.

suuselektro-
niikasta; paine
toiminnan fo-
kusoinnista
kasvaa

Osake-enem-
mist6 SLO:ssa;
Airamin myynti
mbo-kaupalla

Nokia vm 1986
—10 divi-
sioonaa

— 45 tulosyksik-
koa

—18o0 liiket. al.

kayttoon Op-
ryhmissa

USD <5 FIM

VAHVAN MAR-
KAN POLITIIK-
KA

KESKUSTELU
RAHA-
POLITIIKAN
ITSENAISYY-
DESTA

valm.; Outokummus-
ta Grangesin ja Wirs-
bo Brukin ostolla # 1
kuparituoteyritys Eu-
roopassa, irlantil. Ta-
ran sinkkikaivoksen
enemmistd Outokum-
mulle

Valintatalo Ekalle;
Tamron enemmisto
Spontelille

SYP/SKOP varmista-
vat Labsystemsin ja
Schaumanin osake-
vaihdoilla S:n liittam.
mydhemmin
SYP-ryhmin Kymi-
Kaukas-yhtymaan
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Kesoil ja Union seka
lihes 20 % Ruotsin
OK-Petroleumista

Nesteelle

1987 |Sijoitus- KOP:n suur-  |KOP ja Pohjola |Komitea ehdot-|Kymmene Schauman- |ABB syntyy
rahastot kaupat Sorok- [Skandian # 1 |taa hintaval-  [fuusiolla FIN # 1; (#1 Eur. me-
Laki valtion |sen Quantu- |omistajaksija |vonnasta luo- |SKOP-leiri ostaa Tam- |gafuusio)
liikelaitok- min ja Kouri  |per. KOP-Ra-  [pumista ja uut-|pellan SYP-leirilts; DDR:n Ho-
Sisia Capitalin kans- [hasto Oy:n ta kilpailunra-  |ML, Yhtyneet ja Kajaa-|packer ensi-
Ulkormaista > Nok.lan KOP, OKO ja joituslakia ni per,'P.c.)hjan Sellun; |vierailulla
luotonottoa osakkeilla PSP pelastavat |Suomisen, Ta- SYP-Ie|r||r? kuulunee'n SLT:ssa
vapautetaan |SEL kulutus-  |tappiollisen  |xellin ja Vayry- R?;e”;)e;”!"_ er;{earmls— NY:n pérssin
Vakuutusyh- elektron. kaup- [Hankkijan sen "porvariso- ItOII OP-leirin R-Repo- kurssiromah-
vsiden o |P? kaikkien uusin korko-  |pimus” a e‘ dus kaynnis-
keutta omis- aikojen FIN # 1|tuetuin laina- |qolkerin #1  |Lahti SOKin, Kosken- |45 |okak. 19.
taa muun yritysosto jarjestelyin hallit. kootaan |maki TII_K:n péj; Kahri |00 o0 viis
alan yrit. raj. Nokia Océa- |Sponsor-Spon- |"vahvan mar- STK:n 4. kon”, Hex
20 % ja pank- nic-ostolla Eur. |tel-riita kan puolustajis- |SOK ja Eka per. kaksi |seurasi —10 %
Mt 7o %% 3. tv-valmista- OP-go-proses- ta” yhteista yhtistd, joille |gy siirtyy
(pankeille 5 [jaksi sekd yhd. |qin tarkistus-  |Valtion tiede- ja[SiiTtaVat elintarvike- ja |enemmisto-
vuoden siirty- Alcatelin ja kierroksella op- |teknologianeu- tekstiili- ja paatoksente-
miaika) AEG:n kan'ssa ryhmissé ko-  |vosto peruste- vaatetusteollisuudet; (|,on
Helibor-korot| P34 |rostuu varovai- |taan Alepa SOKille PERESTROI-

noille; valtio suus, kannatta- | rrANSKAN 1. uusosuuskunta KA
ostetaan ulos  |,us ja tehok- |11E” vAROIT- Sammon muuttam.
Telenokiasta  ||,us. tavoittee- JAVANA ESI- osa‘keyhti(?ksi sytyttaa [LIENNYTYS
Tavoitteeksi  |na talousalue- |\1ERKKINA omistustaistelun
gsm-verkon rakenne TALOUS- YIT fuusioidaan emo-
kéyttbénotto Lindblom POLITIIKASSA yhtib Perusyhtyméi'an

91 PSP:n ja Hirvo- FIN suurimmat yrityk-
Yhtién koulu- |nen SYP:n p3j set ulkomailla (ul-
tusohjelma kom. Iv mrd. mk/%

oma "yliopis- Iv:sta):

to” alkuun — Kone 4,9 / 88

Nuovo yhteis- — Kemira 4,5 / 53
tydkumppanik- —Nokia3,7 /26

si tavoitteena ~ Neste 3,2 /m

muutos "elekt- — Outok. 2,9 /39
roniikkatuot-

teesta tyylituot-

teeksi”

1988 [Hallituksen |Nokian kau-  |KOP kéynnis- |Koivisto tp uu- |S-ryhmé kdynnistdd  |Delorsin ko-
EEC-selon- |hea vuosi, "an- |t44 "vastaval- |delle kaudelle |asiakasomistajakon- |mitea aloittaa
teko (ei nus horibilis” |keat” nurkan- |pgstisassts. | SEPHN suunnittelun;  |Emu-selvityk-
EY:lle) valtausuhkan pankki yhtisite- Hankkija ja SOKyh-  |set
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Jdsenanomus
Euroopan
neuvostolle
Uusi kilpai-
lunrajoitusla-
ki lopettaa
hintavalvon-
nan

SP liev. va-
luuttaméas-
rayksid; suo-
rat ulkom. sij.
luvanvarai-
siksi
Keskustelu
pellervolai-
sesta finans-
siryhmisti
kaynnistyy

Nokia Ericsso-
nin tietokone-
liiketoiminto-
jen ostolla Eur.
# 7 tietotekn.
yritys

"Tule Euroopan
omistajaksi”
-osakeanti; yri-
tys saada Volvo
omistajaksi
vuosina 1986—
88

Nokia-Mobira
m-markkina-
johtajaksi
USA:ssa

Kouri esittaa
Pohjantihti-
suunnitelman-
sa: "A plan to
recapitalize No-
kia as a private-
ly held compa-
ny”

Koski kuolee,
Kairamon itse-
murha

Suurimmat
omistajaryh-
mit, %:
—SYP 24,5

— Pohjola 16,7
- KOP10,9

Mikrotietoko-
neita >

100 000; mp-
liittymiad >
138 000

perusteella;
littosuhde
Kourin ja
Fryckmanin
kanssa alkaa,
Project Indepen-
dence- ja Sypo-
ver-hankkeet
syntyvit; Kou-
rin Fortress Fin-
land -suunni-
telma Lassilan
poydalld; yh-
teistyd- ja ris-
tiinom. Gota-
gruppenin
kanssa, Fager-
nis Harmailin
tilalle

PTV:n Aranko
varoittaa
KOPia lain-
vastaisista toi-
mista; PSP:n tj.
Santala eroaa
arvopaperisot-
kujen per.; Nie-
mi uusi tj.
KOP:n organi-
saatio 6 tulos-
vast. toimin-
toon, tavoittei-
na kasvu ja
markkina-ase-
mien vahv.

SYP:n osakean-
ti

taan Posti-
pankki Oy:ksi
Uusi tyollis.
laki

VNp vakaan
taloudellisen
kehit. turvaa-
miseksi + pai-
kaupunkis. in-
vestointivero;
mv-veroa kiris-
tetddn

Tal.pol. mvkin
mydnteinen

kanta valtioyht.

porssilistau-
tum., Outo-
kumpu ja Val-
met porssiin
Vientitakuu- ja
Valtiontakuu-
laitokset yhdis-
tetddn Valtion-
takuukeskuk-
seksi

Yya:n 40-v.
juhlat
Asuntojen hin-
tojen nousu >
30 %/Vv.
Koiviston Kii-
nan-vierailu

teistyshén maatalous-
kaupassa Hankkija
Maatalous Oy:ssi,
Kuusela tj.

Seppild Stockmanille;
Lehtimiehet Yhtyneille
Kuvalehdille; Lagke-
tukku Tamrolle, Kau-
komarkkinat Sponso-
rille, Farmoksen maa-
tal. ryhma S. Sokerille;
Hartwall Mallasjuo-
man kaupalla # 3 Poh-
jolassa

Ost:n piirissd keskus-
tellaan liiketoiminto-
jen yhtisittamisest,
Lihapolar Oy, Itikka-
Lihabotnia Oy ja LSO
Foods Oy perustetaan;
Penttila TLK:n hnpj;
120 valiolaista meijerid
yhdistet. 8 aluemeije-
riksi

Uusi Suomi ja Treen
Kirjapaino Aamulehti
Oy:ksi; Pro Lehdisté
per. torjumaan maa-
kuntalehtien kaap-
pauksia

ABB:n Cylinda-kodin-
konetehdas Askon
Upo Kodinkoneelle;
Sumitomo Nokia
Renkaiden vih. omis-
tajaksi

Talouspol. mvk:lta Val-
metille lupa pérssilis-
taukseen; Valmet ja
Outokumpu hyv. pérs-
siin

Kansa ostaa taloud.
vaikeuksissa olevan
osakkuusyhtis Claren-
donin 2 vakuutusyh-
tiota

"|s3” Bush
USA:n, Gor-
batsov NL:n ja
Mitterand
Ranskan
presidentiksi

Uudet (BIS)
suositukset
kv. toimintaa
harj. pankkien
vakavaraisuu-
desta; po-liik-
keiden vapaut-
taminen
EMS:n piirissa
Stora ostaa
Swedish
Matchin,
MoDo Hol-
menin ja Igge-
sundin 6 mrd.
SKR:lla

Nabisco ulos
porssista USD
31 mrd. Ibo-
kaupalla (os-
tajana Kohl-
berg, Kravis &
Roberts)

"MYRKKY-
PILLERIT” VI-
HAMIELISIA
YRITYSVAL-
TAUKSIA VAS-
TAAN
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Ensimmaiisend merkit tulossa olevista muutoksista olivat nhtavissi —
niille, jotka niitd osasivat lukea — aluksi kansainvilisell4 rintamalla. Ensin
tulivat uutiset teknologisen kehityksen uusista saavutuksista, jotka alkoivat
muuttaa kdytannon teollista toimintaa ulottuessaan yritysten toimintaym-
paristodn ja toimintaedellytyksiin ja nidin ollen myds yritysrakenteisiin yri-
tysten asemoidessa strategioitaan ja toimintojaan muuttuneeseen toimin-
taymparistéon.

Isosta-Britanniasta Thatcherin ja hieman myéhemmin USA:sta Reaga-
nin valintojen jalkeen alkoi tulla yhd vahvempia merkkeja myos poliittisen
suunnan muutoksesta entistd liberalistisempaa, markkinavetoista — sité
alettiin kutsua uusliberalismiksi — taloudellista ajattelua kohti. Merkittava
ja kauaskantoinen uudistus tilta osin oli Ison-Britannian 1970-luvulla teke-
mé pdatés maan pddomamarkkinoidensa vapauttamisesta, jota useat Eu-
roopan maat varsin pian jatkoivat silld seurauksella, ettd Euroopan pia-
omamarkkinat olivat jo 1980-luvun alussa useimpien maiden osalta vapaat.
Samoin Thatcherin hallitus avasi vuonna 1984 toteuttamallaan British Tele-
comin yksityistamiselld kehityssuunnan, joka aikaansai nopeasti vahvistu-
neen yksityistimissuunnan eurooppalaisessa yritysmaailmassa.

Vihitellen kuvaan astuivat suuret yritysjirjestelyt: suoranainen yritys-
kauppojen vyory (merger wave), joka alkoi muuttaa elinkeinoelamén raken-
teita ensin USA:ssa ja myshemmin 1980o-luvulla myés Euroopassa (vrt.
GM:n suuret yritysostot kevailla 1984, ABB:n synty kesilld 1987).

Seuraavassa vaiheessa my6s maailmankaupan monenkeskisia sopi-
musjarjestelyjd ja vapaakauppa- ym. alueita ryhdyttiin sopeuttamaan muut-
tuneisiin toimintaedellytyksiin. Muutos alkoi ndkya myés niin sanotun ita-
blokin puolella 1980-luvun loppua kohti poliittisissa rakenteissa kiihtyvalla
vauhdilla tapahtuvina muutoksina.

Suomeen keskeiset toimintaympariston muutokset tulivat paitsi suo-
raan markkinoilta yrityksiin, erityisesti Gattin (ja mydhemmin WTO:n), Neu-
vostoliiton muutosten ja romahtamisen seka viime vaiheessa EEC:n (my6-
hemmin EY:n ja viimein EU:n) puitteissa tapahtuneen kehityksen kautta.

1980-luvun alkupuolen tirkeita ilmigita ja tapahtumia (sekd muutoksen
signaaleja ettd sen merkittavii vilietappeja) olivat esimerkiksi seuraavat:

o Kansainvilisen pankkikriisin seurauksena USA:han syntyneet ns.

roskalainamarkkinat, jotka avasivat tien (rahoitushanat) suurille yri-
tysjarjestelyille.

o Kansainvilisen pankkimaailman rantautuminen Suomeen. Sen

merkitystd kuitenkin aluksi vihateltiin (aliarvioitiin).
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o Kotimaiset pddomamarkkinat alkoivat avautua, ja suomalaiset toi-
mijat ottivat ensiaskeleensa avautuneilla markkinoilla. Kotimaisten
pankkien kilpailuasetelmassa kaynnistyi muutosprosessi.

o Nokiaan alkoi rakentua uuden sukupolven johtajapotentiaali.

o KGB-taustaisen (= kv. kehitysta tuntevan) Andropovin nimitys NL:n
johtoon.

Muutostahti oli aluksi varsin rauhallinen, mutta alkoi 1980-luvun loppua
kohti vahitellen kiihtya.

o Kansainviliselld rintamalla Thatcherin ja Reaganin nimitykset avasi-
vat tien talouspolitiikan maailmanlaajuiselle suunnanmuutokselle
ja vahitellen myés ns. kylmian sodan jahmettimien kansainvilispo-
liittisten asetelmien muuttumiselle. Tama kehitysvaihe, josta myds
uusimman globalisaatioaallon katsotaan alkaneen, kulminoitui
vuonna 1989 tapahtuneeseen Berliinin muurin murtumiseen ja pian
sen jilkeen tapahtuneeseen itdblokin hajoamiseen niin henkisesti
kuin taloudellisestikin.

o Kotimaassa pddomamarkkinoiden avautuminen jatkui kiihtyvalla
vauhdilla, mutta muutoksen yhteytta yritysten omistajuuteen ei tun-
nistettu.

o Teknologinen kehitys alkoi muuttaa kiihtyvall4 tahdilla taloudellisen
toiminnan perusteita; ITC-sektorin perusta alkoi hahmottua.

o Rahoitusmarkkinoiden siintely alkoi murentua, mutta pankkien
valta séilyi.

o Perusteet kilpailulainsdddannén muutoksille ja eri tuotemarkkinoi-
den dereguloinnille syntyivit, minki seurauksena perinteiset kilpai-
lun esteet ja suojarakenteet alkoivat murtua.

29



B Rajat alkavat murtua (1989-94)

Talous- Nokia Rahoitus- Julkisen vallan |Elinkeinoeldmén Muu

malli sektori rooli muutokset (Nokian  |maailma
ohella)

(1) () B) (4) (5) (6)

1989 [EN:n parla- [Radiolinjan KOP perustaa |Talousneuvosto |Procordia erityisluval- |Berliinin muu-
mentti suo- |gsm-verkko- yhdessi Pohjo- |varoittaa vaihto-|la Cultorin suurom.; |ri murtuu
sittelee Suo- |tilaus lan, R-Repolan, |taseongelman |Genencor jv Eastman Itavallan EU-

Sponsorin ja i ityk- ; ;
men TV-tuotanto Tlﬁ’kon kansjsa ja Velilfa'lfehlty!( Kodgkm kanssa.b|o- jasenhakemus
jasenyytta Salossa lop- sen karjistymi- |teknisen osaamisen
P Securuksen 5 e EU:ssa "neljd
Vs tilall s . sestd kehittamiseen
usi arvopa- |puu, tilalle sementoi- ‘ vapautta” ta-
perimarkki- |matkapuheli- |maan” omis- | Kokonaisvero- |skoppilaisen kehitys- voitt. v. 91
i ; iaan: hnoi distus (vero- in o
nalaki mia tuksiaan; hnpj “uh. i yhtié Manconin ja mennessi ja
. |pohjan laaj. mv- [\ rteils seolli
VNp ulkom. |Hienopaperi- rE]rl(tkoa:L;E!‘:e;_tu \F/)ero] af) j Wartsila Mer|teol!|- sopii ETAsta
sijoituksista |tuotanto yh- muingan ul:sils-ta =) |suuden konkurssit | Efian kanssa:
FIN, 100 %:n |dist. Euroopas- epiterveista !rtls.znomlsa}ko- Metra Oy, Ehrnrooth |Delorsin ko-
ulkom. omis- |sa James virtauksista Jahptl .entrﬁeli‘ )2 tj.; Masa-Yards, Saari- |mitean Emu-
tus sallitaan [Riverin ja Fer- Nippon Life € ; oja tiuken- Ny angas tj. ehd. valm.
- . . . net.
eqell.yttaen, ruzzin l.<anssa, KOP:n # 6 VNb ulkom Amer ostaa Wilsonin; |GorbatSov
i) Gl ole hoIIan’?I. NKF | omistajaksi; si'oFi)t Suomeen: |Portugalil. muoviyhtis | tunnustaa
‘{aStO'” oleel- |kaapelinvalm. |Talonen eroaa to{imi.luvat 2 '|Eps tarjouskilp. kautta|Suomen puo-
:|sta kansal- |osto Polhjolan 1aIS- wudelle paikal Nesteelle lueettomuu-
ista etua” Salaman valta- : L
T MOtOTOI? ™ |taistelun per. lisradiolle Metsaliitto ja Yhy- der
PS kdynnis- puhel|m|.ssa Niskanen seu- |FIM revalvointi |N€€t perustavat Met-  |Puolan # 1
ta.a peller\{o- 'm-mgrkkl.na- raaja Tyt sé-Botnian; Kajaani  |demokr. vaalit
laisen omis- |johtajaksi KOP ia SYP iar- yoromyys < Oy sulautetaan Yhty- |40 vuoteen
tajuuskes- || agerroos o 2 g e 100 000, neisiin %
g jestelevat Kou- |t.95 OECD alim- Tsekkoslova-
kustelun NMP: N H - . t-% alim
n tJ~kaU5' rin organis. pia, tydvoima- |Bensow konkurssiin |kiassa "sa-
strategia "kes- |suurkaupoilla y i -
kittyminen mp- |keskin. opmis- pula.uhkaa Vennamo ‘I'JTL:n Pa) Elitlovuai!?n
osaamiseen ja |tuksiaan Maailmanpank- | ENSIMMAISET FIN- .
bisnekseen, | Ali-Melkkilan | FIN ™aail | OPTIO-OHJELMAT  |Ruotsissa
haetaan yhteis- |itsemurha, We- man 8. rikkain Nogdblinkiln
ty{)'kumppanei— gelius SKOPin |Valtionyht. PKbankenille
ta, yritysosto  |uusi pdj ~20 % teollis. EU:n toinen
Technophone?” |Op-ryhmin jalostusarvosta pankkidirekt.
pistavoitteena |"Suunta 2002” |Piités sosiaali- GLASNOST
: kaynnis ia laakintshalli-
padsy USA:n ”k)’ tt"ty{ ) ja laakintshalli UUSI GLOBA-
suurille mark- enttavetoise- tysten yhd. Sta- LISAATIO
. na” painopistei- || asiksi -
kinoille i K esiksi # 1 KAUSI ALKAA
na anp;;(t.ta- keskusviras-
vuus, riskien |, o
hallinta ja yht. )
hyv. pelisaan- |llaskiven pks-
nét; asunto-ohjel-
OKO pérssiin ~ |maehdotus:
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3 kk:n helibor

kaupungin

>16 % omistamia ra-
kennus- ja kaa-
voitusyhtiditd
1990 NL luopuu |lIsokallio tj., KOP: ”Nokia  [Hallbergin tr |S-ryhmin ja Ekan pai- |Saksat yhteen
929 p ) g ry ) p Y
yksipuoli- Ollila NMP tj. |pois, jos kau-  |harmonisoi- vitt‘éiista\{arahankir?tai NL "kolmas
sesti clea- paksi”; hnpij maan FIN kil- |kuljetus ja VaraStOIl’:Itl vallanku-
ring-jarjes- Erkko nostaa |pailuls EU-Is:n |yhteen; SOK/Eka elin- mous”. NKP
telmasta esille KOP/ kanssa Itarwketecl)lllls, Cultoril- luopui yksin-
ion: , Raisiolle ja Paasi-
Prime-korot SéP-fuusmn, Osk-lain muu- vZar:IIISeI? €jaraast | lasta; rup-
KOP toiminto- ’ ;
tulevat jen yhtisittame tos helpc')ttaa  |S-ryhméin m-osuuden lalle kaupa.1|||-
Ulkomaisten nen. holdingin pc?-hankmtaaja pohjanoteeraus 15,9 €N kurssi
sijoitusten ' D8I \yritysraken- (ot yht. 30,3 % [ Kes- |Jeltsin Veni-
sraia Do alle pankki-ja | nemuutoksia 5 e
yldraja pois- . ko 40,5 %) jan ja Walesa
; vakuutustoi- 4
tetaan yksi- minnot: SYP:n PTH muute-  |jouhkien osakepotti ~[Puolan presid.
t)_{'.Sh_,eIﬂf_'IO'l' organisaatio- t?an \{alt|on ) nost.aa“’:,taistelun Yh- |EU asettaa
td; paatos uud. sama ta- liikelaitokseksi tyneista” (ML vs. ~ |tav. yhteisen
SHER voite Likanen EU-sl, | KOP-leiri); R‘?p°|?.{a rahan ja kes-
tl{ontlsaan- Mannerkoski Louekoski vv- | Yhtyneet yhdlistetaan kuspankin go-
néstelyn lo- KOP hnoi. Nis. | M- Aho Kes- Re'Pc-)Ia.F')y.kS|, Mato- 1), in loppuun
pettamisesta OP hnp, le- kustan pj; Kor- maki paj; ranskal. mennessi
Paamin. Hol- kanen (Pohjo- honen VS'v Chapelle Kymmenelle; : :
Keri: la), Maijala L hal Poranen Metsi-Serlan |SEVin uudeksi
eri: EY-jase- (L&T) hn:oon; lT_:mrp_f Xif: ally tav. jasenmai-
S S Karmila hyllyte- " P Raision nurkanval- den mukaut-
FIN puolueet- sm o 4 saari UM:n vs tami lansi-
i taan, tilalle Ta- tausyritys aminen lansi
tomuuspoli- berman Valtion tiede- ja B . |eurooppal.
tiikkaan; Kok . Taxell Partekiin; Kari- )
’ teknologianeu- . . |markkinatal.
i, kauppa- ja PSP lopettaa nen Kemiraan; llonie-
RIERE PRy .. . |vosto ottaa R : Ruotsi alk
icellisuwar- 1900 toimipis- kansallisen in- mi EVAan; lhalainen uotsi alkaa
fisian S tettd; merkit- ) SAK:n pj; Sundberg  |purkaa maata-
minen en- see 90O maa- no'vaatpsystee- Valmetiin; Pesila louspolit.
min kasitteen |7 k. hnpj saintelya
nustaa, etti seudun Kyttoen -nhnpj Y
Suomi hakee postitston lak- |/ ' SKP:n sijoitustappiot |Maailman # 2
EY-jasenyytta kauttamista Yf‘semm'Sto' 35 Mmk suurin Taiyo
vield 1990- Pidosa pank- L'\'tt: peruste.t., Arabia, Rérstrand ja Kobe Mitsui
luvulla; Pek- kien lainoista NAersson p | jittala Hackmanille Bank syntyy;
karinen ja edelleen hallin- [Hallit. selonte- ¢\ 001 ooooteal. |Fuiitsusta
Vartiainen nolliseen pe- ko L-Eur. yh' Efﬂohn Oy peruste- ICL:n ostolla
esittdvit, etts ruskorkoon |dentymiskehit., |t3an maailman suu- |Maailman # 2
liittymista sidonnaisia  |tav. ETA rimpia matkustajalai- |tietokoneval-
EMS-valuut- (esim. KOP BKT laskuun |varustamoja; mistaja
takurssiyh- 2/3), ero mark- Masa-Yardsin maa-
teistyshon kinakorkoihin réysvalta Kvaernerille
pitdisi harkita 10-13 prosent- American Brass (US
vakavasti tiyksikkoa # 2 kuparituotteissa)

Qutokummulle
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1991

ETA-sopi-
mus valmis-
tuu

Valuutan-
sdannostely
paattyy

Uusi valtion-
yhtislaki

FIM sidotaan
EY:n lasken-
tayksikko

ecuun

Vuokrasiin-
néstely lope-
tetaan Keski-
ja Pohjois-
Suomessa
SDP:n pj Paa-
sio: Suomen
syytd varau-
tua hake-
maan EY-
jasenyytta
Maataloustu-
lolakitr esit-
taa vienti-
tuesta
luopumista
98 mennessa

VAHVAN
MARKAN
POLITIIKAN
HAAKSI-
RIKKO

Vanjoki esitte-
lee "High
Technology with
Human Touch”
-strategian
paatavoitteena
paasy USA:n
markkinoille;
Technophonen
osto tirked vi-
line

Tulos tappiolli-
nen, myynti
Ericsonille
(kiinnostunut
20-25 % osuu-
desta) esill3,
Fagernés ja
Wabhlroos selvi-
tysmiehing;
Pohjola ilmoit-
taa jatkohalun-
sa Nokian
omistajana

Satsaus No-
kia-brandiin
alkaa

Nokia Data
myydéin Fujit-
sulle
Yleiseurooppa-
lainen gsm-
standardi kayt-
té6n, Holkeri
soittaa maail-
man ensim-
madisen gsm-
puhelun
kesilld 1991

KOP/SYP yhd.
neuvottelujen
ensikosketuk-
set (Hirvonen/
Voutilainen);
Vainio Unitak-
sen pdj, Hirvo-
nen hpj; Pukki-
la OKOn hnpj;
Hamilainen
SP:n jk:aan
KOP:lle jattitap-
pio valuutta-
kaupoista, Kar-
mila ja Koivisto
erotetaan; Kou-
ri-kaupat julki-
suudessa, Las-
sila eroaa
(erotetaan) ja
Kulvik erote-
taan Sponsoris-
ta Kouri-kaup-
pojen
seurauksena;
hn mielesti
"pankki ei ole
syyllistynyt lait-
tomuuksiin,
kaupat tarkoi-
tuksenmukai-
sia”

SKOP otetaan
SP:n haltuun,
Wegelius ja Rii-
konen syrjéin
Ns. Rabobank-
tr selvittiméain
op-ryhma-
rakennetta
Sp-ryhmi alkaa
rakentaa Sp
Suomea (SSP)

Ahon hallitus;
Koiviston pu-
huttelu hallituk-
selle (ei-EY)

Valtion omista-
japolit. uudel-
leenarvioidaan;
KTM selv. mah-
dollis. valtion-
yht. omistus-
pohjan laajent.,
jopa kokonaan
valtion om. luo-
pum. julkaisus-
sa Visio yksityis-
tdmisestd
Suomessa 1990-
luvulla; valtuu-
det 11 yhtion
omistuspohjan
laaj.; Ensossa ja
Outokummus-
sa mahdollis.
luopum. mai-
rdysvallasta

VNp 7 mrd. mk
tukipaketti elin-
keinoelamaille;
FIM kellumaan;
myShemmin
devalv. 12,3 % ja
sitom. vallitse-
villa kursseilla
ecuun (TKL:n pj
Ehrnrooth eroaa
protestina); val-
tion budjettiesi-
tys karsii 10
mrd. mk lakis4i-
teisid menoja
Valtiosddnts-
uudistus

Konkurssiaalto
kiihtyy; Sorsan
"sisdisen de-
valvaation” tu-
poehdotus

Pripps 50-50 omista-
jaksi Hartwallin kans-
sa Baltic Beverage
Holdingiin

SOK eroaa Pellervos-
ta; Neilimo SOK:n, N.
Maki Valion hnpj

TLK puretaan # 1 ot-
keskusliikkeeni, Itikka
Lihapolar Oy ja LSO
Foods Oy perustetaan
keskenian kilpailevik-
si yrityksiksi

FIN osuustoiminta
PS:n kautta mukaan
EU-maiden Cogecan
toimintaan

Inex Partners Oy aloit-
taa, Lahteenmaki tj.

Piretta konkurssiin,
Marimekko Paakka-
sen Workidealle

Ruotsal. Ovako Stee-

lin ilm. Imatran teris-
tehtaan lakkauttami-

sesta

IVO:n, TVO:n ja Pe-
rusvoiman s. ydinvoi-
malan periaatelupa-
hakemus KTM:lle

ML:n valta Metsi-
Serlassa vahv., M-S
osaksi ML-Yhtymas;
rahoituskriisi ulkom.
rahoittajien irtisanot-
tua 1,5 mrd. mk:n lai-
nat

Finnyards syntyy Holl-
mingin ja Rauman
yhdistimiselld

Vallankaap-
pausyritys
NL:ssa, Jelt-
sin; NL lak-
kaa, Vengji
jatkaa

SEVin toimin-
ta lakkaa; Bal-
tian maat itse-
niisiksi
Wallenbergit
ostavat Saab-
Scanian ldhes
13 mrd. kr:lla

Bildt Ruotsin
pm

EY:n Maas-
trichtin sopi-
mus; paatet.
EMUsta
Asianajaja
Matti Wuori
kv. Green-
peacen pj

ULKOMAISET
INVESTOIN-
NIT KIINAAN
VAHVASSA
KASVUSSA
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1992 [KOP luopuu |Ollila tj., hpj C. |KOP-aloitteiset |Puhelinliiken- |PS jk:ssa luottamus- |Clinton USA:n
kaikista No- [Ehrnrooth, yhteistyskes- |teen deregu- |miesenemmistd; Pel- |presidentiksi
kian osak-  [Niskanen hvpj, [kustelut KOP/ |lointi lervol. hnpj:t keskus- | yAFTA syntyy;
keista,iy.ltltib Ala-PieFilﬁ OKOW('OKO Jarjestamét- televat -peller\./.ol. Rion ympris-
SYP?Ielrlfn; NMP tj., AIa-. tyrmaa), !(OP/ tsm. luotot 47, finanssiryhméateemas- tosopimus
Pohjola jad [huhta NTCtj. |PSP (valtio/ |,lkomaanvelka |t@ .

istaiaksi lia N ke |PSP tyrmaa) i ) Tsekkoslova-
omistajaksi |ja Neuvo te yrmaa) ja 180 mrd. mk, |Serlachiuksen suku kia hajoaa
Asuinhuon, |nologiajoht. SYP/SKQP (sp |tysttem. > vaihtaa M-S-omistuk- |ahtia: Stasin
vuokrasain- |Uusi strategia p'||kkorr'1|nen 400 000 sia Repolaan; Tampel- | 5 kistot avau-
nostely lope- |"Tietolitken-  |/3@ ohi) Budjetin pe-  [lan kartonki- ja pape- |1, 4t
tetaan ja koti- |teeseen suun-  |Voutilainen rusteluissa rikoneteollisuus Norian i
mainen tautunut, kes-  |KOP:n pdj, Fa- |yudet linjauk- |Valmetille; Metran ja Rorjarjl Ji
puhelinliiken- | kittynyt, gernis ja Kor- |set valtionyh- |Partekin rakennustuo- utotsr" \Zuu:
ne vapaute- |maailmanlaa- |honen sivuun |tisiden yksityis- teteollisuudet yhteen; nu s€ Ia keTa'
taan hinta-  |juinen, lisiarvoa|jk:sta; KOP os- |timiselle Ahava ML:n pij, Ok- 1Ian rup 'aDE-
sadnnostelystd [tuottava”; kulu-|taa STS:n; FIM kell sanen MLO:n tj. um?ﬁn,
tuselektronii- |Tanskanen erumaan s hylkad kansan-
Edusk. hyv. [tUsele ) (kurssilasku | Tukon péj Kivinen danest.
FIN EU-jase- kéfta eroon- OKL:n hnpj 11-13%); 10 |eroaa, tilalle Isohanni; |\ 1.4strichtin
nyyshake- padsy tai ) SYP-ryhmén  |mrd. mk:n Packalen Aamulehden sopim.; #1
muksen Isahneerae'xmmen finanssipalve- |siistopaketti; [tj., Laatunen hpj. ERM-kriisi
adnin 13360 |'YNYEN ajan lut organis. i .
120 | satavoite organis. - |valuuttavirta valio oy-muotoon,  Iyolyon ja Pro-
ja ETA-so- Unitas Oy:n | kééntyy maasta|Kavetvuo 1j. ja 4+1 cordian yhdis-
pim. 154—12 |Connecting alle; Elake- poispiin omistajahallitus, J. témisyri’i’ys
Taysin uusit- Pizoplfen-slogan Sampo ja Eléi-” Tallet. ja oblig. |Maki hpj; Hankkija-  [}aatuu Ruot-
tu kilpailuls | kayttoon ke-Varmva seké verohuojen-  |Maatalous Noveran |¢in hallituksen
(kieltoperi-  |Personnel SampOJa Teol- nuslakia jatke- |konkurssipesiltd vastustukseen
aate) voi- Committee lisuusvakuutus |ya0n g3 lop-  |SOK:lle
yhteen o GM:n 4,5
e Finlux Oy oste- i puun; po-ja  1TVK ja SKP konkurs- | rd. USD tap-
Hankkija/  |taan Metralta KOPja SYPL]Mr yntgsverotus siin kasinopelin jal- pio USA:n ta-
) . ist :
Noveran kon-| | jiketoimin- \Slzliiao? ooF?taZ'v pudistuu ) keen loushistorian
kurs"sl Iaman tayksikkstasoi- v mrdek J- |Maaherranvirat suurimpia
#1 suuri nen raportointi|”’ : muutetéarl' ' "RUOTSIN
ruumis” aloitetaan Kullberg eroaa, |maaraaikaisiksi
o nlat MALLI” JA
Hamalamen Periaatepditds TANSKAN
tilalle maan jakami- TALOUS VAI-
Helibor > 20 % |sesta 19 maa- KEUKSISSA
kuntaan
HELSINKI
SUMMIT 92

1993 |Ulkomaalai- |The Nokia Way |Sp-ryhma pil- |20 mrd. mk:n |Eka yritys- ja Polar Ranskaan oi-
sille oikeus  |-ajattelu kiyt- |kotaan; Arsenal|sdédstéohjelma |velkasaneeraukseen; |keistovalta
hankkia va-  [té6n roskapankki ja [1994-96 Pukeva konkurssiin Venija kuo-
paasti suom. | ko kulutus- |Rata peruste- Iy det tulove- Pellervo-Seura: Jédsen- [huu; IVY-maat
omaisuutta taan

elektroniikka-

ryhmin myynti

ro-, yhteiséve-
ro-, vakuutus-

omistajuus ot-yrityksis-
sd -kannanotto

talousliittoon
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SP paattad  |ensisijaiseksi  [KOP ja SYP rahasto- ja vel- |Pohjala MTK:n, ). M4- |Toinen ERM-
2 % inflaatio- |tavoitteeksi yht.yli s mrd. |kasaneeraus- |ki PS:n ja Georg Ehrn- |kriisi, vaihtelu-
tav. 95 men- mk osakeannit [lait (po-tulov. |rooth TT:n pj; Oittila |vilia laajenne-
nessi + valtion- 25 %); uudet  |ML:n hnpj; Wessberg |taan;
EVHREuEE- takaukset tyéelamalait  [Ylen, Koivisto VVR:n |sijoituspalve-
luf elteficizan ~3 mrd. mk po- !(irist'a"\./é?t yht.k. [t]. ludirektiivi
Uusi yleisra- lainalle; KOP ilmapiiria |y MARKKINAJAR- | AARI-ISLA-
diolaki, valmist. "p&a- | unnallinen  |JESTELMAN KEHI-  |MILAISUUS
VIVl e omien vapaut- |jinteistovero [TYSSUUNTA SEKA  |LANSIMAI-
toimilupa tamisohjelma: |iayttson; uusi |OIKEUS JA MORAALI |DEN UUSI
PANKKI Ir(“)’}’”t'l's';a”h. ns. laskennalli- | PUHUTTAVAT UHKA
; arjessa Fonjo- Inen valtion-
KRIISI ALKAA la, Repola, apujirjestelmé YsJon-
HELLITTAA Sponsor ja : TOINEN
NEZ Laman pohja MAAILMAN-
saavutet., tyot- TALOUS
Sundqvist syr- |tsmis >
jaan SDP/STS- |500 000/20 %;
hilyn saattele- |inflaatio 13
mana, alin 32 vuoteen
Tanskanen' Uusi klusteri-
OKOnN hnpj; 44| _.
R o ajatteluun per.
op.la/14 % tap- teollisuuspol.
p|oI|a° linjaus; KTM:n
(_90 % > PaM Liskisijoitus-
kista, erit. o
tr:n mietintd
SHOP); koko |. |/ .
. ~ |julkaistaan
ryhmin rahoi-
tuskate jo nou- Pankkituki-
sussa selonteko
Lipponen
SDP:n pj
uusi-
SEELANTI
TALOUS-
POLITIIKAN
ESIKUVANA
1994 |Pankkien tiu- |Listautuminen [OPK-malli hy- |Ahtisaari tp Norjal. Akerille 27 % |Fed nosti kor-
kennetut va- |New Yorkin vaksyt.; op- Tr ehdottaa omistus Partekissa, |koja ensimm.
kav. sadnnok- |porssiin ryhma kahtia  |\p:n muutta-  |Pelgial- Finsucrelle  [kerran 5 vuo-
setvoimaan | nokian ih- Finvest ostaa |mista oy:ksi |19 % om. Cultorissa  |teen
my6s Suo- | meen” vuosi; |Suomen kiin- Sundbick Metsiliitolle uusi ETA-sopimus
e Nokian strat. |teistépankin | jpn v, markkinalihtdinen  |[voimaan;
Edusk. hyvik-|1994—2002: (Skip) Hagglund plv strategia, Oksanen EMUn 2. vai-
syy hallit. esi- |"Orgaaninen  |SKOPilta kom.: Niinists |Pd), Uusitalo hpj, uusi|he (EMI)
tyksen val-  |kaswu tietolii- |\ KOP:n hn su- | Kok Pj 2 mrd.mk hienopape- Itév./FIN/S
tion-yhtididen |kennesektorilla” pistetaan, rikone Lohjalle; EU-kansan-
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yksityistami-
sestd

Uusi kuntala-
ki ja valtion-
osuusuudis-
tus
EU-jasenyys-
vaihtoehto
voittaa kan-
sandinestyk-
sessd 56,9 %

Valtion omis-
tusosuus Ke-
mirassa alas
71 %iin

FIN Nato-
rauhan-
kumppaniksi

Koko energia-
sektorin liike-
toim. Pohjolan
Voimalle
Optio-ohjelma
kaynnistyy, mu-
kana 46 avain-
henkiloa

"instituutioka-
pitalistien” ti-
lalle menesty-
vid lilkemiehia
ja yksityis-
yrittdjid: Joro-
nen (SOL),
Jouhki (Tho-
mesto), Kos-
kenniemi
(Tammer-
neon), Pentti
(Lemminkai-
nen), Laatunen
hnpj; Taber-
man ja Rissa-
nen saavat lah-
ted jkista ja
KOP:sta, Jor-
dan, Korven-
péaa, Tuononen
KOP:iin

6 mrd. mk:n
kansallinen
tukipaketti
maa- ja elintar-
viketal. seka
alue- ja raken-
nepol. sopeut-
tam. EU-jas.

Kuntienvaltion-
apuja leikat. 4
mrd. mk, pal-
veluvelv. ennal-
laan

Pekkasen tr:
tybttom. <
200 000

V. 2000

PTL muutetaan
oy:ksi ja jae-
taan kahteen
tytdryhtioon
Postiin ja Te-
leen; KTM:n
valtionyhtiétr
1993: mietintd
valm., VNp
omistuspohjan
laajentamis-
toimenpit. pe-
riaatteista ja
yhtididen hal-
linnon kehit-
tam.

Ensolle 35 % Veitsi-
luodosta ja hallit. val-
tuus koko osakekan-
nan myymiselle

— samoin Valmet; Ke-
mirassa sdilytettivi
madridysvalta, Rauta-
ruukissa midriva-
hemmistd; Itikka-Li-
hapolar Oy muute-
taan Atria Oyj:ksi

PTL oy:ksi, jolla kaksi
tytdryhtiota: Suomen
Posti Oy ja Telecom
Finland Oy

PS kidynnistaa verkos-
totalouskesk. ost:n
parissa

Haka ja Kansa kon-
kurssiin

Montgomery Elev.
USA:sta Koneelle;
Finnkinon osake-
enemmisté Rautakir-
jalle

Harmila MTK:n pj;
littokokous ottaa kiel-
teisen kannan
EU:hun; Palokangas
LSO:n tj.

FIN # 2 OPTIO-OH-
JELMA-AALTO

ddnestykset
(kylla), Norja
(ei); Itavallas-
sa vaalivoitto
adrioikeistolle
Unkarin ja
Puolan EU-
jasenhakemus
GATT- ja NAF-
TA-sopimuk-
set voimaan;
WTO peruste-
taan
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1980-luvulla pitkadn seka taloudellisesti ettd institutionaalisesti suuris-
sa vaikeuksissa kamppailleen EEC:n osalta yksi keskeinen prosessi alkoi
aivan vuosikymmenen lopulla. Samoihin aikoihin Berliinin muurin murtu-
misen kanssa vuonna 1989 EEC sai vihdoin monien vaiheiden jalkeen maa-
riteltyd yhteismarkkinatavoitteen. Erityisen merkittaviksi osoittautui talta
osin keviilla 1988 tarmokkaan ja visionaarisen puheenjohtajansa ansiosta
tyonsa aloittanut Delorsin Emu-tyéryhma. Sen suositukset johtivat vuonna
1991 Maastrichtin sopimuksen ja ETA-prosessin kautta yhteismarkkinoi-
den ja yhteisen valuutan toteutumiseen vuosituhannen vaihteen molem-
min puolin.

Toinen tirked tapahtuma Suomen kannalta oli Neuvostoliiton lakkaa-
minen ja kaikki siihen liittyneet ja sitd seuranneet tapahtumat ja asiat.

Vihitellen, mutta ei kuitenkaan suoraviivaisesti, nima muutokset alkoi-
vat heijastua myds Suomen sisiisiin institutionaalisiin jarjestelyihin. Talou-
dellisten toimintapuitteiden osalta erityisesti padomamarkkinoiden va-
pauttaminen ja kilpailulainsdddannon eurosopeuttaminen seka yleisem-
minkin valmistautuminen EU-jdsenyyteen olivat tdlta osin ydinprosesseja,
kuten edell jo todettiin.
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C Avoimen kilpailutalouden kausi (1995—2003—200x)

vuokra-asun-
not vapautet.

Teollisuussijoi-

Talous- Nokia Rahoitus- Julkisen vallan |Elinkeinoeldmén Muu

malli sektori rooli muutokset (Nokian  |maailma
ohella)

(1) () B) (4) (5) (6)

1995 |FIN EU-ja-  [Suuri mp-verk- [Merita myy Lipposen halli- |[Omistajavaltaa vah- |Chirac Rans-
seneksi ja kotilaus SLT:sta|NFZ:n tus, Niinisté6  |vistet. ML:ssa oganis. [kan presid.
WEU-tark- |k usi Tekesists| Lindblom ja vv-min., Halo- |uudistus, Myllykoski- Tappiollisen
kailijaksija |t tkimuskes- |Niemi eroavat |nen ulkomin.; |yhteistyd sekd suuret Netscapen
liittym. kuksen johtoon|PSP:sta, Keina- hallit. Emu- yritysostot SLT:sta listautum.
EMS:iin NMP:n logis- |nen paj; Tans- myént. kan- Op- ja Lihivakuutus- |NY:n pérssiin
KOP/SYP- |tiikkakriisi, kak-|kanen OKOn nanotto ryhmit yhteistyshon |muuttaa yri-
fuusio, Vainio|; tlosvaroi- |NNPJ Perustuslaki- |vahinkovak. markki-  |tystoim. peli-
péj, Peltola [ cta 1995-96, |Aranko eliik- uudist. liittyvd |noinnissa saantoja:
hnpj osakekurssi  |keelle Ratasta, perus.oikeu's— UPM-Kymmene FIN |omistaja-ar-
PS/MTK-kes- |puolittuu kulu- |Jannéri tilalle uud. ja uust #1, Eur. # 1 ja maail- |VOn syntymi-
kustelut tuselektron. KOP/SYP vuo- kuntalaki man # 5 m-yhtié, Nie- |"€" °(_j°t“.k'
omistajavas- |tappiollis. den g4 tappiot |Liikanen EU-  |mela tj., hpj Niska- sista, |deo!sta
tuun ja edun- |vuoksi 1,8/1,3 mrd. komissaariksi, |nen, vpj:t C. Ehrn- ja lupauksista
valv. uusista 2,5 mrd. mkin | mk Korkman Ecofi- [rooth ja Matomiki  |Volvon teollis.
Iinjanv‘edois- tilaus saksal. E-|panikien jar- nin ja Rou'.cti Orkla Prippsin ostolla O-rklalle; Wald
ta, maltova.l- Plus-yhtiolta jestam. saami- t&k-os. pdj, ~ |BBH:n omistajaksi; Disneyn 19 _
tuu§kunta 12 |Nokian histo- |cep ia |l:|0tt0- Séderman O \Weilin + Goos mrd. USD yri-
pvsr'ﬁu"ta rian suurin |tanniot g4 ,kae;:j;??de; WSOY:lle tyskauhp?a

o mrd. mk: Haavisto sai- ’ |Vattenfallille 70 % Ha-|EY val wsta\'a
Uusi sahkén- —KOP 6,3/2,8 o meen Sihks Oy:sta; rahaliiton ai-
siirtoyhtié —SYP 4,6/3,2 rastuu, 1 .a © . |VTKK Tietotehtaalle |<ataulun
Kantaverkko —Op 8,6/3,7 R.antanen, Koi- . NY:n pérssi

Sl 013, visto ulos Elanto yrityssanee- P
Oyj (Fingrid - PSP 2,8/1,2 N > 5000

o i VVR:stajaiviys-|raukseen 5
Oyj) sihkon- H jaavty
jakeluun pe- ex < 1600,  |ongelmien pe-
USEEE alin sitten 93 |rusteella; Hete-

miki VM yli-

Vapaarah. joht.

kokonaan tus Oy per. ka-
vuokrasaan- navoimaan val-
telysta tionyht. myyn-
tivaroja pk-yri-
tysten riskira-
hoit.; Kauppa-
talo Hansel
per.
1996 Rahalaki TV-tuotannon |Viinanen Poh- |Osuuskunta-  [Kesko-Tuko-fuusioyri- |]eltsin uudelle
uudistuu lopetus, jolan paj lain uudistus- |tys kaatuu kaudelle;
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Suomi liittyy |kumulat. tap- [Laki tydeldke- |valmistelu Lahes 500 000 talout- |Kofi Annan
ERM:iin pio 1,3 mrd. € |yhtididen vaka- |kdynnistyy ta S-ryhmén ao-ohjel- |YK:n ps
Ensimmiisens |Varaisuudesta |yajtaynnalli-  [Massa BSE riehuu
kommunikaat- (mahd. 'ii_Skipi' nen tv-kanava |LSO:n governance Euroopassa
tori markki- ~ [toisempiin Ruutuneloselle [uudistus
noille gisiikesumtuk- Suomen Puo- |Kirjayhtyma ja Tammi
Neljannesvuo- ) lustusviline Oy|Bonnierille; Sandvik
siraportointi (mysh. Patria |Tampellan pddomista-
alkaa; Audit Industries) per. |jaksi; Leiras saksalai-
Committee Nuorsuomalai- | selle Scheringille; Met-
nen puolue sa-Serla Chemicals
per. Industri Capitalille;
UPM:n Simpeleen kar-
tonki- ja paperi- ja
Joutsenon sellutehtaat
ML:lle; Aamulehti
MTV:n suurimmaksi
omistajaksi
1997 |Keskustelu  |Taistelu 3. su- [Merita-Nord- |Wahlroos eh- |Sisu-Auto Partekille  |Ruotsin
keskinaisyy- |kupolven 3G- |banken-fuusio, |dottaa rahoi- |(valtio Partekin suu- |osuus- ja
destd S-Sala- |standardista  [Dahlborg (S) [tus-ja vakuu- |rimmaksi osakkaaksi), |sdastépankit
man kiistojen » .« Nokia”  |Pa), Vainio tusvalv. yhdis- |yhdistamalld Kalmar  |yhteen; sveit-
myota tape- (et alalle strate-| (FIN) hpj tamistd; laki  |Industries ja Sisu ter- [sildiset suur-
tille gialla "Johtava |PSP ja Vienti- tySeldkeyhtivis-|minal Systems syntyy |pankit UBS ja
Op-tyhmé  |asema maail-  |luotto yhteen |t voimaan maailman # 1 kuor-  |SBC yhteen;
hyviksyy d4- |manlaajuisen  |PV-konserniksi,|Telen yksityis- mankisittelylaitteiden |Mc Donnell
nestykselld  |telekommuni- |FIN # 2 Meri- |tdm. alkuun valmistaja; UPM Blan- |Douglas ja
OPK-mallin |kaation houkut- |tan jilkeen; din ostolla USA:n # 2 |Boeing yh-
ja jakaantuu |televimmilla | Tanskanen aikakauslehtipaperin  |teen
kahtia osaalueilla” OKOn pij, tuottajai Siunebrykofﬁn Hongkong
Hpj Ehrnrooth | Penttinen hnpj, er1||e:mm|sto Carlsber- | jinalle
esittelee uuden | Hakkarainen ja gte YRITYSKAUP-
hallintomallin | Karhinen tj:t Alma Media syntyy Aa-| pa_aAALTO
Matkapuheli- |Elike-Sampo ja mulehden ja MTVin | eyrooPAS.
mia> 1 mil;. Varma ilm. y.hdlstym.l's.,ella jaostaa|sa ja
. yhdistymisests; ahes neljanneksen USA:SSA;
suurimmat g0 Fennia Ruotsin TV4:sté; Ta- || go.KAUPAT
ulkom. omista- perustetaan loussanomat aloittaa | fyrOOP.
jat, milj. osa- ABB Servicen ilmoitus [PAAN
keft:ti?j;“t 8 soveltaa Nokian Pape- | aas1AN
B A”iancye é76 rin hu?ltohléstébn TALOUS-JA
_ Capital 8 (’) metal!lalan sppmjusta VALUUTTA-
' paperin sopim. sijasta |gpys|
- TemPIet. 6.4 aih. valtak. lakonuhan
— Jennison 4,9
—RCM 3,2 Hakola Valion hnpj,
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Borgstrom HK:n hpj,
Kantola PS:n jkpj

OMISTAJA-ARVO-

AJATTELU NOUSEE
SUOMESSA

1998 |Pérssin ul-  |Hallituksen Merita luopuu |Keskustan tyé- |Atria Lithells-kaupalla |[EU:n Agenda
komaalais- |jasenten kausi |Sampo-omis- |reformi-aloite |Ruotsin # 1 lihatalok- |2000
omistuksen |3:sta 1 vuoteen [tuksistaan kuumentaa ay- [si; Alko pilkotaan Nippon Credit
nopea nousu |Nokia m-puhe- |Vanhala Sp:n  |véen tunteita |useaksi eri yhtioksi Bank valtion
tapetilla linten m-mark- | p4j; Hakkarai- [Saannokset  |OPK-ryhmin tavoit-  [haltuun
Soneran yksi- kinajohtajaksi,' nen PSP:n, Sil- |yrityskauppa- |teeksi # 1 FIN-omis- | compaq Digi-
tyistdminen |m-osuus nousi |vennoinen valv. kilpailuls |teinen; ot-yritysten talin ostolla
alkaa vuodessa OKOn tj.; Olli- valitilinpdatos vuosis- | maailman # 2
Onelasus- ?535t3 36 %i.iiﬂ la EU:n raha- ta1994-98: yritykset |ijetotekniikka-
telut jarjests- ) m—markkma— pol. komitean yllattavan hyvassa ve- yritys; Daimler
kentan yhte- johtajaksi (ko- jaseneksi dossa; Inkinen Valion |gap, ja Chrys-

i am konaismarkki- hpi .
niistimises- 0 Mandatum Pl ler yhteen;
td kdynnisty- na 170 muj. ostaa Interban- Sitran cg-seminaari  |Rolls-Royce

N puhelinta/v); |/ )
vit kin tuo 2. sukupolven cg- |VW:lle

Alahuhta I .
Suomen Pan-|NMP:n tj. Leonia syntyy aallon Suomeen KIINA-ILMIO
kin liittami- oo . |jairtisanoo Reilun kaupan yhdis- |ALKAA SYN-

Yksityiskohtai- . .
nen Euroo- kolmanneksen tys aloittaa Suomessa | TYA

nen Internet- e o
R < iccin 1o |enkilosts- Fortum (f. Martti  |VENAJAN
R o i1ccra pis- | 4N nen/hpj Vuoria), Met- |KRIISI
telmaanilallla ta merkittavik- |Hexin > 8 %:n so (Sundberg tj.) ja
mah.dolll- si Internet-pe- |pudotus suurin StoraEnso (tj. Harma-
seksi laajaksi 35 |sitten lokak. I, Dahlbick [S] hpj)

vuoden ku- -87, Nokian syntyvat; Instru ame-

luessa; New markkina-ar- rikkal. Ohmedan os-

Venture Fund |vosta 1/5 pois tolla maailman # 1

perustetaan ja |iinteistssijoi- nukutuslaitteiden val-

Corporate Ci- tusyhtis Spon- mistajaksi; Sanoma-

tz.enship - No- |42 Oyj pérssiin WSOQY # 3 Pohjolassa

kia Way 1998 Digi-tv:n toimiluvat

madritellaan ) .

) ) Sonera Oyj syntyy ja

Uu5|. haII|“nto- aloittaa agress. kv.

malli hyvaksy- laajentum. strategian

tadn, hallituk-

seen 2 ei-suo-

malaista

1999 [Talous- ja Ollilasta p4d- |Sampo-Leo-  |Julkisten me- [Sonera listautuu Nas- |Soros: "Ku.
rahaliitto johtaja ja hpj, |nia-finanssita- |nojen s&ds- dagiin, kohu johdon  |kapitalismin
EMUn kol-  |kutsutaan For- |varatalo (FIN |t&saldo optioista, Vennamo |kriisi. Avoin
mas vaihe  [din hallituk-  |# 1) syntyy, 1993-99 erotet., Salin tilalle  |yhteiskunta
kaynnistyy, |[seen, Leskinen pdj |9 % BKT:sta uhattuna.”
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euro kayt-
t6on tiliva-
luuttana
Merita-Nord-
banken myy
koko Pohjola-
omistuksen
Skandialle

Piispojen pu-
heenvuoro
etiikasta ja
hyvinvointi-
yhteisk. tule-
vaisuudesta

Ala-Pietila tj.
Uusi strategia:
"Maailmanlaa-
juinen liikkuva
Internet”

FIN teollisuus-
historian suu-
rin tulos julkis-
tetaan, Iv kasvu
51 %); Nokia-
tuotemerkin
arvo maailman
#n

Siirtym. yhden
osakkeen sar-
jaan, osakkeen

Pankkituen lo-
pullinen lasku
35 mrd. mk

Nordic Baltic
Holding kotip.
Tukholma Me-
ritaNordbenke-
nin uusi omis-
tusyhtio
Op-ryhmin
Platinabonus-
jarj. alkaa, ta-
voitteena mil-
joona jasentd
Niinistd
EBRD:n hnpj

VN periaate-
paatos valtion
omistajapolitii-
kasta jatkaa
valtion akt. ja
pragmaattista
linjaa

FIN #1 EU-
puh. joht. kau-
si; suomalais-
ten EU-innos-
tus hiipuu,
vain 31 % kaytti
danioikeuttaan
europarlament-
tivaaleissa

Ministeri Aura

Cultor Daniscolle, lii-
ketoimintoja karsitaan

Huhtamiki myy Lea-
fin hollantilaisille;
Stockman Sestot Wi-
hurille; Espe ostaa
Finlaysonin takaisin
Suomeen norjalaisilta

Stora-Enso luopuu
omista voimaloista;
UPM NY:n pérssiin
Lilius Fortumin, Pihla-
va Kemiran, Bergman
Raision, Eloranta
Kvaerner Masa Yard-
sin tj.; Lillandt ML:n
hnpj

Yhteinen tili-
valuutta euro
kayttssn, EKP
aloittaa
(Emun 3. vai-
he)

Deutsche Te-
lecom ja Tele-
com ltalian
yhdistamisyri-
tys kaatuu
(olisi ollut
maailman # 2
telealalla)

Volvon hen-
kildautot For-
dille

nimellisarvo
eurom3iirii- eroaa Sonera- || prjja 17 % HK:sta; |Putin Venijan
seksi SOtklj{n yhtey | Danell Ruotsista HK:n pm
Matkapuheli- dessd hallitukseen Ruoan puh-
met > 2 min. Valtiontakuu- Tapiola alkaa satsata [taus puhuttaa
kesl.<us ja Kera | o kkinoinnissaan Euroopassa
yhdistyvat keskindisyyteen
Finnvera .
Oyjiksi Askon huonekalutm-.
minnat Sponsor Capi-
talille, joka yhdistaa
Askon edellisvuonna
ostettuun Sotkaan;
Weserthal-sdhkoyhtié
Saksasta Fortumille;
norjalaisomist. Gi-
gantti aloitti Suomes-
sa
YRITYSTEN YHTEIS-
KUNTAVASTUU
2000 Nokia maail- |Kavetvuo Poh- |Perustuslain  [StoraEnso Consolida- |Georg W.
man # 5 arvok- |jolan tj., Jordan |uudistus, val- |ted Paper fuusiolla ja |Bush USA:n ja
kain tuote- MeritaNord-  |tiontal. tarkas- |UPM useilla erillis.  |Putin Venijan
merkki (Micro- |bankenin vtj. ja tusuudistusls. |yrityskaupoilla maail- |presidentiksi
softin, Coca-  |Meritan tj Halonen tp man suurimpien jouk-| Arla Foods # 1
.Colan, .IBII\{I:n KTM:n uusi cg- koon; MoDo Paper ylikansallinen
ja Intelin jal- o ® |M-Serlalle osk
. suositus; Tielii-
keen); 700 Ranskal. TDF: Ile

Mmk:n verkko-
kauppa Kiinaan

kelaitos valtion
liikelaitokseksi,

49 % Digitan omis-
tuksesta

Time Warner
ja AOL yhteen;
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Nokia, Erics- Tielaitos jatkaa [WSOY:n pj Siljola tuo-|GE:n yritys
son ja Motoro- valtionvirasto- |mittiin # 1 Suomessa |ostaa Honey-
la kehittdmain na sisdpiiritiedon tahalli- |well kaatuu
yhdessi lan- Elinkeinoelamz |Sesta vadrinkéytosts, |EU-kilpailuvi-
gattoman (ost ml.) arvos- eroaa, tilalle Kaimio [ranom. vas-
sahk. kaupan- telee EU-kilpai- |Avesta Sheffield Outo- tustukseen
kéynr\in stan- lupolit. kummun fuusio, hol- |Deutsche
dardia UPM. StoraEn. |antil- Corus Avesta  |Bankin ja
Nokian osuus soja YML sak- Polaritin suuromista- |Dresdner Ban-
V. 2000, %: koihin kls pe- jaksi kin fuusioyri-
- BKT:sta3,3 rusteella laitto- [Huhtamiki Van Leer |tys kaatuu
- yrit. t&k 45 masta yhteis- |ostaa amerikkal. Autoteollis.
= viennista 25 tydstd raaka-  |Packaging Resources |nopea keskit-
— koko ty6v. 1 puun kaupassa|Inc’in, myy teollisuus- |tyminen
— yrit. tydv. 5 pakkaukset Greifille ja Kalaiset
keskittyy kuluttajapak- Tans aalse
Kauksiin kansan'ﬁanes-
tyksessa
Lilius Fortumiin; Jo- 53,1 % ei eu-
hansson Wartsilaan | gje
(ent. Metra), Kuusela IT-KUPLA
Valioon, Kurkilahti
Raisioon PUHKEAA
PS:n omistajaoh-
jaustr:n mietintd ja
Cogecan cg-seminaa-
ri; Kavetvuo PS:n jkpj
Talonen Soneran pia-
toiminen hpj, Relan-
der tj., edusk. hyvik-
syy valtion omistusos.
laskun o %
Uusosk:t > 1000
2001 Schengenin  |Nokian glo- Pohjola ostaa  [Kv. ilmailujatti |Sanoma WSOY ostaa |Enron-skan-
sopimus voi- |baali markkina-|{Conventumin, |EADS Patrian |hollantil. VNU:n ku- |daali + Sarba-
maan kaikis- [osuus 32 %, |Fagernis hpj, |vihemmists- |luttajainformaatioryh- |nes-Oxley-laki;
sa Pohjois- |tulos 6 Heliévaara tj. |omistajaksi mén (CIG); Rauramo [11.9. WTC:n
maissa mrd. €/-+48  |Sammon tar- |EU kilpailuvi- Sanoma Oy:n hpj, terrori-isku
9%; markkina- io s norjal. ranomaiset  |Syridnentj. Ericssonin

arvo # 7 maail-
massa

Neljannesvuo-
siraportoinnin
lisaksi vilitar-
kistukset 14pi-
nikyvyyden

vakuutusyhtié
Storebrandista
kaatuu norjal.
vastustukseen;
Kallasvuo Sam-
mon hpj

estdvat Metsa
Tissuen myyn-
nin SCA:lle

Rosas EU-ko-
missionoikeus-
osaston varapj,

Ost:n neuvottelukun-
ta perustetaan; kes-
kustelu osuuskuntien
ja keskingisten yhtioi-
den yhteistydstad kayn-
nistyy

mp-tuotanto
ulkoistet. Flex-
tronicsille,
Sony-Ericsson
perustetaan

Ahold-ICA-
yhteistyo alkaa
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lisadmiseksi kv.|OPK-Pohjola- |Héagglund soti- |Valio lopettaa 6 meije-|Suu- ja sork-
sijoittajille sopimus pure- |laskomitean pj;|rid -08 mennesséd ja  |katautiepide-
llmoitus. etts |t3an; OPK/L4- |Kosonen EU-  [keskittda tuoretuote- |mia Eur:ssa
Ollila jatkaa hivakuutus/- |[sl., Satuli tuotannon 4 meijeriin Coop Norden
pidjohtajana Fe"rmia -yhteis- U,M:” vs, Se- | Hintikka Soneran hpj, perustetaan
ainakin o6 asti |ty0 alkaa Vf:j“ KKO:n pre-|Relander tj., eroaa | Scandic-ketju
Hakkarainen |S'9- 1.1.6., Koponen uusi- | iktonille
SP:n jk:aan Espoo myy tj.; Jaakkola M-realin |
puolet Espoon |tj., Clemets Raision Foregmis__ )
Sahkon osak- |paj, Uusitalo hpj; ~ |SParbankin ja
keista EON:lle |Ahde erotetaan Veik- SEB:n fuusio
oy kaatuu EU-kv.
kauksesta, Nieminen | . ...
ehtoihin
tilalle
. . EU laajentu-
Kemiran myynti In- L
. . misaikataulu
dustri Capitalin Dyne- vahv
alle kaatuu edusk. '
vastustukseen
Soneran 1 mrd. euron
osakeanti
Harmala PS:n vkpj,
Borgstrém jkpj; He-
mild ETL:n tj.

2002 |Lidl-kauppa- |Markkinaosuus|{Nordstrém (S) |Osuuskunta- |Outokumpu Avesta |Yhteiset euro-
ketju Suo-  |~39% Nordean pdj, [lain kokonais- |Polaritin padomista- |setelit ja -koli-
meen Matkapuhelin- Dahlborg (S) |uudistus jaksi; S & N Hartwal- [kot

liittymat > hpj, PeItoI? Viidennen lin pééomisté!'aksi; Enronin kp-
4 milj. (FIN) hvpj ydinvoimalan |Kone ostaa halyn _ |skandaali le-
Saastopankit, |lupahakemus saattelemana Partekin | ;55 (World
Pohjola ja Suo- [hyv. Sponda myy kauppa- [Com, HP,
mi perustavat |Halonen ja keskus Itdkeskuksen |Qwest); USA
uuden Nooa  |Tansanian hollantilaiselle kiin-  [s34t44 uuden
Pankin; Tapio- pres. Mkapa Feistésijoitusyhtiélle tigkenhetun
la-yhtiot perus- |\ on maail- |2 Fortum osuutensa |yritys- ja kp-
tavgt oman | mankomission Espo.on.Sahlfosta. lain
Tapiola Pankin pj:ina valmiste- E'(?‘l\l“.lle,“Urll‘I‘evenn KIINA-ILMIO
lemaan selvi- pgato§ snrtag Turun NOUSEE JUL-
tyStﬁ globali- Smapl'r.'] valmistus KISEEN KES-
<aation sos. Ruotﬂsun nostaa kan- | kUSTELUUN
vaikutuksista | s2nliikkeen (FT); KIINA-
Soneran umts-kaup- |LAISYRITYS-
TANSKA ON-
NISTUNEEN pojen mrd-tappiot;  |TEN KV. IN-
RAKENNEPO- Telia-Sonera syntyy ~ |VESTOINNIT
LITHKAN MAL-|Hintikia hpj, Igell (s) /A USA:N ALI
LIMAANA tj., Koponen vtj. JAAMAN RA-
HOITUS
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GE ostaa Instrun ja
italialainen Ali Group
Hackmanin

OPK- ja S-ryhmien
jasenmadrit > 1 milj.;
Neilimo SOK:n pij,
Lehti SY:n pj

Atria ostaa Samfoodin
ja Spiran Ready
Mealin

2003

Nokia-briandi #
6 maailmassa
(~ €27 mrd,;
#1 Coca-Cola/
€ 65 mrd.)
BW:n listalla

Halonen Poh-
jolan hpj

Tukholman

porssi ostaa
Hexin, uusi

OMHex # 7
Eur.

Aktialle ja
Alandsbankille
yhteinen hallin-
to- ja po-palve-
luyhtio

Omistajaoh-
jaustr luokitte-
lee valtionyhti-
6t ja osakkuus-
yhtiét markki-
naehtoisesti
toimiviin ja
niihin, joihin
valtiolla on si-
joittaja- tai ns.
strateginen
intressi seka
joitakin nimet-
tyja erityisteh-
tavid hoitaviin
Jaattenmaéen ja
Vanhasen halli-
tukset

Kemppinen
EU-komission
paitiedottajak-
si

Hgin arvopaperipérs-
sin ohjeistus ja elin-
keinoelamin itsesaa-
telyyn per. cg-ohjeisto
uudistetaan
Amerikkal. Agco ostaa
Valtran tarjouskilpai-
lussa; Leijonajakelu
Suomen Posti Oy:lle;
Telia Mobile Finland
Finnetille; Nordea
myy Tunturipydrén
hollantilaiselle Accelil-
le (# 2 Eur.)

HK Puolaan, Atria
Baltiaan; HOK Elanto
syntyy, Hiltunen tj.,
Lehto hpj, Leskinen
hnpj

Hemila TT:n tj., sai-
rastuu myédh., Pentti
ja pian Rantanen TT:n
pj; Kuusela Ravinto-
raision ja Salonaho
Valion tj.

ABB:n talotekniikka-,
kiinteisto- ja teolli-
suuspalvelut Pohjois-
maissa YIT:lle

EU:n itdlaa-
jenemisesta
padtetddn ja
konventti laa-
tii ehdot. EU:n
perustuslaiksi;
yhteinen Is-
kehikko sisa-
markkinamak-
suille

Ruotsi hylkai
EMUn kan-
sandinestyk-
sellda 56,1 %
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Varsinainen murrosvaihe ja myllerrys alkoi tiivistyd 198o-luvun loppua
kohti, vauhdittui 1990-luvun alun laman vaikutuksesta ja jatkui voimakkaa-
na lapi koko 1990-luvun. Tama prosessi yhdistyneena pankkikriisiin ja
maamme epdonnistuneeseen talouspolitiikkaan ja 1990-luvun alun la-
maan kaynnisti suomalaisen talouden "luovan tuhon”, vanhoja rakenteita
syrjdyttavan ja uusia entistd tehokkaampia rakenteita tilalle tuottaneen pro-
sessin.

o Ulkomaisen omistuksen vapauttaminen alkoi tuoda lisddntyvassa
madrin kansainvilisia sijoittajaomistajia Suomeen; kehitys ei ollut
vain madrallinen vaan muutti mita suurimmassa maarin talouden
toimintamalleja.

o Pankkien tilanne kriisiytyi ja niiden valta-asema yritysten omistajina
alkoi horjua.

o Nokian uusi strategia madriteltiin; yhtién taloudellisen aseman va-
kaantuminen ja markkina-asemien paraneminen alkoivat vahvistaa
uuden ITC-klusterin syntymistd suomalaiseen taloudelliseen raken-
teeseen.

o Nokian ohella uudet toimintatavat (esim. lilkkeenjohdon optiot) al-
koivat levita muihinkin suuryrityksiimme (myés valtionyhtisihin) ja
my6s muualle suomalaiseen yhteiskuntaan (vuokra- ja kotimaisen
puhelinliikenteen saanndstelyn paattyminen, valtion virastojen
muuttaminen liikelaitoksiksi, taysin uusi kilpailulainsgdadints jne.).

Kun uusi talousmalli alkoi 1990-luvun loppupuolella saada hahmoaan,
my6s sen kokonaisdynamiikka alkoi vihitellen hahmottua. Se voidaan tii-
vistdd seuraavasti:

o Tapahtumien kulussa nakyy hyvin myés Suomessa tapahtuneen
murroksen osalta talousmallin ja siind tapahtuvien muutosten sys-
teeminen, talouden eri osa-alueilla samansuuntaisesti vaikuttanut
luonne. Kaytdnnon tasolla, tapahtumissa ja asioissa timan muutok-
sen konkretisoituminen ilmenee niind edelld olevassa taulukossa
todettuina elinkeinoelamin eri osa-alueilla tapahtuneina pienempi-
na ja isompina, mutta kuitenkin samaa taloudellista peruslogiikkaa
edustavina avautumisen askeleina, joiden kautta tima muutos on
kaytdnnossa kiihtyvalla tahdilla toteutunut.

o Muutosprosessista jasentyy omana mielenkiintoisena kokonaisuu-
tenaan Nokia-Yhtymi: ensi vaiheessa Nokian oman yrityksensi
puitteissa jo varhaisessa muutosvaiheessa toteuttama rakenne-
muutos ja siind toteutunut — toteutettu — proaktiivinen (muutoksia
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ennakoinut) toimintaperiaate. Myds Nokian kehitys osoittaa erdin-
laisena "pienoiskansantaloutena” konkreettisesti todeksi valittuun
talousmalliin sisdltyvdn konsistenssivaatimuksen; ts. sen, ettd kun
valitsee esimerkiksi tietyn omistajastrategian ja siihen liittyen sitou-
tuu tiettyyn talousmalliin (Nokian tapauksessa liberaalin markkinata-
louden amerikkalaisversioon), sitd on toteutettava kaikilla toimin-
nan osa-alueilla mahdollisimman johdonmukaisesti varmistaakseen
lopputuloksen tehokkuuden. Vertaamalla tdhan sarakkeeseen listat-
tuja tapahtumia ja asioita talouden muilla osa-alueilla tapahtunee-
seen kehitykseen saadaan myos hyvin esille Nokian suomalaisen
talousmallin yleisemp3a muutosta ennakoiva ja samalla talouden
muille toimijoille varhaisen esikuvan — ja samalla uuden vaatimus-
tason — muodostanut luonne.

Rahoitusjarjestelmdmme lipi kdymit muutokset lainoituspohijai-
sesta padomamarkkinapohjaiseksi, rahoituslaitosten institutionaa-
lisen luonteen ja yhteiskunnallisen aseman muutos, perinteisen fi-
nanssiryhmaajattelun ja-rakenteen hajoaminen seké kansainvalisten
sijoittajien tulo sekd rahoittajina etta yritysten uusina institutionaa-
lisina omistajina suomalaisille avautuneille pddgomamarkkinoille
nakyvat myos selkedsti tapahtumien kulussa.

Samoin valtiovallan taloudellisessa roolissa tapahtunut muutos.
Kun valtiovallan rooli oli ennen — sekd sdantelyjirjestelman operoi-
jana ettd itsendisend teollisena toimijana — keskeinen, on tima roo-
li muuttunut yha enemmin yrityksille yleisida toimintaedellytyksia
luovaan ja sditelevadn (mm. kilpailulainsddadiants), markkinavetois-
ta omistajapolitiikkaa korostavaan ja kauppapoliittisesti linteen
orientoituvaan suuntaan.

Niin syvéllinen ja vaikutuksiltaan kauaskantoinen kuin talousmallimme
muutos on, ei sen taustalla ole ollut mitdan kansallista strategiaa tai yksit-
tdista paatostd. Pikemminkin kyse on ollut useista, ndenniisesti irrallisista
paatoksistd, 1990-luvun alun lamasta ja erdistd kansainvilisessd kehityk-
sessd tapahtuneista muutoksista. Ndiden kaikkien yhteisvaikutuksena paa-
si kuitenkin syntymain heiluriliike, joka teki talousmallimme kansainvili-
sestikin ilmeisen ainutkertaisen muutoksen mahdolliseksi. Se, ettd syntynyt
vahva heiluriliike ei vienyt Suomea suoraan puhdaspiirteiseksi liberaaliksi
markkinataloudeksi, johtuu taloutemme erdiden vahvojen yhteistoiminta-
rakenteiden — erityisesti osuustoiminnan ja tyémarkkinajirjestdjen — vas-
tavaikutuksesta.
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2) Deregulaatio

4) Arvot ja asenteet 5) Talouselimin kehitti-
(yhteiskunnallisen ilmapiirin missyKlin vaihe
vaihtelu yksiléllisyys/yhtei- (talouden ohjausmallin vaih-
sollisyys-ulottuvuudella) telu markkinaohjaus/hierar-
/ kiat-ulottuvuudella)
1) Teknologinen 3) Yritysstrategiat
kehitys / innovaatiot jg -talf)}llls &

Léihde: Skurnik 2005: 168

Liitekuvio: Megatrendien taustalla olevia yhteiskunnallisen dynamiikan osate-
kijoitd

Edells yksittidisten asioiden ja tapahtumien vyéryn kautta kuvattu kehi-
tys ei ole luonnollisestikaan tapahtunut tyhjidssi. Kehitykseen ovat myés
Suomen osalta vaikuttaneet kunkin aikakauden "ajan henki” ja sen taus-
talla olevat yleisemmat megatrendit ja niihin liittyva yhteiskunnallinen dy-
namiikka (ks. oheinen kuvio). Tatd ulottuvuutta ilmentivat taulukossa
ISOIN LIHAVOIDUIN KIRJAIMIN merkityt, kutakin aikakautta yleisemmin
ilmenténeet asiat ja ilmi6t. Niiden perusteella voi hyvin todeta sen, kuinka
erilaisissa olosuhteissa yritykset ja organisaatiot sekd koko suomalainen
yhteiskunta ovat niinkin lyhyen tarkastelukauden aikana joutuneet toimi-
maan.

Yksi keskeinen megatason tekija ja muutosprosesseja liikkeelle pannut
voima ovat kaupalliseen vaiheeseen kypsyneet merkittavat teknologiset in-
novaatiot (1). Tarkasteluajanjakson alkupuolella tillainen tekiji ovat olleet
erityisesti puolijohdeteknologian ITC-sektorissa avaamat lapimurrot. Nii-
den seurauksena monet asiat ovat alkaneet muuttua.
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Teknologiset lapimurrot muuttaessaan taloudellisen toiminnan monia
perustavaa laatua olevia lihtokohtia ovat puolestaan luoneet sekid mahdol-
lisuuksia ettd tarvetta uusille organisatorisille innovaatioille. Ja molemmat
innovaatiot — sekd teknologiset ettd organisatoriset — ovat puolestaan vai-
kuttaneet regulaatio-/deregulaatiomahdollisuuksiin ja -tarpeisiin (2) seka yri-
tystason markkinaohjauksen asteeseen (5).

Teknologisessa kehityksessd tapahtuneiden muutosten ohella vallin-
neeseen muutosdynamiikkaan on vaikuttanut myds yleinen yhteiskunnalli-
nen ilmapiiri (4), erityisesti pitkini aaltoina tapahtuva vaihtelu individualis-
min jayhteisollisyyden vililla. Kun ilmapiiri oli sotien jalkeen jo olosuhteiden
pakosta yleismaailmallisestikin varsin yhteiséllinen, on yleinen suunta ol-
lut sen jalkeen ainakin 1980-luvulle asti kohti yksiléllistd ja siten markkina-
liberaalista sekd yleistd avoimuutta ja julkisuuden merkitystd suosivaa ajat-
telua. 1980-luvun kuluessa tima trendi alkoi kuitenkin kddntyd yhteis-
kunnallisten ongelmien (ymparistkatastrofit, yhteiskunnallinen levotto-
muus, kansallisen politiilkan hampaattomuus jne.) lisddntymisen myota.

Yhdessi kaikki ndma tekijat ovat vaikuttaneet runsaan parin viime vuo-
sikymmenen aikana tuote- ja paddomamarkkinoiden kautta erityisesti enem-
man tai vahemman kiintedssa markkinakytkenndssa olevaan yritystoimin-
taan luomalla muutospaineita ja -mahdollisuuksia uusille yritysstrategioille
Jja -rakenteille (3), joita taulukon eri sarakkeisiin kerityt reaalimaailman
asiat ja tapahtumat ovat kdytannén tasolla ilmentineet.
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